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MỞ ĐẦU
1. Tính cấp thiết
Ngay sau cách mạng tháng Tám năm 1945 thành công, ngày 25/3/1946, Chủ

tịch Hồ Chí M%nh ký Sắc lệnh số 34/SL tổ chức Bộ Quốc phòng, tr�ng đó có Cục
Quân y. Căn cứ sắc lệnh trên, ngày 16/4/1946, Bộ Quốc phòng ban hành Nghị định
số 12/NĐ quy định nh%ệm vụ và tổ chức Cục Quân y. Trả% qua quá trình xây dựng,
phục vụ ch%ến đấu và ch%ến đấu, ngành quân y đã có sự phát tr%ển v9ợt bậc, từ nhỏ
đến lớn, từ thô sU đến h%ện đạ%, h�àn thành tốt nh%ệm vụ bả� vệ, chăm sóc sức khỏ3
bộ độ%, cứu chữa th9Ung b%nh, bệnh b%nh, tham g%a bả� vệ, chăm sóc sức khỏ3 ch�
nhân dân, góp phần quan trọng và� sự ngh%ệp g%ả% phóng dân tộc, xây dựng và bả�
vệ Tổ quốc.

Từ những phân độ% quân y tr�ng kháng ch%ến chống Pháp đến nay ngành
Quân y đã h�àn chỉnh vớ% hệ thống tổ chức từ cU quan chỉ đạ�, chỉ huy đ%ều hành
đến các bộ phận chuyên môn kỹ thuật nh9 tổ chức chỉ huy quân y, đ%ều trị, vệ s%nh
phòng dịch, đà� tạ�, ngh%ên cứu kh�a học, sản xuất và cung cấp thuốc, trang bị y
tế, pháp y từ cấp ch%ến l9ợc đến cấp ch%ến dịch, ch%ến thuật.

Hệ thống tổ chức lực l9ợng ngành quân y đã từng b9ớc đ9ợc xây dựng,
củng cố, h�àn th%ện trên tất cả các tuyến, ba� gồm bệnh v%ện, bệnh xá, quân y đUn
vị và cU sở ngh%ên cứu có g%9ờng bệnh; các v%ện và trung tâm chuyên ngành, cU sở
đà� tạ�; các độ% vệ s%nh phòng dịch... Độ% ngũ cán bộ, nhân v%ên quân y luôn đ9ợc
đà� tạ� quy h�ạch th3� một lộ trình phù hợp vớ% yêu cầu nh%ệm vụ xây dựng quân
độ%, đáp ứng yêu cầu nh%ệm vụ bả� đảm quân y ch� bộ độ% tác ch%ến ở mọ% l�ạ%
hình ch%ến thuật, cứu chữa th9Ung b%nh, bệnh b%nh và chăm sóc sức khỏ3 bộ độ%;
bả� đảm quân y sẵn sàng ch%ến đấu và các tình huống đột xuất; công tác chăm sóc,
bả� vệ sức khỏ3 bộ độ% và đ%ều trị, dự phòng; công tác huấn luyện phục vụ nh%ệm
vụ sẵn sàng ch%ến đấu, phòng chống dịch, khắc phục hậu quả th%ên ta%, cấp cứu
thảm h�ạ, nâng ca� sức cU động của quân y tuyến tr9ớc và công tác đà� tạ�,
ngh%ên cứu kh�a học.

Tr�ng hệ thống tổ chức ngành quân y, lực l9ợng ở gần bộ độ% nhất, chăm
sóc trực t%ếp sức khỏ3 bộ độ% là các đồng chí y tá, h%ện nay gọ% là nhân v%ên quân y
đạ% độ% (NVQYc). Có thể nó% rằng lực l9ợng NVQYc góp phần quan trọng tr�ng
bả� đảm sức khỏ3 bộ độ% tr�ng s%nh h�ạt, huấn luyện và ch%ến đấu. Đạ% dịch
C�v%d-19 đã m%nh chứng rõ nét tầm quan trọng của quân y đUn vị; vị trí, va% trò,
chức năng của lực l9ợng quân y sĩ, nhân v%ên quân y đạ% độ%. Họ luôn ở tuyến đầu,
xông pha và� nU% tâm dịch, vừa truy vết, phục vụ chăm sóc đ%ều trị, vừa làm công
tác t9 vấn sức khỏ3 bộ độ% và nhân dân. Bên cạnh đó, các đồng chí NVQYc còn là
ng9ờ% t%ếp phẩm, chăm nuô%, làm nh%ệm vụ h%ếu nghĩa vớ% đồng bà�, đồng chí.

Quán tr%ệt sâu sắc t9 t9ởng Hồ Chí M%nh, quan đ%ểm của Đảng, Nhà n9ớc về
phát tr%ển G%á� dục – Đà� tạ�, phát tr%ển ngành Y tế. Th3� đó phát tr%ển GD – ĐT
t%ếp tục đ9ợc xác định là “Quốc sách hàng đầu”, phát tr%ển ngành y tế “Chất l9ợng
ca� gắn vớ% xây dựng mạng l9ớ% y tế th3� h9ớng gần dân, ở đâu có dân thì ở đó có
y tế”. Tr�ng Quân độ% t%ếp tục đẩy mạnh thực h%ện ba khâu đột phá, tr�ng đó xác
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định đột phá về huấn luyện và đà� tạ� là quan trọng; thực h%ện đúng ph9Ung châm
g%á� dục, đà� tạ� tr�ng quân độ% "Chất l9ợng đà� tạ� của nhà tr9ờng là khả năng
sẵn sàng ch%ến đấu của đUn vị". Nh9 vậy, tr�ng những năm tớ% phát tr%ển g%á� dục,
đà� tạ�; phát tr%ển ngành quân y nó% chung tr�ng đó có phát tr%ển nhân v%ên quân y
đạ% độ% cả về số l9ợng, chất l9ợng đáp ứng yêu cầu nh%ệm vụ tr�ng tình hình mớ% là
tất yếu, khách quan.

Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1 – Tổng cục Hậu cần có nh%ệm vụ đà� tạ� nhân
v%ên chuyên môn kỹ thuật thuộc lĩnh vực Y - D9ợc và Hậu cần từ bậc sU cấp, trung
học, ca� đẳng. Tr�ng những năm qua nhà tr9ờng đã đà� tạ� hàng ngàn NVQYc
cung cấp ch� các đUn vị tr�ng t�àn quân, thực h%ện nh%ệm vụ chăm sóc sức khỏ3
bộ độ%, nhân dân. Nhân v%ên quân y đạ% độ% d� Nhà tr9ờng đà� tạ� cU bản đáp ứng
tốt nh%ệm vụ chăm sóc sức khỏ3, phòng chống dịch bệnh tạ% đUn vị.

Tuy nh%ên đứng tr9ớc những yêu cầu ca� về xây dựng quân độ% chính quy,
t%nh nhuệ, từng b9ớc h%ện đạ%; lực l9ợng quân y nó% chung và NVQYc nó% r%êng
phả% t%ếp tục đ9ợc phát tr%ển cả về số l9ợng và chất l9ợng. Là g%ảng v%ên nh%ều
năm tham g%a đà� tạ� đố% t9ợng NVQYc, chúng tô% phát h%ện một số bất cập tr�ng
đà� tạ� đố% t9ợng NVQYc, nếu có những g%ả% pháp khắc phục phù hợp chắc chắn
chất l9ợng đà� tạ� NVQYc ngày càng tốt hUn. Vớ% trách nh%ệm, tâm huyết nghề
ngh%ệp chúng tô% thực h%ện đề tà% “Giải pháp nâng c�o chất lượng đào tạo nhân
viên quân y đại đội tại Trường C�o đẳng Hậu cần 1”.

2. Mục tiê� củ� đề tài
Đề xuất một số g%ả% pháp nâng ca� chất l9ợng đà� tạ� nhân v%ên quân y đạ%

độ% tạ% Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1.
3. Nội d�ng
Ngh%ên cứu cU sở lý luận, thực t%ễn chất l9ợng đà� tạ� nhân v%ên quân y đạ%

độ% tạ% Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1.
Đề xuất một số g%ả% pháp nâng ca� chất l9ợng đà� tạ� nhân v%ên quân y đạ%

độ% tạ% tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1.
4. Đối tượng và phạm vi nghiên cứ�
Đố% t9ợng ngh%ên cứu: Chất l9ợng đà� tạ� nhân v%ên quân y đạ% độ% tạ%

Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1.
Phạm v% ngh%ên cứu: Chất l9ợng đà� tạ� và những yếu tố l%ên quan đến chất

l9ợng đà� tạ� đố% t9ợng nhân v%ên quân y đạ% độ% tạ% Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1.
5. Phư3ng pháp nghiên cứ�
Ph9Ung pháp xã hộ% học: Đ%ều tra, phỏng vấn s9 phạm, sử dụng bảng hỏ%

đ%ều tra, khả� sát thực trạng đà� tạ� nhân v%ên quân y đạ% độ% tạ% Tr9ờng Ca� đẳng
Hậu cần 1.

Ph9Ung pháp l�g%c: Phân tích số l%ệu thứ cấp.
6. Ý nghĩ� kh,� học và thực tiễn củ� đề tài
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Đề xuất các g%ả% pháp nhằm nâng ca� chất l9ợng đà� tạ� nhân v%ên quân y
đạ% độ% tạ% Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1.

Đề tà% ngh%ên cứu thành công sẽ góp phần làm cU sở ch� nâng ca� chất
l9ợng đà� tạ� nhân v%ên quân y đạ% độ% tạ% Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1.

7. Kết cấ� củ� đề tài: Gồm phần mở đầu, ch9Ung 1, ch9Ung 2, phụ lục, tà%
l%ệu tham khả�.
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Chư3ng 1
C� SỞ LÝ LUẬN VÀ THỰC TIỄN NÂNG C�O CHẤT LPỢNG ĐÀO TẠO

NHÂN VIÊN QUÂN = ĐẠI ĐỘI TẠI TRPỜNG C�O ĐẲNG HẬU CẦN 1
1.1 C3 sở lý l�ận
1.1.1 Tư tưởng Hồ Chí Minh, q��n điểm củ� Đảng, Nhà nước, Q�ân đội

về đổi mới, phát triển t,àn diện giá, dục, đà, tạ,
T9 t9ởng Hồ Chí M%nh về phát tr%ển g%á� dục – đà� tạ� đ9ợc hình thành rất

sớm. Xuất thân từ một g%a đình kh�a bảng có truyền thống yêu n9ớc, tr9ớc kh% ra
n9ớc ng�à% tìm đ9ờng cứu n9ớc (năm 1911), thầy g%á� Nguyễn Tất Thành đã
truyền bá t9 t9ởng yêu n9ớc, th9Ung nò% ch� học trò tr9ờng Dục Thanh (Phan
Th%ết). Tr�ng quá trình h�ạt động cách mạng, Ng9ờ% tìm h%ểu một cách sâu sắc lịch
sử văn hóa các dân tộc và lịch sử thế g%ớ% văn m%nh, và vớ% trí tuệ trác tuyệt, Ng9ờ%
đánh g%á rất ca� va% trò của GD-ĐT đố% vớ% sự h9ng thịnh của mỗ% quốc g%a, dân
tộc; bở% GD-ĐT có nh%ệm vụ cực kỳ trọng đạ% là nâng ca� dân đức, mở mang dân
trí, đà� tạ� nhân lực và bồ% d9ỡng nhân tà%, là động lực của sự phát tr%ển, đ9a mỗ%
quốc g%a, dân tộc t%ến tớ% văn m%nh, g%àu mạnh.

Kế thừa và phát huy truyền thống “tôn s9 trọng đạ�” của dân tộc, thực h%ện
t9 t9ởng của Chủ tịch Hồ Chí M%nh, Đảng và Nhà n9ớc ta hết sức chăm l� phát
tr%ển sự ngh%ệp g%á� dục - đà� tạ�.

Đảng ta luôn xác định, g%á� dục - đà� tạ� là quốc sách hàng đầu, là động lực
th3n chốt để phát tr%ển đất n9ớc. Đổ% mớ% căn bản, t�àn d%ện g%á� dục, đà� tạ�, phát
tr%ển nguồn nhân lực, đã đ9ợc khẳng định rất rõ tr�ng các văn k%ện, Nghị quyết của
Đảng, đặc b%ệt là tr�ng Nghị quyết số 29 của Hộ% nghị Trung 9Ung 8, khóa XI,
khẳng định đây không chỉ là quốc sách hàng đầu, là “chìa khóa” mở ra c�n đ9ờng
đ9a đất n9ớc t%ến lên phía tr9ớc, mà còn là “mệnh lệnh” của cuộc sống.

Tr�ng Văn k%ện đạ% hộ% XII, kế thừa quan đ%ểm chỉ đạ� của nh%ệm kỳ
tr9ớc, Đảng ta đ9a ra đ9ờng lố% đổ% mớ% căn bản, t�àn d%ện g%á� dục, đà� tạ�, phát
tr%ển nguồn nhân lực, xác định đây là một kế sách, quốc sách hàng đầu, t%êu đ%ểm
của sự phát tr%ển, mang tính đột phá, kha% mở c�n đ9ờng phát tr%ển nguồn nhân lực
V%ệt Nam tr�ng thế kỷ XXI, khẳng định tr%ết lý nhân s%nh mớ% của nền g%á� dục
n9ớc nhà “dạy ng9ờ%, dạy chữ, dạy nghề”.

Đạ% hộ% XIII của Đảng xác định t%ếp tục: “Đổ% mớ% căn bản, t�àn d%ện g%á�
dục và đà� tạ�, nâng ca� chất l9ợng nguồn nhân lực, phát tr%ển c�n ng9ờ%”. Những
chủ tr9Ung trên, đ9ợc Đảng ta cụ thể hóa ở những định h9ớng chủ yếu sau:

Thứ nhất, t%ếp tục khẳng định và cụ thể hóa vị trí, va% trò hàng đầu của g%á�
dục đà� tạ� tr�ng phát tr%ển đất n9ớc.

Thứ h�i, t%ếp tục đổ% mớ% đồng bộ mục t%êu, nộ% dung, ch9Ung trình, ph9Ung
thức, ph9Ung pháp g%á� dục và đà� tạ� th3� h9ớng h%ện đạ%, hộ% nhập quốc tế. Mục
t%êu g%á� dục và đà� tạ� là h9ớng và� phát tr%ển c�n ng9ờ% t�àn d%ện cả năng lực và
phẩm chất, tạ� ra nguồn nhân lực chất l9ợng ca� đáp ứng những yêu cầu mớ% của
phát tr%ển k%nh tế - xã hộ%, kh�a học và công nghệ, thích ứng vớ% cuộc Cách mạng
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công ngh%ệp lần thứ t9; tr�ng đó: “Chú trọng hUn g%á� dục đạ� đức, năng lực sáng
tạ� và các g%á trị cốt lõ%, nhất là g%á� dục t%nh thần yêu n9ớc, tự hà�, tự tôn dân tộc,
khU% dậy khát vọng phát tr%ển đất n9ớc phồn v%nh, hạnh phúc và bả� vệ vững chắc
Tổ quốc V%ệt Nam xã hộ% chủ nghĩa. Gắn g%á� dục tr% thức, đạ� đức, thẩm mỹ, kỹ
năng sống vớ% g%á� dục thể chất, nâng ca� tầm vóc c�n ng9ờ% V%ệt Nam”.

Nộ% dung, ch9Ung trình g%á� dục và đà� tạ� ở mỗ% cấp học, bậc học phả%
bám sát mục t%êu, yêu cầu, đố% t9ợng, quan đ%ểm, ph9Ung châm, nguyên tắc g%á�
dục và đà� tạ�; có sự kế thừa và phát tr%ển, đ9ợc chuẩn hóa, h%ện đạ% hóa đáp ứng
yêu cầu của xã hộ%, cách mạng công ngh%ệp lần thứ t9 và hộ% nhập quốc tế.

Chuyển mạnh g%á� dục từ chủ yếu trang bị k%ến thức sang phát tr%ển t�àn
d%ện năng lực và phẩm chất ng9ờ% học; từ học chủ yếu trên lớp sang tổ chức hình
thức đa dạng, chú ý dạy và học trực tuyến, qua %nt3rn3t, truyền hình, các h�ạt động
xã hộ%, ng�ạ% khóa, ngh%ên cứu kh�a học; g%á� dục nhà tr9ờng kết hợp vớ% g%á� dục
g%a đình và xã hộ%.

Thứ b�, t%ếp tục cụ thể hóa chủ tr9Ung “h�àn th%ện hệ thống g%á� dục quốc
dân” th3� t%nh thần t%nh, gọn, h%ệu quả phù hợp vớ% từng cấp, học, bậc học và l�ạ%
hình đà� tạ�.

Thứ tư, cụ thể hóa xây dựng và h�àn th%ện thể chế, chính sách phát tr%ển
g%á� dục V%ệt Nam tr�ng đ%ều k%ện k%nh tế thị tr9ờng và hộ% nhập quốc tế.

Thứ năm, xác định ph9Ung thức quản lý nhà n9ớc đố% vớ% phát tr%ển g%á�
dục và đà� tạ� n9ớc nhà.

Trên cU sở Nghị quyết Đạ% hộ% Đảng t�àn quốc lần thứ XIII, Bộ GD-DT xây
dựng ch%ến l9ợc phát tr%ển GD-ĐT từ năm 2021 – 2030, tầm nhìn đến năm 2045.
Th3� ch%ến l9ợc thì mục t%êu tổng quát đến năm 2030 của g%á� dục V%ệt Nam là
phát tr%ển t�àn d%ện c�n ng9ờ% V%ệt Nam, phát huy tố% đa t%ềm năng, khả năng sáng
tạ� của mỗ% cá nhân, làm nền tảng ch� mục t%êu dân g%àu, n9ớc mạnh, dân chủ,
công bằng, văn m%nh, đất n9ớc phồn v%nh và hạnh phúc. Đồng thờ%, xây dựng hệ
thống g%á� dục mở, phục vụ học tập suốt đờ%, công bằng và bình đẳng, th3� h9ớng
chuẩn hóa, h%ện đạ% hóa, dân chủ hóa, xã hộ% hóa và hộ% nhập quốc tế.

Tầm nhìn đến năm 2045 là xây dựng nền g%á� dục V%ệt Nam h%ện đạ%, kế
thừa các g%á trị truyền thống tốt đẹp của dân tộc, t%ếp thu văn m%nh nhân l�ạ%, xây
dựng đất n9ớc phồn v%nh và hạnh phúc. G%á� dục V%ệt Nam đạt trình độ t%ên t%ến
của khu vực và� năm 2030 và đạt trình độ t%ên t%ến của thế g%ớ% và� năm 2045.

10 g%ả% pháp nhằm phát tr%ển g%á� dục V%ệt Nam đ9ợc đề cập tr�ng ch%ến
l9ợc ba� gồm: H�àn th%ện thể chế; đổ% mớ% công tác quản lý g%á� dục; thực h%ện
công bằng tr�ng t%ếp cận g%á� dục; phát tr%ển mạng l9ớ% cU sở g%á� dục đáp ứng
nhu cầu học tập của ng9ờ% dân; đổ% mớ% ch9Ung trình, nộ% dung ph9Ung pháp và
nâng ca� chất l9ợng g%á� dục t�àn d%ện; Phát tr%ển độ% ngũ nhà g%á� và cán bộ quản
lý g%á� dục; bả� đảm nguồn lực tà% chính và cU sở vật chất ch� phát tr%ển g%á� dục;
đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông t%n và tăng c9ờng chuyển đổ% số tr�ng g%á�
dục; thúc đấy ngh%ên cứu kh�a học, đổ% mớ% sáng tạ�, ứng dụng chuyển g%a� gắn
l%ền vớ% đà� tạ�; tăng c9ờng hộ% nhập quốc tế.
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Tr�ng Quân độ%, quán tr%ệt sâu sắc t9 t9ởng Hồ Chí M%nh, quan đ%ểm của
Đảng, Nhà n9ớc về phát tr%ển GD-ĐT. Trên t%nh thần Nghị quyết Đạ% hộ% Đảng bộ
Quân độ% lần thứ XI, GD-ĐT tr�ng Quân độ% g%a% đ�ạn tớ% cần tập trung và� các
nộ% dung chủ yếu.

Một là, tăng cường sự lãnh đạ�, chỉ đạ� củ	 cấp ủy, chỉ h�y các cấp đối với
công tác giá� dục, đà� tạ�. Đây là nộ% dung quan trọng hàng đầu, quyết định v%ệc
đổ% mớ%, phát tr%ển g%á� dục, đà� tạ� tr�ng Quân độ%. Các cU quan, đUn vị, nhà
tr9ờng tr�ng t�àn quân, tr9ớc hết là cấp ủy, ng9ờ% chỉ huy các cấp t%ếp tục quán
tr%ệt sâu sắc các nghị quyết, kết luận của Đảng, Quân ủy Trung 9Ung, chỉ thị của
Bộ Quốc phòng về công tác g%á� dục, đà� tạ�. Trọng tâm là Nghị quyết Đạ% hộ%
XIII của Đảng; Nghị quyết Đạ% hộ% Đảng bộ Quân độ% lần thứ XI; Kết luận số 51-
KL/TW, ngày 30/5/2019 của Ban Bí th9 về t%ếp tục thực h%ện Nghị quyết Hộ% nghị
Trung 9Ung 8 (khóa XI) về đổ% mớ% căn bản, t�àn d%ện g%á� dục, đà� tạ�; Nghị
quyết số 86-NQ/ĐUQSTW, ngày 29/3/2007 của Đảng ủy Quân sự Trung 9Ung
(nay là Quân ủy Trung 9Ung) về công tác g%á� dục - đà� tạ� tr�ng tình hình mớ%;
Kết luận số 60-KL/QUTW, ngày 18/01/2019 của Quân ủy Trung 9Ung về t%ếp tục
thực h%ện Nghị quyết số 765-NQ/QUTW về nâng ca� chất l9ợng huấn luyện g%a%
đ�ạn 2013 - 2020 và những năm t%ếp th3�; Ch%ến l9ợc phát tr%ển g%á� dục và đà�
tạ� tr�ng Quân độ% g%a% đ�ạn 2011 - 2020; Chỉ thị số 105/CT-BQP, ngày 26/5/2020
của Bộ tr9ởng Bộ Quốc phòng về v%ệc tăng c9ờng học tập ng�ạ% ngữ và t%ếng dân
tộc th%ểu số tr�ng t�àn quân đáp ứng yêu cầu nh%ệm vụ tr�ng tình hình mớ%, v.v.;
nhận thức đầy đủ vị trí, tầm quan trọng của v%ệc phát tr%ển g%á� dục, đà� tạ� tr�ng
Quân độ% tr�ng tình hình h%ện nay. Từ đó, đề ca� va% trò, trách nh%ệm, tăng c9ờng
sự lãnh đạ�, chỉ đạ� đố% vớ% công tác quan trọng này. Trên cU sở Tổng kết thực
h%ện Ch%ến l9ợc g%a% đ�ạn 2011 - 2020, các đUn vị, nhà tr9ờng t%ếp tục tr%ển kha%
đồng bộ các b%ện pháp, cụ thể hóa chủ tr9Ung, đ9ờng lố% của Đảng, Nhà n9ớc và
quan đ%ểm chỉ đạ�, mục t%êu đổ% mớ%, phát tr%ển g%á� dục, đà� tạ� của Quân ủy
Trung 9Ung, Bộ Quốc phòng phù hợp vớ% đặc đ%ểm, nh%ệm vụ đ9ợc g%a�. Tr�ng
đó, chú trọng thực h%ện tốt các kế h�ạch, ch9Ung trình, đề án về công tác nhà
tr9ờng, nhất là Kế h�ạch thực h%ện Nghị quyết số 29-NQ/TW, Nghị quyết Đạ% hộ%
XIII của Đảng; Nghị quyết Đạ% hộ% Đảng bộ Quân độ% lần thứ XI; Kế h�ạch hành
động của hệ thống nhà tr9ờng Quân độ% khắc phục tr%ệt để những khâu yếu, mặt
yếu tr�ng tổ chức thực h%ện; Chỉ lệnh của Bộ Quốc phòng về nh%ệm vụ quân sự,
quốc phòng năm 2022 tr�ng đó t%ếp tục thực h%ện tốt ph9Ung châm g%á� dục, đà�
tạ� "Chất l9ợng đà� tạ� của nhà tr9ờng là khả năng sẵn sàng ch%ến đấu của đUn
vị". Các cU quan chức năng của Bộ Quốc phòng, nòng cốt là Cục Nhà tr9ờng cần
chủ động phố% hợp vớ% các nhà tr9ờng, đUn vị, t%ến hành rà s�át, ngh%ên cứu, làm
tốt chức năng tham m9u ch� Quân ủy Trung 9Ung, Bộ Quốc phòng lãnh đạ�, chỉ
đạ� đổ% mớ%, phát tr%ển g%á� dục, đà� tạ� tr�ng Quân độ% th3� h9ớng chuẩn hóa,
h%ện đạ% hóa, t%ếp cận cuộc Cách mạng công ngh%ệp lần thứ t9, đáp ứng yêu cầu
xây dựng Quân độ%, bả� vệ Tổ quốc tr�ng tình hình mớ%. Tr9ớc mắt, tập trung
ngh%ên cứu xây dựng, tham m9u ch� Bộ Quốc phòng ban hành “Ch%ến l9ợc phát
tr%ển g%á� dục, đà� tạ� tr�ng Quân độ% g%a% đ�ạn 2021 - 2030, tầm nhìn 2045”, phù
hợp vớ% thực t%ễn, đáp ứng yêu cầu tr9ớc mắt và lâu dà%.
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H	i là, đẩy mạnh kiện t�àn, xây dựng hệ thống nhà trường Q�ân đội tinh
gọn, mạnh. T�àn quân t%ếp tục rà s�át, đ%ều chỉnh quy mô, tổ chức b%ên chế, nh%ệm
vụ của các nhà tr9ờng, đảm bả� t%nh, gọn, mạnh, h%ện đạ%, chính quy, mẫu mực,
phù hợp vớ% ph9Ung h9ớng tổ chức Quân độ% và yêu cầu phát tr%ển g%á� dục, đà�
tạ� của đất n9ớc. Đặc b%ệt, cần có các b%ện pháp đột phá nhằm xây dựng nhà
tr9ờng chính quy, mẫu mực. Các cU quan chức năng tăng c9ờng phố% hợp, tham
m9u vớ% cấp trên và chỉ đạ� đẩy mạnh xây dựng một số học v%ện, nhà tr9ờng thành
tr9ờng trọng đ%ểm th3� kế h�ạch. Đồng thờ%, h9ớng dẫn, k%ểm tra các nhà tr9ờng
thực h%ện ngh%êm đề án tổ chức các nhà tr9ờng th3� Kết luận số 16-KL/TW của Bộ
Chính trị; đ%ều chuyển chức năng, nh%ệm vụ của một số tr9ờng; thống nhất tên gọ%,
phân định chức năng, nh%ệm vụ của các cU quan, kh�a g%á� v%ên, đUn vị và quy mô
đà� tạ� của các tr9ờng. Căn cứ và� nh%ệm vụ đ9ợc g%a�, các nhà tr9ờng phả% tích
cực ngh%ên cứu, huy động nguồn lực, tr%ển kha% g%ả% pháp đồng bộ xây dựng nhà
tr9ờng thông m%nh, t%ếp câṇ cuôc̣ Cách mạng công ngh%ệp lần thứ t9; chủ động đầu
t9, bổ sung cU sở vật chất, trang th%ết bị, ph9Ung t%ện dạy học bả� đảm đồng bộ,
h%ện đạ% th3� đề án xây dựng “nhà tr9ờng thông m%nh”, đáp ứng yêu cầu, nh%ệm vụ
g%á� dục, đà� tạ� tr�ng tình hình mớ%.

B	 là, tiếp tục rà s�át, đổi mới q�y trình, chư�ng trình, nội d�ng đà� tạ�,
phư�ng pháp dạy và học, xây dựng ng�ồn nhân lực chất lượng c	�, đáp ứng yê�
cầ� xây dựng Q�ân đội tr�ng tình hình mới. Phát huy kết quả đã đạt đ9ợc, các nhà
tr9ờng Quân độ% t%ếp tục rà s�át, đ%ều chỉnh, h�àn th%ện quy trình, ch9Ung trình,
nộ% dung đà� tạ� th3� h9ớng “chuẩn hóa, h%ện đạ% hóa”, đảm bả� tính kế thừa, l%ên
thông g%ữa các cấp học, bậc học; thực h%ện đà� tạ� th3� chức danh gắn vớ% trình độ
học vấn và mặt bằng chung của hệ thống g%á� dục quốc g%a. Tr�ng đó, chú trọng
cập nhật, bổ sung và� ch9Ung trình, nộ% dung đà� tạ� những vấn đề mớ% về quân
sự, quốc phòng; sự phát tr%ển của kh�a học công nghệ, nghệ thuật quân sự, trang
bị, vũ khí thế hệ mớ% và thực t%ễn huấn luyện, sẵn sàng ch%ến đấu của đUn vị th3�
Chỉ thị số 89/CT-BQP, ngày 04/4/2018 của Bộ Quốc phòng “Về v%ệc tăng c9ờng
tổng kết thực t%ễn công tác huấn luyện, sẵn sàng ch%ến đấu và ch%ến đấu gắn vớ%
công tác g%á� dục, đà� tạ� của các nhà tr9ờng Quân độ%, đáp ứng yêu cầu, nh%ệm
vụ tr�ng tình hình mớ%”. Cùng vớ% đó, cần thực h%ện tốt v%ệc xây dựng một số
ch9Ung trình thí đ%ểm đà� tạ�, bồ% d9ỡng tà% năng quân sự; t%ếp tục thực h%ện Chỉ
thị số 89/CT-BQP, ngày 09/11/2016 của Bộ Quốc phòng, tạ� đột phá về dạy và
học ng�ạ% ngữ tr�ng hệ thống các nhà tr9ờng Quân độ%; Chỉ thị số 105/CT-BQP,
ngày 26/5/2020 của Bộ tr9ởng Bộ Quốc phòng về v%ệc tăng c9ờng học tập ng�ạ%
ngữ và t%ếng dân tộc th%ểu số tr�ng t�àn quân đáp ứng yêu cầu nh%ệm vụ tr�ng tình
hình mớ% và Kế h�ạch số 1884/KH- BQP, ngày 27/5/2020 thực h%ện Đề án Ch9Ung
trình quốc g%a về học tập ng�ạ% ngữ ch� cán bộ, công chức, v%ên chức g%a% đ�ạn
2019 - 2030 tr�ng Quân độ%; thực h%ện đúng Chỉ lệnh của Bộ Quốc phòng về
ph9Ung châm g%á� dục, đà� tạ� "Chất l9ợng đà� tạ� của nhà tr9ờng là khả năng
sẵn sàng ch%ến đấu của đUn vị". Các đUn vị, nhà tr9ờng t%ếp tục đổ% mớ% ph9Ung
pháp dạy học, áp dụng ph9Ung pháp dạy học tích cực, phát huy tính chủ động, tự
g%ác, tích cực, sáng tạ� của học v%ên; đẩy mạnh ứng dụng công nghê ̣ thông t%n, kỹ
thuâṭ mô phỏng và� g%ảng dạy, v.v. Tăng c9ờng công tác thanh tra, k%ểm tra, phúc



8

tra, k%ểm định chất l9ợng đà� tạ�; tổ chức th%, chấm th% chặt chẽ, đánh g%á thực
chất kết quả học tập của học v%ên; đẩy mạnh công tác b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu
và tr%ển kha% các đề tà%, nh%ệm vụ kh�a học th3� h9ớng kết hợp chặt chẽ g%ữa
ngh%ên cứu cU bản vớ% ngh%ên cứu ứng dụng, ngh%ên cứu kh�a học vớ% h�ạt đôṇg
g%á� dục, đà� tạ�.

Bốn là, chăm l� xây dựng, phát triển, ch�ẩn hó	 đội ngũ nhà giá�, cán bộ
q�ản lý giá� dục. Các nhà tr9ờng t%ếp tục quán tr%ệt, thực h%ện ngh%êm Quyết định
số 89/QĐ-TTg, ngày 18/01/2019 của Thủ t9ớng Chính phủ phê duyệt Đề án “Nâng
ca� năng lực độ% ngũ g%ảng v%ên, quản lý các cU sở g%á� dục đạ% học đáp ứng yêu
cầu đổ% mớ% căn bản, t�àn d%ện g%á� dục và đà� tạ� g%a% đ�ạn 2019 - 2030” và Nghị
quyết số 109-NQ/QUTW, ngày 11/02/2019 của Quân ủy Trung 9Ung về xây dựng
độ% ngũ cán bộ Quân độ%, nhất là cán bộ cấp ch%ến dịch, ch%ến l9ợc đáp ứng yêu
cầu nh%ệm vụ tr�ng tình hình mớ%, để xây dựng những g%ả% pháp tổng thể, mang
tính ch%ến l9ợc lâu dà%. Trên cU sở đó, tăng c9ờng k%ện t�àn, phát tr%ển độ% ngũ cán
bộ quản lý g%á� dục, độ% ngũ g%ảng v%ên, cả về số l9ợng, chất l9ợng và cU cấu, chú
trọng xây dựng độ% ngũ chuyên g%a đầu ngành, g%ảng v%ên, g%á� v%ên có chức danh
kh�a học, dạy g%ỏ% ở các cấp. Phát huy kết quả tr�ng thực h%ện Chỉ thị số 102/CT-
BQP, ngày 05/9/2018 của Bộ Quốc phòng về v%ệc tăng c9ờng cán bộ lãnh đạ�, chỉ
huy các cU quan, đUn vị tham g%a g%ảng dạy và bá� cá� k%nh ngh%ệm thực tế tạ% Học
v%ện Quốc phòng để nhân rộng tr%ển kha% ở các học v%ện, tr9ờng sĩ quan còn lạ%
góp phần gắn đà� tạ� ở nhà tr9ờng vớ% thực t%ễn ở các cU quan, đUn vị. Các nhà
tr9ờng cần kết hợp đồng bộ các g%ả% pháp về t9 t9ởng, tổ chức, chính sách vớ%
công tác quy h�ạch, đà� tạ�, bồ% d9ỡng nâng ca� trình độ ng�ạ% ngữ, công nghệ
thông t%n, ngh%ệp vụ s9 phạm, năng lực quản lý, k%nh ngh%ệm thực t%ễn đạt chuẩn
th3� quy định của Luật G%á� dục và chủ tr9Ung của Quân ủy Trung 9Ung; đồng
thờ%, có chế độ, chính sách phù hợp để thu hút và động v%ên, khuyến khích nhà
g%á�, cán bộ quản lý g%á� dục, nhân v%ên yên tâm phấn đấu vì sự ngh%ệp g%á� dục,
đà� tạ�.

Năm là, tích cực h�y động các ng�ồn lực đầ� tư tạ� sự đột phá về c� sở vật
chất, tr	ng thiết bị phục vụ giá� dục, đà� tạ�, nghiên cứ� kh�	 học. Đây là nộ%
dung quan trọng, tác động đến kết quả đổ% mớ%, phát tr%ển g%á� dục, đà� tạ� tr�ng
Quân độ% tr�ng những năm tớ%, nhất là tr�ng đ%ều k%ện cuộc Cách mạng công
ngh%ệp lần thứ t9 và kh�a học công nghệ quân sự phát tr%ển mạnh mẽ. Th3� đó, Bộ
Quốc phòng t%ếp tục chỉ đạ� huy động các nguồn lực đầu t9, nâng cấp, h%ện đạ% hóa
cU sở hạ tầng, tha� tr9ờng, bã% tập; bổ sung vũ khí, trang bị thế hệ mớ% ch� các nhà
tr9ờng, th3� h9ớng “đ% tr9ớc đón đầu”, tăng c9ờng đầu t9 trang th%ết bị, công nghệ
h%ện đạ%, đáp ứng yêu cầu g%á� dục, đà� tạ�, ngh%ên cứu kh�a học th3� mô hình
“Nhà tr9ờng thông m%nh, t%ếp cận cuộc Cách mạng công ngh%ệp lần thứ t9”. Các
nhà tr9ờng cần quản lý, sử dụng h%ệu quả hệ thống cU sở hạ tầng, trang th%ết bị
h%ện có; đẩy nhanh t%ến độ thực h%ện các dự án, kế h�ạch đầu t9 đã đ9ợc phê duyệt,
nhất là Đề án “Tăng c9ờng ứng dụng công nghệ thông t%n tr�ng quản lý và hỗ trợ
các h�ạt động dạy - học, ngh%ên cứu kh�a học, góp phần nâng ca� chất l9ợng g%á�
dục, đà� tạ� g%a% đ�ạn 2016 - 2020 định h9ớng đến năm 2025” đã đ9ợc Thủ t9ớng
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Chính phủ phê duyệt, nhằm từng b9ớc chuẩn hóa, h%ện đạ% hóa trang bị, th%ết bị
dạy học, tạ� nền tảng nâng ca� chất l9ợng g%á� dục, đà� tạ�.

V%ệc đổ% mớ% căn bản và t�àn d%ện g%á� dục, đà� tạ�, phát tr%ển nguồn nhân
lực, đáp ứng yêu cầu nh%ệm vụ mớ% đang đặt ra ngày càng cấp th%ết. Đó vừa là yêu
cầu, vừa là g%ả% pháp g%úp chúng ta v9ợt qua khó khăn, thách thức của thờ% cuộc và
phát tr%ển bền vững. Đ%ều k%ện t%ên quyết, suy đến cùng là d� c�n ng9ờ% quyết
định, tr�ng đó g%á� dục, đà� tạ�, nền học vấn là nhân tố quan trọng nhất. Đảng ta
nhất quán khẳng định: “G%á� dục, đà� tạ� là quốc sách hàng đầu”, “đầu t9 ch� g%á�
dục, đà� tạ� là đầu t9 ch� phát tr%ển”. Tuy nh%ên, trên thực tế, h%ệu quả thực h%ện
các chủ tr9Ung, đ9ờng lố% của Đảng về đổ% mớ% g%á� dục, đà� tạ� đến nay vẫn còn
những hạn chế, bất cập, chất l9ợng thấp.

1.1.2 Tư tưởng Hồ Chí Minh, q��n điểm củ� Đảng, Nhà nước, Q�ân đội
về phát triển ngành h tế, chăm sức khỏ� bộ đội và nhân dân

1.1.2.1 Tư tưởng Hồ Chí Minh về phát triển ngành y tế, chăm sóc sóc sức
khỏ3 bộ đội và nhân dân

Tr�ng suốt cuộc đờ% h�ạt động cách mạng của mình Chủ tịch Hồ Chí M%nh
đều h9ớng tình th9Ung yêu và sự quan tâm đặc b%ệt đến sức khỏ3 của ng9ờ% dân,
tr�ng đó có lực l9ợng vũ trang nhân dân. Ng9ờ% m�ng muốn và căn dặn: “Chính
sách của Đảng và Chính phủ phả% hết sức chăm n�m đến đờ% sống của nhân dân.
Nếu dân đó% là Đảng và Chính phủ có lỗ%, nếu dân rét là Đảng và Chính phủ có lỗ%,
nếu dân dốt là Đảng và Chính phủ có lỗ%, nếu dân ốm là Đảng và Chính phủ có
lỗ%”. Tr�ng th9 gử% Hộ% nghị cán bộ y tế năm 1955, Ng9ờ% định h9ớng xây dựng
một nền y học n9ớc nhà thích hợp vớ% nhu cầu của nhân dân và dựa trên nguyên
tắc kh�a học, dân tộc và đạ% chúng. Công tác y tế dự phòng cũng đ9ợc Hồ Chí
M%nh quan tâm, Ng9ờ% nó%: “Phòng bệnh cũng cần th%ết nh9 chữa bệnh”, “phòng
bệnh hUn trị bệnh”, “mọ% ng9ờ% từ g%à trẻ, tra% gá% đã là ng9ờ% dân yêu n9ớc đều
phả% quan tâm đến vấn đề vệ s%nh, g%ữ gìn sức kh�ẻ”. Tr�ng tác phẩm “Đờ% sống
mớ%”, Ng9ờ% v%ết: “Sạch sẽ là một phần của đờ% sống mớ%, sạch sẽ thì dân ít ốm,
kh�ẻ mạnh thì làm đ9ợc v%ệc, làm đ9ợc v%ệc thì có ăn”. Chủ tịch Hồ Chí M%nh c�%
v%ệc chăm sóc sức khỏ3 ch� nhân dân là nhân tố rất quan trọng có ý nghĩa quyết
định đến sự thắng lợ% của sự ngh%ệp cách mạng. Ng9ờ% chỉ rõ: “g%ữ gìn dân chủ,
xây dựng n9ớc nhà, gây đờ% sống mớ%, v%ệc gì cũng cần có sức kh�ẻ mớ% thành
công”, "sức kh�ẻ của cán bộ và nhân dân đ9ợc bả� đảm thì t%nh thần càng hǎng
há%; t%nh thần và sức kh�ẻ đầy đủ thì kháng ch%ến càng nh%ều thắng lợ%, k%ến quốc
càng mau thành công".

Đố% vớ% mỗ% ng9ờ% dân, ch9a đầy một năm sau ngày kha% s%nh ra n9ớc V%ệt
Nam dân chủ cộng hòa, Bác đã khuyên nhủ mọ% ng9ờ% rằng: “G%ữ gìn dân chủ, xây
dựng n9ớc nhà, gây đờ% sống mớ%, v%ệc gì cũng cần có sức khỏ3 mớ% làm thành
công. Mỗ% một ng9ờ% dân yếu ớt, tức là cả n9ớc yếu ớt. Mỗ% một ng9ờ% dân mạnh
khỏ3 tức là cả n9ớc mạnh khỏ3. Vậy nên, luyện tập thể dục, bồ% bổ sức khỏ3 là bổn
phận của mỗ% một ng9ờ% yêu n9ớc. V%ệc đó không tốn kém, khó khăn gì. Gá% tra%,
g%à trẻ a% cũng nên làm và a% cũng làm đ9ợc... Dân c9ờng thì n9ớc thịnh. Tô% m�ng
đồng bà� ta a% cũng gắng tập thể dục. Tự tô%, ngày nà� tô% cũng tập”. Ch� nên, đố%
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vớ% mọ% tầng lớp, lứa tuổ%, ngành nghề đều phả% g%ữ gìn và nâng ca� sức khỏ3.
Ng9ờ% khuyên các cháu th%ếu nh% “Phả% s%êng tập thể tha� ch� mình mẩy đ9ợc nở
nang”, không những phả% “Yêu Tổ quốc, yêu đồng bà�/ Học tập tốt, la� động tốt/
Đ�àn kết tốt, kỷ luật tốt” mà còn phả% “G%ữ gìn vệ s%nh thật tốt”. Tr�ng nhà máy, xí
ngh%ệp, vấn đề sức khỏ3 ch� công nhân cũng quan trọng: “Nếu công nhân đủ ăn,
đủ mặc thì họ mớ% đủ sức; đủ sức thì làm đ9ợc v%ệc. Một c�n ngựa ăn n� mớ% chạy
nhanh. Một cá% máy đủ dầu mỡ mớ% quay đều. Ng9ờ% ta cũng thế”. Vớ% Ng9ờ%, vấn
đề vệ s%nh, sức khỏ3, bất luận là g%àu hay nghè� đều phả% thực h%ện thật tốt. Nếu
“ng9ờ% g%àu không g%úp ch� dân nghè� ăn ở đúng vệ s%nh, đến kh% có bệnh dịch thì
ng9ờ% g%àu cũng khó sống”. Đố% vớ% vấn đề vệ s%nh, để bả� vệ sức khỏ3 chung ch�
cộng đồng, cũng có những tr9ờng hợp phả% c9ỡng bách ng9ờ% v% phạm phả% tuân
th3� lợ% ích sức khỏ3 chung nh9 “tr�ng làng nh%ều a�, nh%ều muỗ%, th9ờng có đau
ốm, ng9ờ% làng b%ết vậy, a% cũng bằng lòng lấp a� của mình. Chỉ một ha% ng9ờ%
không chịu th3�, để ng9ờ% làng vì muỗ% mà đau ốm l%ên m%ên. Vì vệ s%nh chung
làng có quyền buộc một ha% ng9ờ% k%a phả% lấp a�”. Vì thế, những gì l%ên quan có
lợ% ch� sức khỏ3 c�n ng9ờ%, Bác đều b%ểu d9Ung kh3n ngợ%: “Chúng ta tự hà� có
nh%ều cụ ông, cụ bà ng�à% 70, 80 tuổ% vẫn hăng há% học tập và la� động, lập ra
những độ% “bạch đầu quân” trồng cây, gây rừng, đôn đốc ph�ng trà� bình dân học
vụ và vận động vệ s%nh phòng bệnh”.

Hồ Chí M%nh cũng đã đánh g%á rất ca� những thành quả đạt đ9ợc của ngành
y tế n9ớc nhà “Công tác y tế đã có nh%ều thành tích, đã ngăn chặn đ9ợc nh%ều dịch
bệnh và bệnh xã hộ% cũ, sức khỏ3 của nhân dân đ9ợc nâng ca�. Trẻ 3m ngày càng
đ9ợc săn sóc chu đá� hUn”. Ngày 2-1-1947, Ng9ờ% đã có th9 kh3n ngợ% sự tận tâm
của các y, bác sĩ, khán hộ cứu th9Ung, tr�ng đó có đ�ạn: “Tô% đ9ợc bá� cá� rằng:
Các thầy thuốc và khán hộ đều hết lòng săn sóc th9Ung b%nh một cách chu đá�.
Thế là các bạn cũng trực t%ếp tham g%a kháng ch%ến cứu quốc”.

Hồ Chí M%nh là ng9ờ% rất quan tâm đến vấn đề y đức, một ng9ờ% thầy thuốc
g%ỏ% đồng thờ% phả% là một ng9ờ% mẹ h%ền hết lòng vì bệnh nhân. Tr�ng th9 gử% Hộ%
nghị cán bộ y tế t�àn quốc năm 1953, Ng9ờ% v%ết “Cán bộ y tế cần phả% th9Ung yêu
ng9ờ% bệnh nh9 anh 3m ruột thịt. Cần phả% tận tâm tận lực phụng sự nhân dân.
L9Ung y phả% k%êm từ mẫu”. Tr�ng T9 t9ởng Hồ Chí M%nh, đạ� đức là gốc rễ của
c�n ng9ờ%, của tà% năng. Vớ% các thầy thuốc, Bác càng đặc b%ệt chú ý hUn về đạ�
đức. Bác dặn "Ng9ờ% bệnh phó thác tính mệnh của họ nU% các cô, các chú. Chính
phủ phó thác ch� các cô, các chú v%ệc chữa bệnh tật và g%ữ sức khỏ3 ch� đồng bà�.
Đó là một nh%ệm vụ rất vẻ vang. Vì vậy, cán bộ cần phả% th9Ung yêu, săn sóc
ng9ờ% bệnh nh9 anh 3m ruột thịt của mình, c�% họ đau đớn cũng nh9 mình đau đớn.
L9Ung y phả% nh9 từ mẫu, câu nó% ấy rất đúng". Đ%ều này thể h%ện t%nh thần nhân
văn ca� cả, tấm lòng nhân hậu hết mực vì nhân dân, vì c�n ng9ờ% của Hồ Chí
M%nh.

Ng9ờ% thầy thuốc không những cứu chữa ch� ng9ờ% bệnh về thể xác mà còn
phả% động v%ên, khích lệ và cảm thông về mặt t%nh thần. Tr�ng th9 gử% Hộ% nghị
quân y (3-1948), Ng9ờ% v%ết: “Ng9ờ% thầy thuốc chẳng những có nh%ệm vụ cứu
chữa bệnh tật mà còn phả% nâng đỡ t%nh thần những ng9ờ% ốm yếu”. Thầy thuốc
nh9 mẹ h%ền còn phả% đ9ợc thể h%ện ở sự hết lòng vớ% ng9ờ% bệnh, vì mục đích cứu
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ng9ờ% nên không phân b%ệt sang hèn, g%àu nghè�, thân sU, không đ9ợc cầu lợ%, kể
công mà cǎn cứ và� bệnh nặng, nhẹ, nguy, lành mà sắp xếp v%ệc cứu chữa.

Hồ Chí M%nh không chỉ c�% l9Ung y phả% nh9 từ mẫu mà còn vạch rõ
ph9Ung h9ớng đà� tạ� độ% ngũ thầy thuốc V%ệt Nam thành những “l9Ung y k%êm từ
mẫu”. Đó là "về chuyên môn cần luôn học tập, ngh%ên cứu để luôn luôn t%ến bộ,
nh9ng phả% chú trọng cá% gì th%ết thực và thích hợp vớ% h�àn cảnh kháng ch%ến của
ta. Về chính trị cần trau dồ% t9 t9ởng và đạ� đức của ng9ờ% cán bộ tr�ng chế độ dân
chủ: yêu n9ớc, yêu dân, yêu nghề, đ�àn kết nộ% bộ, th% đua học tập, th% đua công
tác ...”. Để thực h%ện đ9ợc những nh%ệm vụ mà Đảng và Chính phủ g%a� phó, Bác
ân cần căn dặn cán bộ ngành y tế: “Tr9ớc hết là phả% thật thà đ�àn kết… Đ�àn kết
g%ữa cán bộ cũ và cán bộ mớ%. Đ�àn kết g%ữa tất cả những ng9ờ% tr�ng ngành y tế,
từ các bộ tr9ởng, thứ tr9ởng, bác sĩ, d9ợc sĩ ch� đến các anh chị g%úp v%ệc. Bở% vì
công v%ệc và địa vị tuy có khác nhau, nh9ng ng9ờ% nà� cũng là một bộ phận cần
th%ết tr�ng ngành y tế, tr�ng v%ệc phục vụ nhân dân”.

T9 t9ởng của Chủ tịch Hồ Chí M%nh về công tác y tế và sức kh�ẻ là k%m chỉ
nam g%úp Đảng ta xây dựng những quan đ%ểm cU bản có ý nghĩa định h9ớng ch�
sự phát tr%ển một nền y học V%ệt Nam h%ện đạ% và một ngành y tế xã hộ% chủ nghĩa
có tính 9u v%ệt tr�ng thực h%ện nh%ệm vụ chăm sóc, bả� vệ sức kh�ẻ nhân dân.

1.1.2.2 Q�	n điểm củ	 Đảng, Nhà nước về phát triển ngành y tế, chăm sóc
sức khỏ3 nhân dân

Kế thừa t9 t9ởng Hồ Chí M%nh về phát tr%ển ngành y tế, chăm sóc sức khỏ3
nhân dân, Đảng và Nhà n9ớc ta không ngừng quan tâm, chăm l� phát tr%ển ngành y
tế. C�% phát tr%ển y tế, chăm l� sức khỏ3 nhân dân là nh%ệm vụ đặc b%ệt quan trọng,
bở% sức khỏ3 là vốn quý nhất của xã hộ%. Quan đ%ểm này của Đảng đã đ9ợc thể
h%ện rõ tr�ng các văn k%ện của các kỳ Đạ% hộ%, các Nghị quyết chuyên đề về phát
tr%ển ngành y tế. Đặc b%ệt là Đạ% hộ% XIII nh%ệm kỳ 2020 – 2025.

Phát b%ểu tạ% lễ kha% mạc Đạ% hộ% đạ% b%ểu t�àn quốc lần thứ XIII của Đảng,
Tổng Bí th9, Chủ tịch N9ớc Nguyễn Phú Trọng nhấn mạnh: “Động lực và nguồn
lực phát tr%ển quan trọng của đất n9ớc là khU% dậy mạnh mẽ t%nh thần yêu n9ớc, ý
chí tự c9ờng dân tộc, sức mạnh đạ% đ�àn kết t�àn dân tộc và khát vọng phát tr%ển
đất n9ớc phồn v%nh, hạnh phúc” và “Nguồn lực c�n ng9ờ% là quan trọng nhất”. Để
thực h%ện quan đ%ểm chỉ đạ� này, công tác bả� vệ, chăm sóc và nâng ca� sức khỏ3
nhân dân đã trở thành nh%ệm vụ trọng tâm của Đảng.

Cũng tạ% ph%ên kha% mạc Đạ% hộ% XIII của Đảng, Tổng Bí th9, Chủ tịch N9ớc
Nguyễn Phú Trọng khẳng định: “Phát huy sức mạnh đạ% đ�àn kết t�àn dân tộc, tính
9u v%ệt của chế độ xã hộ% chủ nghĩa; sự lãnh đạ� nhạy bén, đúng đắn của Đảng; sự
chỉ đạ�, đ%ều hành quyết l%ệt, kịp thờ% của Chính phủ; sự và� cuộc đồng bộ, tích
cực của cả hệ thống chính trị; sự đồng tình, h9ởng ứng, ủng hộ mạnh mẽ của nhân
dân cả n9ớc và đồng bà� ta ở n9ớc ng�à%, chúng ta đã kịp thờ% khống chế, cU bản
k%ểm s�át, ngăn chặn đ9ợc sự lây lan của đạ% dịch COVID-19 tr�ng cộng đồng;
hạn chế tố% đa những th%ệt hạ%, tổn thất d� dịch bệnh gây ra, bả� đảm an s%nh và
phúc lợ% xã hộ% ch� nhân dân; từng b9ớc khô% phục sản xuất k%nh d�anh, nỗ lực
h�àn thành ở mức ca� nhất các nh%ệm vụ phát tr%ển k%nh tế - xã hộ% của năm 2020
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và cả g%a% đ�ạn 2016 - 2020. V%ệt Nam đ9ợc thế g%ớ% gh% nhận, c�% là đ%ểm sáng
tr�ng v%ệc thực h%ện thắng lợ% "mục t%êu kép" vừa khống chế, ngăn chặn đạ% dịch
COVID-19 thành công; vừa phục hồ%, phát tr%ển k%nh tế, bả� đảm đờ% sống và an
t�àn ch� ng9ờ% dân”.

Đây cũng chính là khẳng định nỗ lực của Đảng, Nhà n9ớc và nhân dân tr�ng
phòng chống dịch COVID-19. Khẳng định nh%ệm vụ c�% công tác bả� vệ, chăm sóc
và nâng ca� sức khỏ3 nhân dân là yếu tố hàng đầu của Đảng và Nhà n9ớc.

Tạ% Hộ% nghị Y tế t�àn quốc đầu tháng 1.2021, Thủ t9ớng Nguyễn Xuân
Phúc ch� rằng: Thế g%ớ% đánh g%á chúng ta là n9ớc "thần tốc" và công nhận V%ệt
Nam phòng chống đạ% dịch thành công. Chúng ta đã ngăn chặn đ9ợc khủng h�ảng
về y tế rất sớm, từ đó ngăn cản khủng h�ảng k%nh tế và khủng h�ảng xã hộ%, tr9ớc
hết là đảm bả� công v%ệc ch� ng9ờ% la� động.

Tạ% văn k%ện, Đảng đã đề cập tớ% v%ệc xây dựng ch%ến l9ợc 10 năm 2021-
2030. Tr�ng đó, vớ% r%êng lĩnh vực y tế phả% h�àn thành các yêu cầu: “Đổ% mớ% cU
chế quản lý, xây dựng hệ thống y tế công bằng, chất l9ợng, h%ệu quả và hộ% nhập
quốc tế, thực h%ện ba� phủ chăm sóc sức kh�ẻ t�àn dân, tổ chức cung cấp dịch vụ y
tế công, bả� đảm các dịch vụ cU bản, phấn đấu trên 95% dân số đ9ợc quản lý, th3�
dõ% và chăm sóc, bả� vệ sức kh�ẻ. Chú trọng công tác dự phòng, sàng lọc và phát
h%ện sớm, chữa trị kịp thờ%. Tập trung phát tr%ển mạnh y tế cU sở và y tế dự phòng.
T%ếp tục sắp xếp các trung tâm, đUn vị làm nh%ệm vụ y tế dự phòng cấp tỉnh và
Trung 9Ung, hình thành hệ thống trung tâm k%ểm s�át dịch bệnh đồng bộ ở tất cả
các cấp và kết nố% vớ% mạng l9ớ% k%ểm s�át bệnh tật thế g%ớ%. Tăng c9ờng ngh%ên
cứu, ứng dụng kh�a học y học, phát tr%ển các ngành kh�a học phục vụ bả� vệ,
chăm sóc sức kh�ẻ c�n ng9ờ%. Đẩy mạnh ứng dụng t%ến bộ kh�a học - kỹ thuật,
công nghệ thông t%n, công nghệ số tr�ng khám, chữa bệnh, l%ên thông công nhận
kết quả khám, xét ngh%ệm, tr%ển kha% hồ sU sức kh�ẻ đ%ện tử t�àn dân; khắc phục
tình trạng quá tả% bệnh v%ện. Phấn đấu đạt 32 g%9ờng bệnh và 11 bác sĩ trên 1 vạn
dân. Tập trung phát tr%ển một số trung tâm y tế chuyên sâu, xây dựng một số cU sở
khám, chữa bệnh có tầm cỡ khu vực và quốc tế. Đà� tạ�, nâng ca� năng lực và tổ
chức quản trị chuyên ngh%ệp các cU sở y tế. Khuyến khích ph9Ung thức đố% tác
công - t9, đầu t9 t9 nhân, cung cấp các dịch vụ khám, chữa bệnh th3� yêu cầu; phát
tr%ển mô hình bác sĩ g%a đình. Thực h%ện bả� h%ểm y tế t�àn dân, phấn đấu tỉ lệ
tham g%a bả� h%ểm y tế trên 95% dân số, đa dạng mức đóng và mức h9ởng. Phát
tr%ển y học cổ truyền gắn vớ% y học h%ện đạ%. Phát tr%ển d9ợc l%ệu, công ngh%ệp
d9ợc và th%ết bị y tế; nâng ca� năng lực ngh%ên cứu, chủ động sản xuất vacc%n3,
thuốc sáng chế.

Nâng ca� chất l9ợng công tác dự bá�, g%ám sát, phát h%ện, khống chế, ngăn
chặn h%ệu quả, không để dịch bệnh lớn xảy ra, ứng phó kịp thờ% các vấn đề khẩn
cấp, sự cố mô% tr9ờng, bả� đảm an n%nh y tế. Đổ% mớ% mạnh mẽ cU chế và ph9Ung
thức h�ạt động của y tế cU sở bả� đảm thực h%ện đúng va% trò là tuyến đầu tr�ng
phòng bệnh, chăm sóc sức kh�ẻ của ng9ờ% dân trên địa bàn. Phòng ngừa và k%ểm
s�át lây nh%ễm HIV, t%ến tớ% chấm dứt bệnh dịch AIDS tr9ớc năm 2030.
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Vớ% sự chuẩn bị chủ động và những g%ả% pháp mang tính ch%ến l9ợc công tác
chăm sóc, bả� vệ sức kh�ẻ nhân dân của Đảng sẽ có nh%ều thành tựu mớ%, tạ�
nh%ều chuyển b%ến tích cực tr�ng đờ% sống xã hộ%.

Thực t%ễn đã chứng m%nh tính đúng đắn đó, tháng 5 năm 2021, dịch C�v%d-
19 bùng phát tạ% thành phố Hồ Chí M%nh và các tỉnh phía Nam. Thực h%ện quan
đ%ểm của Đảng, Nhà n9ớc “Chống dịch nh9 chống g%ặc”. T�àn đảng, t�àn dân,
t�àn quân tr�ng đó nòng cốt là lực l9ợng quân y, dân y h9ớng về M%ền nam vớ%
khẩu h%ệu “Ch%ến thắng dịch C�v%d-19 mớ% trở về”. Lực l9ợng vũ trang, nhân v%ên
quân – dân y đến từng ph9ờng,và� từng nhà vừa truy vết, đ%ều tr%, chăm sóc, t9
vấn, t%ếp phẩm, làm v%ệc h%ếu nghĩa vớ% đồng bà�. Những hình ảnh đó %n đậm tr�ng
tình cảm nhân dân, phản ánh s%nh động tình gắn bó quân dân. Là m%nh chứng rõ
nét ch� chế độ XHCN 9u v%ệt, đ9ờng lố% quan đ%ểm đúng đắn của đảng, nhà n9ớc,
quân độ% tr�ng xây dựng phát tr%ển ngành y tế, ngành quân y cách mạng.

1.1.2.3 Ngành q�ân y cách mạng dưới sự lãnh đạ� củ	 Đảng, Nhà nước,
Q�ân ủy Tr�ng ư�ng, Bộ Q�ốc phòng

Cục Quân y đ9ợc thành lập ngày 16/4/1946. Ngay từ kh% mớ% thành lập
ngành quân y luôn đ9ợc sự quan tâm, lãnh đạ� của Bác Hồ, của Đảng, Nhà n9ớc,
Quân ủy Trung 9Ung, Bộ Quốc phòng và sự th9Ung yêu, g%úp đỡ, đùm bọc của các
tầng lớp nhân dan. Trả% qua quá trình xây dựng, phục vụ ch%ến đấu và ch%ến đấu,
ngành quân y đã có sự phát tr%ển v9ợt bậc, từ nhỏ đến lớn, từ thô sU đến h%ện đạ%,
h�àn thành tốt nh%ệm vụ bả� vệ, chăm sóc sức khỏ3 bộ độ%, cứu chữa th9Ung b%nh,
bệnh b%nh, tham g%a bả� vệ, chăm sóc sức khỏ3 ch� nhân dân, góp phần quan trọng
và� sự ngh%ệp g%ả% phóng dân tộc, xây dựng và bả� vệ Tổ quốc.

Từ những phân độ% quân y tr�ng kháng ch%ến chống Pháp đến nay ngành
Quân y đã h�àn chỉnh vớ% hệ thống tổ chức từ cU quan chỉ đạ�, chỉ huy đ%ều hành
đến các bộ phận chuyên môn kỹ thuật nh9 tổ chức chỉ huy quân y, đ%ều trị, vệ s%nh
phòng dịch, đà� tạ�, ngh%ên cứu kh�a học, sản xuất và cung cấp thuốc, trang bị y
tế, pháp y từ cấp ch%ến l9ợc đến cấp ch%ến dịch, ch%ến thuật.

Hệ thống tổ chức lực l9ợng ngành quân y đã từng b9ớc đ9ợc xây dựng,
củng cố, h�àn th%ện trên tất cả các tuyến, ba� gồm bệnh v%ện, bệnh xá, quân y đUn
vị và cU sở ngh%ên cứu có g%9ờng bệnh; các v%ện và trung tâm chuyên ngành, cU sở
đà� tạ�; các độ% vệ s%nh phòng dịch... Độ% ngũ cán bộ, nhân v%ên quân y luôn đ9ợc
đà� tạ� quy h�ạch th3� một lộ trình phù hợp vớ% yêu cầu nh%ệm vụ xây dựng quân
độ%, đáp ứng yêu cầu nh%ệm vụ bả� đảm quân y ch� bộ độ% tác ch%ến ở mọ% l�ạ%
hình ch%ến thuật, cứu chữa th9Ung b%nh, bệnh b%nh và chăm sóc sức khỏ3 bộ độ%;
bả� đảm quân y sẵn sàng ch%ến đấu và các tình huống đột xuất; công tác chăm sóc,
bả� vệ sức khỏ3 bộ độ% và đ%ều trị, dự phòng; công tác huấn luyện phục vụ nh%ệm
vụ sẵn sàng ch%ến đấu, phòng chống dịch, khắc phục hậu quả th%ên ta%, cấp cứu
thảm h�ạ, nâng ca� sức cU động của quân y tuyến tr9ớc và công tác đà� tạ�,
ngh%ên cứu kh�a học.

Công tác quân y gồm tổng thể những h�ạt động chăm sóc, bả� vệ sức khỏ3
ch� bộ độ%, cứu chữa th9Ung b%nh bệnh b%nh, tham g%a chăm sóc bả� vệ sức khỏ3
nhân dân; là một chuyên ngành của hậu cần quân độ%, đặt d9ớ% sự lãnh đạ� của cấp
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ủy Đảng và ng9ờ% chỉ huy đUn vị; là công tác chuyên môn ngh%ệp vụ của cán bộ
ch%ến sĩ quân y, đồng thờ% là công tác chung của mọ% cán bộ ch%ến sĩ tr�ng quân
độ%, đ9ợc t%ến hành kết hợp vớ% ngành y tế và sự g%úp đỡ của nhân dân.

a) Nh%ệm vụ cU bản của công tác quân y
- Tổ chức xây dựng ngành quân y vững mạnh t�àn d%ện th3� h9ớng cách

mạng, chính quy, t%nh nhuệ và từng b9ớc h%ện đạ%, bả� đảm quân y ch� quân độ%
thực h%ện thắng lợ% mọ% nh%ệm vụ tr�ng mọ% tình huống, tham g%a xây dựng lực
l9ợng y tế dự bị động v%ên và t%ềm lực y tế ch� quốc phòng t�àn dân và ch%ến tranh
nhân dân, đồng thờ% tham g%a chăm sóc, bả� vệ sức khỏ3 nhân dân th3� quy định
của Nhà n9ớc và Bộ quốc phòng.

+ Ngành quân y cách mạng là phả% trung thành vô hạn vớ% sự ngh%ệp cách
mạng của Đảng và của nhân dân V%ệt Nam, hết lòng hết sức phục vụ quân độ% và
nhân dân tr�ng mọ% tình huống.

+ Phả% xây dựng ngành chính quy, t%nh nhuệ và từng b9ớc h%ện đạ%:
. Tính chính quy là một yêu cầu tất yếu khách quan của v%ệc xây dựng quân

độ%, đảm bả� sự thống nhất tr�ng mọ% h�ạt động quân y. Tính chính quy đ9ợc thể
h%ện tr9ớc hết tr�ng v%ệc chấp hành các đ%ều lệnh quân độ% và các đ%ều lệ, chế độ
công tác của ngành.

. T%nh nhuệ và từng b9ớc h%ện đạ% nhằm nâng ca� chất l9ợng công tác quân
y, áp dụng những t%ến bộ kh�a học kỹ thuật h%ện đạ% và� công tác quân y, đ9a kh�a
học kỹ thuật ra phía tr9ớc phục vụ th9Ung b%nh bệnh b%nh và bộ độ%.

+ Tr�ng thờ% bình:
. Xây dựng các lực l9ợng y tế dự bị động v%ên, chuẩn bị t%ềm lực y tế ch�

quốc phòng nhằm sẵn sàng phục vụ vớ% h%ệu quả ca� nhất kh% đất n9ớc chuyển
sang có ch%ến tranh.

. Quân y góp sức và� v%ệc chăm l� sức khỏ3 nhân dân, sử dụng các lực
l9ợng ph9Ung t%ện quân y để phòng chống dịch bệnh và cứu chữa ch� nhân dân,
chú trọng tớ% các vùng sâu, vùng xa và tr�ng các tình huống thảm h�ạ.

- Sử dụng các b%ện pháp y học để dự phòng bệnh tật, chăm sóc và bả� vệ sức
khỏ3 bộ độ%, cứu chữa th9Ung b%nh, bệnh b%nh kịp thờ% và có chất l9ợng để góp
phần khô% phục khả năng ch%ến đấu, la� động của bộ độ% và th9Ung b%nh bệnh b%nh.

+ Nh%ệm vụ ch%ến đấu đò% hỏ% mỗ% cán bộ ch%ến sĩ phả% có sức khỏ3 tốt, dẻ�
da%, bền bỉ, có thể ch%ến đấu l%ên tục dà% ngày, nhanh chóng thích ngh% vớ% mọ% địa
hình, khí hậu, thờ% t%ết, sử dụng vũ khí trang bị kỹ thuật h%ên đạ%.

+ Ngành quân y có chức năng tham m9u ch� cấp ủy và ng9ờ% chỉ huy về
công tác bả� vệ sức khỏ3: bá� cá� tình hình sức khỏ3, bệnh tật của bộ độ% và đề
xuất các b%ện pháp cần thực h%ện để g%ữ vững và nâng ca� sức khỏ3.

+ Ngành quân y thực h%ện các b%ện pháp y học để phòng chống bệnh tật, g%ữ
vững và nâng ca� sức khỏ3 ch� bộ độ%
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+ Ngành quân y phả% làm tốt công tác tuyên truyền g%á� dục vệ s%nh phòng
bệnh, làm ch� mỗ% cán bộ ch%ến sĩ có những h%ểu b%ết cần th%ết về bả� vệ sức khỏ3,
tích cực chủ động tham g%a rèn luyện sức khỏ3 và phòng chống bệnh tật.

+ Tr�ng ch%ến tranh, nh%ệm vụ của quân y là phả% cứu sống tính mạng, hạn
chế đến mức thấp nhất tỷ lệ tử v�ng h�ả tuyến và tạ% các tuyến, tìm mọ% b%ện pháp
để nhanh chóng bổ sung quân số về ch%ến đấu, g%ảm tỷ lệ tàn phế, phục hồ% đến
mức ca� nhất khả năng la� động ch� th9Ung b%nh.

- Tổ chức bả� đảm đầy đủ vật t9 quân y phục vụ công tác chăm sóc, bả� vệ
sức khỏ3 bộ độ% và cứu chữa th9Ung b%nh, bệnh b%nh, tổ chức quản lý vật t9 quân y
th3� đúng các quy định của Nhà n9ớc và quân độ%.

+ Những vật t9 quân y dự trữ ch� thờ% ch%ến phả% đ9ợc bả� quản tốt nhất,
bả� đảm chất l9ợng ca� kh% đ9ợc đ3m ra sử dụng.

+ Để thực h%ện công tác bả� đảm vật t9 quân y, phả% thực h%ện tạ� nguồn,
t%ếp nhận, tổ chức t%ếp tế, bả� quản, bà� chế thuốc, bả� đảm kỹ thuật trang bị và
k%ểm s�át k%ểm ngh%ệm thuốc.

- Tổ chức bả� đảm công tác thú y tr�ng quân độ%.
+ Xây dựng kế h�ạch vệ s%nh phòng bệnh, bả� vệ đàn vật nuô% tr�ng b%ên

chế và chăn nuô%, ngăn ngừa các dịch bệnh.
+ Tổ chức cứu chữa vật nuô% kh% bị th9Ung, bị bệnh.
+ Tổ chức tạ� nguồn bả� đảm thuốc và dụng cụ thú y, đáp ứng yêu cầu

phòng bệnh, chữa bệnh ch� vật nuô%.
b) Các mặt công tác ngh%ệp vụ
- Công tác quản lý chỉ đạ� ngành và phố% hợp thực h%ện nh%ệm vụ động v%ên

y tế.
- Công tác vệ s%nh phòng dịch.
- Công tác đ%ều trị dự phòng.
- Công tác t%ếp tế quân y.
- Công tác huấn luyện và ngh%ên cứu kh�a học kỹ thuật quân y.
c) Tổ chức ngành quân y
- Quân y cấp ch%ến l9ợc:
+ Cục quân y (cU quan Cục quân y).
+ Các cU sở quân y về đ%ều trị th9Ung b%nh bệnh b%nh, vệ s%nh phòng dịch,

sản xuất t%ếp tế quân y, ngh%ên cứu - đà� tạ� và V%ện pháp y quân độ%.
+ Hộ% đồng y học quân sự.
+ Các chuyên v%ên quân y.
- Quân y cấp ch%ến dịch:
+ Phòng quân y.
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+ Các bệnh v%ện và độ% đ%ều trị.
+ Độ% vệ s%nh phòng dịch.
+ Kh� quân y.
- Quân y cấp ch%ến thuật
+ Quân y b%nh chủng, s9 đ�àn, bộ chỉ huy quân sự tỉnh, bộ chỉ huy b%ên

phòng tỉnh
+ Quân y trung đ�àn, lữ đ�àn: chủ nh%ệm quân y, đạ% độ% quân y (h�ặc trạm

quân y) và kh� thuốc.
+ Quân y t%ểu đ�àn và t9Ung đ9Ung
Quân y t%ểu đ�àn bộ b%nh có 1 y sỹ và 2 y tá làm nh%ệm vụ chăm sóc sức

khỏ3 bộ độ%, t%ến hành các b%ện pháp đ%ều trị và vệ s%nh phòng dịch tr�ng t%ểu đ�àn.
Tr�ng ch%ến đấu, tr%ển kha% thành trạm quân y t%ểu đ�àn để bổ sung cấp cứu ch�
th9Ung b%nh.

Quân y t%ểu đ�àn thuộc quyền chỉ huy t%ểu đ�àn và chịu sự chỉ đạ� của quân
y cấp trên về chuyên môn ngh%ệp vụ.

Quân y các t%ểu đ�àn b%nh chủng th9ờng có 1 y sỹ và 1 y tá.
+ Quân y đạ% độ% và t9Ung đ9Ung.
Đạ% độ% có y tá phụ trách. Đạ% độ% bộ b%nh tr�ng ch%ến đấu có thêm cứu

th9Ung g%úp v%ệc.
Y tá đạ% độ% thuộc quyền đạ% độ% tr9ởng, chịu sự chỉ đạ� chuyên môn ngh%ệp

vụ của quân y cấp trên, là ng9ờ% chịu trách nh%ệm tổ chức thực h%ện các mặt công
tác quân y của đạ% độ%.

Các t%ểu độ% có ch%ến sĩ vệ s%nh. Ch%ến sĩ vệ s%nh là ch%ến đấu v%ên của t%ểu
độ%, đ9ợc quân y bồ% d9ỡng những k%ến thức cần th%ết để g%úp y tá đôn đốc t%ểu độ%
thực h%ện vệ s%nh phòng bệnh và cấp cứu th9Ung b%nh tr�ng ch%ến đấu.

d) SU l9ợc lịch sử phát tr%ển của nhân v%ên quân y đạ% độ%
Sau cách mạng tháng 8 năm 1945, nhà n9ớc V%ệt Nam Dân Chủ Cộng hòa

vừa mớ% thành lập đã phả% b9ớc ngay và� cuộc kháng ch%ến chống thực dân Pháp.
Lớp y tá đầu t%ên đ9ợc đà� tạ� 6 tháng d� GS. Đỗ Xuân Hợp làm h%ệu tr9ởng đ9ợc
tổ chức tạ% quân khu X (V%ệt Bắc). Những y tá và� học lớp này đ9ợc tuyển chọn
t9Ung đố% kỹ l9ỡng. Sau đó l%ên khu III cũng mở lớp đà� tạ� y tá. Năm 1950, ta mở
nh%ều ch%ến dịch, nhu cầu chăm sóc th9Ung bệnh b%nh tăng mạnh. Cần đà� tạ� y tá
cấp tốc (3 tháng) để cung cấp nh%ều y tá ch� kháng ch%ến đáp ứng công tác quản lý
chăm sóc và phục vụ ng9ờ% bệnh. Tr�ng những năm 1950, Cục Quân y cũng đã mở
một số lớp đà� tạ� y tá tr9ởng, nh9ng ch9Ung trình ch9a đ9ợc h�àn th%ện. Mặt
khác, kháng ch%ến rất g%an khổ, ta có ít máy móc y tế, thuốc m3n cũng rất hạn chế,
nên v%ệc đ%ều trị ch� bệnh nhân chủ yếu dựa và� chăm sóc và chính nhờ y tá mà
nh%ều th9Ung bệnh b%nh bị chấn th9Ung, đ�ạn (cụt) ch% d� những vết th9Ung ch%ến
tranh, sốt rét ác tính đã qua khỏ%.
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Năm 1954, cuộc kháng ch%ến chống Pháp thắng lợ%. Đất n9ớc ta bị ch%a làm
2 m%ền. M%ền Bắc bắt tay và� xây dựng chủ nghĩa xã hộ%, m%ền Nam t%ếp tục chịu
sự xâm l9ợc của đế quốc Mỹ.

Ở m%ền Nam, năm 1956 có tr9ờng Cán sự đ%ều d9ỡng Sà% gòn, đà� tạ� Cán
sự đ%ều d9ỡng 3 năm. Năm 1968 d� th%ếu đ%ều d9ỡng trầm trọng nên đã mở thêm
ngạch đ%ều d9ỡng sU học 12 tháng chính quy gọ% Tá v%ên đ%ều d9ỡng tạ% các tr9ờng
đ%ều d9ỡng. Hộ% Đ%ều d9ỡng V%ệt Nam tạ% m%ền Nam đ9ợc thành lập. Hộ% xuất bản
nộ% san đ%ều d9ỡng. Năm 1973 mở lớp đ%ều d9ỡng y tế công cộng 3 năm tạ% V%ện
Quốc g%a y tế công cộng.

Ở m%ền Bắc, năm 1954, Bộ Y tế đã xây dựng ch9Ung trình đà� tạ� y tá sU
cấp h�àn chỉnh để bổ túc ch� số y tá học cấp tốc tr�ng ch%ến tranh. Năm 1968, Bộ
Y tế xây dựng t%ếp ch9Ung trình đà� tạ� y tá trung cấp, tuyển s%nh học hết cấp 2
(hết lớp 7) vớ% thờ% g%an đà� tạ� y tá trung học 2 năm 6 tháng. Khóa đầu t%ên đà�
tạ� của lớp y tá đ9ợc tổ chức tạ% Bệnh v%ện E trung 9Ung, Bệnh v%ện V%ệt Đức (đà�
tạ� chuyên kh�a), Bệnh v%ện Bạch Ma% và sau đó đ9ợc xây dựng thành tr9ờng
Trung học Y tế Bạch Ma% trực thuộc Bộ Y tế. Đồng thờ% Bộ Y tế cũng gử% g%ảng
v%ên của hệ này đ% tập huấn ở L%ên Xô, Ba Lan, CHDC Đức từ năm 1975, t%êu
chuẩn tuyển chọn và� y tá trung học cần trình độ văn hóa ca� hUn (tốt ngh%ệp hết
cấp 3), học s%nh đ9ợc tuyển chọn bắt buộc phả% tốt ngh%ệp trung học phổ thông hay
bổ túc văn hóa và ch9Ung trình đà� tạ� cũng h�àn th%ện hUn.

V%ệc đà� tạ� đ%ều d9ỡng tr9ởng cũng đã đ9ợc quan tâm. Ngay từ năm 1960,
một số bệnh v%ện và tr9ờng trung học y tế trung 9Ung đã mở lớp đà� tạ� y tá
tr9ởng nh9 lớp Trung học y tế Bệnh v%ện Bạch Ma%, Bệnh v%ện E Hà Nộ%. Tuy
nh%ên, ch9Ung trình và tà% l%ệu g%ảng dạy ch9a đ9ợc h�àn th%ện. Ngày 21/11/1963,
Bộ tr9ởng Bộ Y tế ra quyết định về chức vụ y tá tr9ởng ở các cU sở đ%ều trị: bệnh
v%ện, V%ện đ%ều d9ỡng.

Năm 1975, kháng ch%ến chống Mỹ thắng lợ%, đất n9ớc đ9ợc thống nhất. Bộ
Y tế đã thống nhất chỉ đạ� công tác chăm sóc và đ%ều trị bệnh nhân ở cả ha% m%ền.
Từ đó, ch9Ung trình đà� tạ� đ%ều d9ỡng đ9ợc thống nhất chung là đà� tạ� Y tá
trung học, học 2 năm 6 tháng.

Năm 1982, Bộ Y tế ban hành chức danh y tá tr9ởng bệnh v%ện và y tá tr9ởng
kh�a.

Năm 1985, Bộ Y tế thành lập tổ ngh%ên cứu y tá và một số bệnh v%ện đã xây
dựng phòng đ%ều d9ỡng, thí đ%ểm tách ra khỏ% phòng y vụ tạ% bệnh v%ện Nh% Trung
9Ung, Bệnh v%ện Đa kh�a Uông Bí.

Ngày 14 tháng 7 năm 1990, Bộ Y tế ban hành quyết định số 570/BYT-QĐ
thành lập phòng Y tá đ%ều d9ỡng tr�ng các bệnh v%ện có trên 150 g%9ờng bệnh.
Ngày 14 tháng 3 năm 1992 Bộ tr9ởng Bộ Y tế ra quyết định thành lập phòng y tá
tr�ng Vụ Đ%ều trị của Bộ Y tế và đến năm 1996, Bộ Y tế chính thức bổ nh%ệm chức
vụ tr9ởng phòng đ%ều d9ỡng đầu t%ên.

Năm 1986, khu vực thành phố Hồ Chí M%nh mở đạ% hộ% thành lập Hộ% Đ%ều
d9ỡng thành phố Hồ Chí M%nh. Năm 1989, Hộ% Đ%ều d9ỡng thủ đô Hà Nộ% và Hộ%
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Đ%ều d9ỡng tỉnh Quảng N%nh ra đờ%, sau đó lần l9ợt một số tỉnh thành khác cũng
thành lập Hộ% Đ%ều d9ỡng, thô% thúc sự ra đờ% của Hộ% Đ%ều d9ỡng V%ệt Nam.
Đ9ợc sự ch� phép của chính phủ tr�ng Quyết định 375 – CT, ngày 26 tháng 10
năm 1990, Hộ% Y tá – Đ%ều d9ỡng V%ệt Nam mở đạ% hộ% lần thứ nhất tạ% hộ% tr9ờng
Ba Đình lịch sử. Nh%ệm kỳ thứ nhất của BCHTW Hộ% là 3 năm (1990 – 1993).
BCH có 31 ủy v%ên ở cả ha% m%ền. Bà V% Thị Nguyệt Hồ là chủ tịch, ba phó chủ
tịch là: cô Trịnh Thị L�an, cô Nguyễn Thị N%ên, ông Nguyễn H�a. Tổng th9 ký là
ông Phạm Đức Mục. Ngày 26 tháng 3 năm 1993, Đạ% hộ% đạ% b%ểu Y tá đ%ều d9ỡng
t�àn quốc lần thứ 2 (nh%ệm kỳ 1993 – 1997) đ9ợc tổ chức tạ% Bộ Y tế và Ban chấp
hành mớ% gồm 45 ủy v%ên, chủ tịch là bà V% Thị Nguyệt Hồ, ba phó chủ tịch là: ông
Nguyễn H�a, cô Trịnh Thị L�an, ông Phạm Đức Mục (k%êm tổng th9 ký). Năm
1997, đạ% hộ% đạ% b%ểu t�àn quốc lần thứ 3 (nh%ệm kỳ 1997 – 2001) đ9ợc tổ chức tạ%
hộ% tr9ờng Thống Nhất – thành phố Hồ Chí M%nh. Ban chấp hành gồm có chủ tịch
là bà V% Thị Nguyệt Hồ, ba phó chủ tịch là cô Trịnh Thị L�an phụ trách các tỉnh
phía Nam, ông Nguyễn H�a phụ trách các tỉnh m%ền Trung và ông Phạm Đức Mục
phụ trách các tỉnh phía Bắc, tr�ng nh%ệm kỳ này ban tổ chức cán bộ của chính phủ
sau này là Bộ Nộ% vụ đã đồng ý đổ% tên Hộ% Y tá – Đ%ều d9ỡng V%ệt Nam thành
Hộ% Đ%ều d9ỡng V%ệt Nam. Năm 2002, đạ% hộ% đạ% b%ểu t�àn quốc, Hộ% Đ%ều d9ỡng
V%ệt Nam đ9ợc tổ chức nh%ệm kỳ 4 tạ% Hà Nộ%. H%ện nay chủ tịch Hộ% Đ%ều d9ỡng
V%ệt Nam là ông Nguyễn Đức Mục. Th3� thống kê của Bộ Y tế, h%ện nay lực l9ợng
Đ%ều d9ỡng trung cấp, ca� đẳng, đạ% học, sau đạ% học tr�ng ngành y tế ch%ếm 97%;
Đ%ều d9ỡng sU cấp (y tá sU cấp) ch%ếm 3% h�ạt động d9ớ% va% trò hộ lý, công vụ.

Tr�ng quân độ%, từ năm 1946 đến năm 1999, các Tr9ờng Quân y đà� tạ� y tá
sU cấp (3 tháng) và trung cấp (12 tháng, 24 tháng) cung cấp ch� t�àn quân. Từ năm
2000 đến năm 2016 đà� tạ� y tá sU cấp (3 tháng) và Đ%ều d9ỡng trung cấp (18
tháng, 24 tháng). Từ năm 2013 các Tr9ờng Quân y đà� tạ� Y tá sU cấp (6 tháng) và
Đ%ều d9ỡng trung cấp (24 tháng). Từ năm 2017 đến nay đổ% tên đố% t9ợng y tá
thành NVQYc. Từ năm 2021 các Tr9ờng Quân y ngừng đà� tạ� Đ%ều d9ỡng trung
học, thực h%ện nh%ệm vụ đà� tạ� NVQYc (6 tháng), Đ%ều d9ỡng ca� đẳng l%ên
thông hệ Quân sự (18 tháng).

Qua đây chúng ta cũng thấy lịch sử chuyên ngành Y tá, Đ%ều d9ỡng V%ệt
Nam, Quân y V%ệt Nam gắn l%ền vớ% lịch sử phát tr%ển ngành y tế của đất n9ớc,
tr�ng kháng ch%ến chống Pháp, chống Mỹ, xây dựng và bả� vệ Tổ quốc. Tr�ng
quân độ%, NVQYc (Y tá) có nh%ều đóng góp quan trọng tr�ng sự ngh%ệp chăm sóc
và bả� vệ sức khỏ3 Bộ độ%. Chính nhờ NVQYc (Y tá) mà nh%ều th9Ung bệnh b%nh
đã đ9ợc cứu sống tr�ng đ%ều k%ện rất khó khăn, g%an khổ của ch%ến tr9ờng. Tr�ng
thờ% bình họ là ng9ờ% gần bộ độ%, th3� sát bộ độ%, phát h%ện và cấp cứu đ%ều trị kịp
thờ% nhất kh% bộ độ% ốm đau, ta% nạn. Tr�ng đạ% dịch vừa qua, NVQYc vừa thực
h%ện tốt nh%ệm vụ phòng chống dịch tr�ng quân độ%, tăng c9ờng phòng chống dịch
bả� vệ sức khỏ3 nhân dân. Hình ảnh các đồng chí NVQYc vừa thực h%ện truy vết,
lấy bệnh phẩm xét ngh%ệm, vừa t%ếp phẩm nuô% quân – dân, vừa thực h%ện nh%ệm
vụ h%ếu nghĩa càng tô đẹp thêm hình ảnh ng9ờ% ch%ến sĩ quân y cách mạng, anh Bộ
độ% Cụ Hồ tr�ng lòng nhân dân. Chúng ta có quyền tự hà� về lực l9ợng quân y nó%
chung và NVQYc nó% r%êng.
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Tuy nh%ên h%ện nay lực l9ợng NVQYc tạ% các đUn vị tr�ng t�àn quân ch9a
đáp ứng đủ b%ên chế để thực h%ện nh%ệm vụ. Th3� thống kê của Cục Quân Y –
Tổng cục Hậu cần năm 2022, đố% t9ợng Nhân v%ên Quân y đạ% độ% th%ếu kh�ảng
13 – 18%. Một số đUn vị th%ếu NVQYc nh%ều nhất là: Quân khu 4 th%ếu 13,2%;
quân khu 1 th%ếu 14,6%; quân khu 2 th%ếu 14,3%; quân khu 5 th%ếu 15,1%; quân
khu 9 th%ếu 16,8%.

H%ện nay tr9ớc yêu cầu nh%ệm vụ mớ% của Quân độ%, đặc b%ệt là ứng phó
h%ệu quả vớ% tình hình dịch bệnh phức tạp. Một tr�ng những vấn đề th3n chốt, góp
phần thực h%ện thắng lợ% nh%ệm vụ chăm sóc sức khỏ3 bộ độ%, nhân dân là t%ếp tục
thực h%ện tốt nh%ệm vụ đà� tạ� nguồn nhân lực quân y, chú trọng nguồn nhân lực
ch� tuyến y tế cU sở, đ9a y tế đến các đUn vị cấp đạ% độ%, ở đâu có h�ạt động của
bộ độ%, ở đó có quân y mà lực l9ợng quan trọng nhất là NVQYc. Lực l9ợng
NVQYc đ9ợc xác định là lực l9ợng quan trọng, cùng ăn ở, s%nh h�ạt, huấn luyện,
ch%ến đấu vớ% bộ độ%. Tr9ớc thực trạng th%ếu nhân lực NVQYc cần có g%ả% pháp
tăng c9ờng đà� tạ� NVQYc đảm bả� số l9ợng, chất l9ợng h�àn thành tốt nh%ệm
vụ chăm sóc sức khỏ3 bộ độ% tr�ng huấn luyện và ch%ến đấu.

1.1.3 Đà, tạ,, chất lượng đà, tạ, và những hế� tố ảnh hưởng đến chất
lượng đà, tạ, NVQ=c

1.1.3.1. Khái niệm
Th3� Từ đ%ển t%ếng V%ệt d� GS. H�àng Phê chủ b%ên (Nxb. Từ đ%ển Bách

kh�a, Hà Nộ%, 2010), Đà� tạ� – đó là làm ch� trở thành ng9ờ% có năng lực th3�
những t%êu chuẩn nhất định.

Th3� Đạ% từ đ%ển d� GS. Nguyễn Nh9 Ý chủ b%ên (Nxb. Văn hóa-Thông t%n,
Hà Nộ%, 1998), Đà� tạ� – đó là dạy dỗ, rèn luyện để trở nên ng9ờ% có h%ểu b%ết, có
nghề ngh%ệp.

Phân tích những nét nghĩa chính của các Từ đ%ển g%ả% thích trên đây ch�
thấy, “đà� tạ�” đ9ợc h%ểu là một quá trình dà%, khép kín nhằm trang bị và xây
dựng ch� khách thể các tố chất mà tr9ớc đó khách thể đó không có.

Nghị định 18/2010/NĐ-CP ngày 5/3/2010 của Chính phủ đã đ9a ra cách
h%ểu về đà� tạ� nh9 sau: “Đà� tạ� là quá trình truyền thụ, t%ếp nhận có hệ thống
những tr% thức, kỹ năng th3� quy định của từng cấp học, bậc học”.

Th3� cách h%ểu trên, đà� tạ� là quá trình truyền đạt một l9ợng k%ến thức, kỹ
năng, thá% độ nhất định ch� một đố% t9ợng học tập cụ thể mà quá trình truyền đạt
này phả% là một qu% trình khép kín vớ% những chuẩn mực và hệ ph9Ung pháp dạy
và học cụ thể, tr�ng một kh�ảng thờ% g%an nhất định. Yếu tố xuất phát đ%ểm của
năng lực, k%ến thức đầu và� của đố% t9ợng đ9ợc đà� tạ� không nhất th%ết làm rõ,
nh9ng năng lực và k%ến thức đầu ra (sau quá trình truyền đạt, dạy và học) phả%
đ9ợc qu% chuẩn và xác định rõ các t%êu chuẩn đã đạt đ9ợc. Sự chuyển b%ến về chất
l9ợng năng lực và k%ến thức của đố% t9ợng đ9ợc đà� tạ� sau kh% trả% qua một qu%
trình dạy và học để có thể đảm nhận và đáp ứng đ9ợc yêu cầu của một chuyên
ngành đã đ9ợc học.
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1.1.3.2. Chất lượng đà� tạ�
Khá% n%ệm chất l9ợng đ9ợc sử dụng rộng rã% tr�ng cuộc sống và h�ạt động

thực t%ễn. Tuy nh%ên, quan n%ệm về chất l9ợng cũng rất ph�ng phú.
D9ớ% góc độ t%ếp cận của Tr%ết học, chất l9ợng đ9ợc c�% là thuộc tính chủ

yếu, gồm t�àn bộ những đặc đ%ểm, quan hệ, trật tự, cấu trúc...tạ� ra cá% bản chất,
tính r%êng b%ệt của một vật, một quá trình và phân b%ệt chúng vớ% những sự vật,
quá trình khác.

Tr�ng g%á� dục đà� tạ�, h%ện tồn tạ% một số quan n%ệm về chất l9ợng nh9:
- Chất l9ợng đ9ợc đánh g%á bằng “đầu và�”
Một số n9ớc ph9Ung Tây ch� chất l9ợng một tr9ờng phụ thuộc và� chất

l9ợng hay số l9ợng đầu và� của tr9ờng đó. Quan n%ệm này đ9ợc gọ% là quan n%ệm
nguồn lực, nghĩa là: Nguồn lực = Chất l9ợng.

Th3� quan n%ệm đó, một tr9ờng tuyển s%nh đ9ợc s%nh v%ên g%ỏ%, có độ% ngũ
cán bộ g%ảng dạy có uy tín, có nguồn tà% chính cần th%ết để trang bị các phòng thí
ngh%ệm, g%ảng đ9ờng vớ% các th%ết bị tốt nhất đ9ợc x3m là tr9ờng có chất l9ợng
ca�.

Tuy nh%ên, quan n%ệm trên đã bỏ qua sự tác động của quá trình đà� tạ� d%ễn
ra rất đa dạng và l%ên tục tr�ng một thờ% g%an dà% tr�ng tr9ờng. Vớ% cách đánh g%á
đó, quá trình đà� tạ� đ9ợc x3m là một “hộp đ3n”, chỉ dựa và� sự đánh g%á “đầu
và�” và phỏng đ�án chất l9ợng “đầu ra”. Sẽ khó g%ả% thích tr9ờng hợp một tr9ờng
có nguồn lực “đầu và�” dồ% dà� nh9ng chỉ có những h�ạt động đà� tạ� hạn chế;
hay ng9ợc lạ%, một tr9ờng có nguồn lực kh%êm tốn nh9ng lạ% cung cấp ch� ng9ờ%
học một ch9Ung trình đà� tạ� h%ệu quả.

- Chất l9ợng đ9ợc đánh g%á bằng “đầu ra”
Ch� “đầu ra” của g%á� dục có tầm quan trọng hUn nh%ều s� vớ% “đầu và�”

của quá trình đà� tạ�. “Đầu ra” chính là sản phẩm h%ện hữu của g%á� dục đà� tạ�
đ9ợc thể h%ện bằng năng lực của ng9ờ% học tốt ngh%ệp hay khả năng cung cấp các
h�ạt động đà� tạ� của nhà tr9ờng đó.

Ở đây, có ha% vấn đề cU bản có l%ên quan đến cách t%ếp cận chất l9ợng này.
Thứ nhất, mố% l%ên hệ g%ữa “đầu và�” và “đầu ra” đã không đ9ợc x3m xét đúng
mức. Tr�ng thực tế, mố% l%ên hệ này là có thật và không thể bỏ qua, dù đó không
phả% là mố% l%ên hệ nhân quả. Một tr9ờng có khả năng t%ếp nhận những ng9ờ% học
xuất sắc, không có nghĩa là ng9ờ% học của họ sẽ tốt ngh%ệp xuất sắc. Thứ ha%, cách
đánh g%á “đầu ra” của các tr9ờng là rất khác nhau.

- Chất l9ợng đ9ợc đánh g%á bằng “g%á trị g%a tăng”
Quan n%ệm này ch� rằng, một tr9ờng học có tác động tích cực tớ% ng9ờ% học

kh% nó tạ� ra đ9ợc sự khác b%ệt tr�ng sự phát tr%ển trí tuệ và nhân cách của ng9ờ%
học. “G%á trị g%a tăng” đ9ợc xác định bằng g%á trị của “đầu ra” trừ đ% g%á trị của
“đầu và�”, kết quả thu đ9ợc là “g%á trị g%a tăng” mà tr9ờng học đã đ3m lạ% ch�
ng9ờ% học và đ9ợc đánh g%á là chất l9ợng g%á� dục.
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Th3� quan đ%ểm này một l�ạt các vấn đề ph9Ung pháp luận nan g%ả% sẽ nảy
s%nh: khó có thể th%ết kế một th9ớc đ� thống nhất để đánh g%á chất l9ợng đầu và�
và đầu ra để tìm đ9ợc h%ệu số của chúng và đánh g%á đ9ợc chất l9ợng của nhà
tr9ờng đó. Mặt khác, các nhà tr9ờng tr�ng hệ thống g%á� dục lạ% rất đa dạng,
không thể dùng một bộ công cụ đ� duy nhất ch� tất cả các tr9ờng. H�ặc ch� dù có
thể th%ết kế đ9ợc một bộ công cụ nh9 vậy, g%á trị g%a tăng đ9ợc xác định sẽ không
cung cấp thông t%n gì ch� ta về sự cả% t%ến quá trình đà� tạ� tr�ng từng tr9ờng học.

- Chất l9ợng đ9ợc đánh g%á bằng “g%á trị học thuật”
Là quan n%ệm truyền thống của nh%ều tr9ờng học ph9Ung Tây, chủ yếu dựa

và� sự đánh g%á của các chuyên g%a về năng lực học thuật của độ% ngũ cán bộ
g%ảng dạy tr�ng từng tr9ờng tr�ng quá trình thẩm định, công nhận chất l9ợng đà�
tạ�. Đ%ều đó có nghĩa là tr9ờng nà� có độ% ngũ các nhà kh�a học có uy tín ca� thì
đ9ợc c�% là tr9ờng có chất l9ợng ca�.

S�ng trên thực tế, khó có thể đánh g%á đ9ợc chất xám của độ% ngũ cán bộ
g%ảng dạy và ngh%ên cứu kh% xu h9ớng chuyên ngành h�á ngày càng sâu, ph9Ung
pháp luận ngày càng đa dạng.

- Chất l9ợng đ9ợc đánh g%á bằng “văn h�á tổ chức r%êng”
Dựa trên nguyên tắc, các tr9ờng phả% tạ� ra đ9ợc “văn h�á tổ chức r%êng”

hỗ trợ ch� quá trình l%ên tục cả% t%ến chất l9ợng, quan n%ệm này ch� rằng, một nhà
tr9ờng đ9ợc đánh g%á là có chất l9ợng kh% có đ9ợc “văn h�á tổ chức r%êng” vớ%
đặc tr9ng quan trọng là không ngừng nâng ca� chất l9ợng đà� tạ�. Ở đây, ba�
hàm cả các g%ả th%ết về bản chất của chất l9ợng và bản chất của tổ chức. Thực
chất, quan n%ệm này đ9ợc chuyển sang từ lĩnh vực công ngh%ệp và th9Ung mạ% nên
khó có thể áp dụng tr�ng g%á� dục đà� tạ�.

- Chất l9ợng đ9ợc đánh g%á bằng “k%ểm t�án”
Là quan n%ệm ch� chất l9ợng g%á� dục thể h%ện ở quá trình bên tr�ng nhà

tr9ờng và nguồn thông t%n cung cấp ch� v%ệc ra quyết định. Nếu k%ểm t�án tà%
chính x3m xét các tổ chức có duy trì chế độ sổ sách tà% chính hợp lý không thì
k%ểm t�án chất l9ợng quan tâm x3m xét các tr9ờng có thu thập đủ thông t%n phù
hợp và những ng9ờ% ra quyết định có đủ thông t%n cần th%ết hay không, quá trình
thực h%ện các quyết định về chất l9ợng có hợp lý và h%ệu quả không. Từ đó, quan
n%ệm này ch� nếu một cá nhân có đủ thông t%n cần th%ết có thể có đ9ợc các quyết
định chính xác và chất l9ợng sẽ đ9ợc đánh g%á qua quá trình thực h%ện, còn đầu
và� và đầu ra chỉ là các yếu tố phụ.

Tuy nh%ên, sẽ khó lý g%ả% kh% một cU sở đạ% học có đầy đủ ph9Ung t%ện thu
thập thông t%n s�ng vẫn có thể ra những quyết định ch9a hợp lý.

- Quan n%ệm của tổ chức đảm bả� chất l9ợng g%á� dục quốc tế
Cần có bộ t%êu chí t%êu chuẩn ch� g%á� dục về tất cả các lĩnh vực và v%ệc

k%ểm định chất l9ợng một tr9ờng sẽ dựa và� bộ t%êu chí chuẩn đó. Kh% không có
bộ t%êu chí chuẩn, v%ệc thẩm định chất l9ợng sẽ dựa trên mục t%êu của từng lĩnh
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vực để đánh g%á. Những mục t%êu này sẽ đ9ợc xác lập trên cU sở trình độ phát
tr%ển k%nh tế, xã hộ% của đất n9ớc và những đ%ều k%ện đặc thù của tr9ờng đó.

Để đánh g%á chất l9ợng đà� tạ� của một tr9ờng cần dùng bộ t%êu chí có sẵn,
h�ặc dùng các chuẩn đã quy định; h�ặc đánh g%á mức độ thực h%ện các mục t%êu
đã định sẵn từ đầu của nhà tr9ờng. Trên cU sở kết quả đánh g%á, các tr9ờng sẽ
đ9ợc xếp thành các l�ạ% sau: Chất l9ợng tốt, chất l9ợng đạt yêu cầu, chất l9ợng
không đạt yêu cầu.

Th3� Từ đ%ển t%ếng V%ệt, chất l9ợng để chỉ “cá% tạ� nên phẩm chất, g%á trị
của một c�n ng9ờ%, một sự vật, sự v%ệc”. Chất l9ợng là một tập hợp các yếu tố,
các đặc tính, sự tích hợp, thống nhất của t�àn bộ yếu tố, đặc tính cấu thành chứ
không phả% là một yếu tố, một đặc tính đUn lẻ. Chất l9ợng ba� g%ờ cũng gắn vớ%
một sự vật, một h%ện t9ợng, một quá trình cụ thể. Nh9 vậy, ngh%ên cứu chất l9ợng
cần chú ý các vấn đề sau:

- Cần cụ thể h�á các yếu tố, đặc tính tạ� nên chất l9ợng để tác động và� các
yếu tố, đặc tính đó, nếu không sẽ không thể có chất l9ợng nh9 m�ng muốn.

- Cần có sự tác động và� tất cả các yếu tố, đặc tính tạ� nên chất l9ợng, nếu
chỉ quan tâm tớ% một h�ặc một và% yếu tố, đặc tính nà� đó cũng không thể có chất
l9ợng m�ng muốn.

- Để tạ� nên chất l9ợng cần có nh%ều g%ả% pháp lựa chọn, từ đó chọn ra g%ả%
pháp tố% 9u nhất.

- Để đánh g%á chất l9ợng cần có những t%êu chí cụ thể làm cU sở ch� đánh
g%á một cách khách quan, chính xác.

Chất l9ợng đà� tạ�: Chất l9ợng đà� tạ� là khá% n%ệm ba� hàm chất l9ợng
của đầu và�, chất l9ợng của quá trình dạy học và chất l9ợng của đầu ra. Chất
l9ợng đà� tạ� cũng chính là ba� hàm chất l9ợng của h�ạt động dạy và chất l9ợng
của h�ạt động học. Đó chính là một bộ phận hợp thành của chất l9ợng g%á� dục,
đà� tạ�, là kết quả của cả h�ạt động dạy và h�ạt động học.

Ch3ng và Tam (1997) ch� rằng, chất l9ợng đà� tạ� là đặc tr9ng của một l�ạt
yếu tố đầu và�, quá trình và đầu ra của hệ thống g%á� dục đà� tạ� mà nó cung cấp
các dịch vụ làm thỏa mãn nhu cầu s%nh v%ên và nhu cầu của xã hộ% về đà� tạ�, chất
l9ợng đà� tạ� là kết quả tác động tích cực của tất cả các yếu tố cấu thành hệ thống
đà� tạ� và quá trình đà� tạ� vận hành tr�ng mô% tr9ờng nhất định.

1.1.3.3. Những yế� tố ảnh hưởng đến chất lượng đà� tạ�
a) Ch9Ung trình đà� tạ�
Có nh%ều quan đ%ểm khác nhau, tuy nh%ên, một quan đ%ểm chung phổ b%ến là

ch9Ung trình đà� tạ� không chỉ đUn g%ản là một tập hợp các môn học đ9ợc trang bị
ch� học v%ên, s%nh v%ên tr�ng t�àn khóa học, mà là một quy trình, h�ặc một chuỗ%
các cU hộ% đ9ợc cung cấp ch� s%nh v%ên tr�ng khóa học. D� vậy, cấu trúc của
ch9Ung trình đà� tạ� là tất cả những thành tố cần có để h�àn thành đ9ợc quy trình
đó.
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Ch9Ung trình đà� tạ� là một trình tự d9ớ% dạng văn bản của các k%nh ngh%ệm
học tập đ9ợc tạ� ra vớ% mục đích phát tr%ển k%ến thức ch� các học v%ên. V%ệc th%ết
kế các ch9Ung trình g%ảng dạy là h9ớng trực t%ếp đến mục t%êu, qua đó, k%nh
ngh%ệm học tập có thể đ9ợc h9ớng dẫn và kết quả học tập th3� m�ng đợ% đ9ợc đ9a
ra nhằm đảm bả� k%ến thức của học v%ên đ9ợc phát tr%ển phù hợp vớ% khóa học cụ
thể.

Ch9Ung trình đà� tạ� đ9ợc x3m là một tr�ng những yếu tố có va% trò quan
trọng nhất tr�ng h�ạt động đà� tạ� của một nhà tr9ờng. Ở các cấp phổ thông,
ch9Ung trình đà� tạ� gần nh9 g%ống nhau về tà% l%ệu và nộ% dung. Nh9ng ch9Ung
trình đà� tạ� có độ khác b%ệt nhất định g%ữa các tr9ờng bậc ca� đẳng, đạ% học, kể cả
g%ữa các ngành hay chuyên ngành g%ống nhau ở các tr9ờng khác nhau. Những h�ạt
động trên g%ảng đ9ờng chịu ảnh h9ởng trực t%ếp từ nộ% dung ch9Ung trình đà� tạ�.
Một ch9Ung trình đà� tạ� tốt có thể cung cấp động lực để v%ệc g%ảng dạy và học
tập đ9ợc h%ệu quả hUn. Ng9ợc lạ%, ch9Ung trình đà� tạ� không phù hợp có thể tạ�
ra những cản trở và ràng buộc khả năng sáng tạ� và phát tr%ển của ng9ờ% dạy và
ng9ờ% học. Vì vậy, v%ệc đánh g%á ch9Ung trình đà� tạ� là một khâu quan trọng để
xác định chất l9ợng đà� tạ�.

Một ch9Ung trình đà� tạ� tốt có thể cung cấp động lực để v%ệc g%ảng dạy và
học tập đ9ợc h%ệu quả hUn. Ng9ợc lạ%, ch9Ung trình đà� tạ� không phù hợp có
thể tạ� ra những cản trở và ràng buộc khả năng sáng tạ� và phát tr%ển của ng9ờ%
dạy và ng9ờ% học.

b) G%á� trình, tà% l%ệu phục vụ dạy học
G%á� trình là hệ thống tà% l%ệu g%ảng dạy của một môn học. Nó là tà% l%ệu học

tập h�ặc g%ảng dạy đ9ợc th%ết kế và b%ên s�ạn dựa trên cU sở ch9Ung trình môn
học. Mục đích để làm tà% l%ệu g%ảng dạy chính thức ch� g%á� v%ên, h�ặc/và làm tà%
l%ệu học tập chính thức ch� học s%nh, s%nh v%ên. Tính chất của g%á� trình phả% bám
sát ch9Ung trình đà� tạ�, đảm bả� tính hệ thống, tính ứng dụng, tính cU bản,
tính chính xác và tính cập nhật về nộ% dung kh�a học của môn học.

G%á� trình, tà% l%ệu có va% trò quan tr�ng đà� tạ� và nâng ca� chất l9ợng đà�
tạ�. G%á� trình, tà% l%ệu có nh%ều l�ạ% nh9 sách g%á� kh�a, sách tham khả�, tà% l%ệu
bồ% d9ỡng, g%á� trình đ%ện tử, bà% g%ảng, phần mềm hỗ trợ dạy học….

c) Độ% ngũ nhà g%á�
Đây là đ%ều k%ện t%ên quyết, bở% lẻ suy ch� cùng c�n ng9ờ% có va% trò quyết

định tr�ng g%á� dục, đà� tạ�. Một nhà tr9ờng có ch9Ung trình đà� tạ� t%ên t%ến,
g%á� trình tà% l%ệu đầy đủ, cU sở vật chất h%ện đạ% nh9ng độ% ngũ nhà g%á� th%ếu, yếu
thì khó nó% đến chất l9ợng đà� tạ�. Một nhà tr9ờng có ch9Ung trình đà� tạ� t%ên
t%ến, g%á� trình tà% l%ệu đầy đủ, cU sở vật chất h%ện đạ%, độ% ngũ nhà g%á� đủ về số
l9ợng, ph9Ung pháp dạy học tích cực, h�ạt động khả� thí tốt, thì chắc chắn chất
l9ợng đà� tạ� sẽ ngày đ9ợc nâng ca�.

H%ện nay đố% vớ% công tác g%á� dục chúng ta không thể không nhắc tớ% va%
trò quan trọng của các nhà g%á�, Nghề nhà g%á� đ9ợc ví nh9 một nghề trồng ng9ờ%
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https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=Bi%C3%AAn_so%E1%BA%A1n&action=edit&redlink=1
https://vi.wikipedia.org/wiki/Thi%E1%BA%BFt_k%E1%BA%BF
https://vi.wikipedia.org/wiki/H%E1%BB%8Dc
https://vi.wikipedia.org/wiki/Gi%C3%A1o_vi%C3%AAn
https://vi.wikipedia.org/wiki/Sinh_vi%C3%AAn
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https://vi.wikipedia.org/wiki/Khoa_h%E1%BB%8Dc_%E1%BB%A9ng_d%E1%BB%A5ng
https://vi.wikipedia.org/wiki/%C4%90%C3%A0o_t%E1%BA%A1o
https://vi.wikipedia.org/wiki/%C4%90%E1%BB%99_ch%C3%ADnh_x%C3%A1c


24

tức là tạ� nên những c�n ng9ờ% có t9 duy và phẩm chất tích cực góp phần xây
dựng và phát tr%ển đất n9ớc văn m%nh và t%ến bộ hUn.

G%á� v%ên, g%ảng v%ên đ9ợc h%ểu là ng9ờ% g%ảng dạy, g%á� dục ch� học s%nh,
s%nh v%ên, lên kế h�ạch, t%ến hành các t%ết dạy học, thực hành và phát tr%ển các khóa
học ch� học sịnh các cấp khác nhau phù hợp vớ% độ tuổ% và nằm tr�ng ch9Ung trình
g%ảng dạy của nhà tr9ờng đề ra đồng thờ% cũng là ng9ờ% k%ểm tra, ra đề, chấm đ%ểm
th% ch� học s%nh để đánh g%á chất l9ợng, năng lực của từng học s%nh th3� quy định
của nhà tr9ờng và pháp luât.

H%ện nay các g%á� v%ên nam th9ờng đ9ợc gọ% là thầy g%á�, g%á� v%ên nữ
th9ờng đ9ợc gọ% là cô g%á�. G%á� v%ên, g%ảng v%ên không chỉ đóng va% trò là ng9ờ%
truyền đạt tr% thức thông th9ờng mà phả% là ng9ờ% tổ chức, chỉ đạ�, h9ớng dẫn, gợ%
mở, cố vấn, trọng tà% ch� các h�ạt động học tập tìm tò% khám phá, g%úp học s%nh tự
lực ch%ếm lĩnh, nắm vững k%ến thức mớ% đ9ợc học. G%á� v%ên, g%ảng v%ên phả% có
năng lực b%ết đổ% mớ% ph9Ung pháp dạy học.

H%ện nay có thể thấy tr�ng sự phát tr%ển về k%nh tế thế g%ớ% và bố% cảnh kĩ
thuật công nghệ phát tr%ển nhanh, tạ� ra sự chuyển dịch định h9ớng g%á trị, độ% ngũ
nhà g%á� tr9ớc hết phả% là nhà g%á� dục có năng lực phát tr%ển ở học s%nh về cảm
xúc, thá% độ, hành v%, bả� đảm ng9ờ% học làm chủ đ9ợc và b%ết ứng dụng hợp lí tr%
thức học đ9ợc và� cuộc sống bản thân, g%a đình, cộng đồng. Bằng chính nhân cách
của mình, độ% ngũ nhà g%á� tác động tích cực đến sự hình thành nhân cách của học
s%nh, g%á� v%ên phả% là một công dân g9Ung mẫu, có ý thức trách nh%ệm xã hộ%,
hăng há% tham g%a và� sự phát tr%ển của cộng đồng, là nhân vật chủ yếu góp phần
hình thành bầu không khí dân chủ tr�ng lớp học, tr�ng nhà tr9ờng, có lòng yêu
g%ớ% trẻ và có khả năng t9Ung tác vớ% g%ớ% trẻ.

Căn cứ th3� quy định tạ% đ%ều 67. T%êu chuẩn của nhà g%á� Luật G%á� dục
2019 quy định cụ thể. Nhà g%á� phả% đáp ứng các t%êu chuẩn sau đây:

1. Có phẩm chất, t9 t9ởng, đạ� đức tốt;
2. Đáp ứng chuẩn nghề ngh%ệp th3� vị trí v%ệc làm;
3. Có kỹ năng cập nhật, nâng ca� năng lực chuyên môn, ngh%ệp vụ;
d) Ph9Ung pháp dạy học
Ph9Ung pháp dạy học chính là cách thức h�ạt động g%ữa thầy và trò để nhằm

đạt đ9ợc mục t%êu dạy học xác định đồng thờ% phù hợp vớ% nộ% dung và các đ%ều
k%ện dạy học cụ thể. Ph9Ung pháp dạy học cụ thể ba� gồm: đóng va%, thả� luận
nhóm, trò chU%,...

Ph9Ung pháp dạy học tích cực đ9ợc x3m là một xu h9ớng tr�ng ch9Ung
trình g%ảng dạy h%ện nay. Vớ% ph9Ung pháp này, cả g%á� v%ên lẫn học s%nh đều có
thể nhận đ9ợc rất nh%ều lợ% ích tuyệt vờ% mà ph9Ung pháp truyền thống không làm
đ9ợc. Và những 9u đ%ểm của ph9Ung pháp dạy tích cực đó là…

- Ưu đ%ểm của ph9Ung pháp dạy tích cực tr�ng va% trò của g%á� v%ên
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Không phả% ngẫu nh%ên ph9Ung pháp dạy học tích cực đ9ợc rất nh%ều g%á�
v%ên trên khắp thế g%ớ% đề ca� và áp dụng. Vì ph9Ung pháp này không chỉ mang lạ%
lợ% ích ch� học s%nh, mà còn thực sự mang lạ% những lợ% ích tuyệt vờ% ch� chính
ng9ờ% g%ảng dạy.

+ Va% trò của g%á� v%ên đ9ợc đề ca�
Ưu đ%ểm của ph9Ung pháp dạy tích cực đố% vớ% g%á� v%ên là rất lớn. Kh% học

s%nh là đóng va% trò trung tâm tr�ng v%ệc học thì va% trò của g%á� v%ên càng đ9ợc đề
ca�. Vì để học s%nh làm trung tâm, g%á� v%ên cần là ng9ờ% có bản lĩnh, có k%ến thức
và chuyên môn tốt, để dẫn dắt học s%nh.

+ Chuyên môn của g%á� v%ên đ9ợc nâng ca�
Bên cạnh đó, g%á� v%ên kh% xây dựng một g%ờ học th3� ph9Ung pháp dạy học

tích cực cần thực sự chuyên tâm cập nhật k%ến thức, để có thể g%ả% đáp mọ% thắc
mắc của học s%nh. Không chỉ còn k%ến thức tr�ng sách vở, những học s%nh thật sự
tích cực vớ% g%ờ g%ảng, có thể l%ên hệ, mở rộng k%ến thức thành nh%ều vấn đề mớ%
hUn. Và áp lực này chính là động lực để g%á� v%ên nâng ca� k%ến thức, chuyên môn
của mình.

+ Mố% quan hệ g%ữa g%á� v%ên và học s%nh trở nên gần gũ%
Một tr�ng những 9u đ%ểm của ph9Ung pháp dạy học tích cực đó là tăng sự

t9Ung tác g%ữa g%á� v%ên và học s%nh. Th9ờng thì th3� ph9Ung pháp g%ảng dạy
truyền thống, g%á� v%ên sẽ thuyết trình và học s%nh gh% chép và v%ệc t%ếp nhận k%ến
thức mang tính một ch%ều.

Nh9ng đố% vớ% ph9Ung pháp dạy học tích cực, g%á� v%ên luôn cần t9Ung tác
vớ% học s%nh để tra� đổ%, bàn luận và tìm ra ph9Ung pháp xử lý vấn đề. Qua đó, mố%
quan hệ g%ữa thầy và trò cũng trở nên gần gũ% hUn.

- Ưu đ%ểm của ph9Ung pháp dạy tích cực tr�ng va% trò của học v%ên
Nh9 đã nó% ở trên, ph9Ung pháp dạy học tích cực mang lạ% rất nh%ều lợ% ích

ch� cả ng9ờ% dạy lẫn ng9ờ% học. Đó là những 9u đ%ểm mà ph9Ung pháp dạy học
truyền thông bị hạn chế. Và một số 9u đ%ểm của ph9Ung pháp dạy tích cực tr�ng
va% trò của học s%nh đó là:

+ Thá% độ học tập tích cực
Một g%ờ học áp dụng ph9Ung pháp dạy học tích cực, học s%nh sẽ thấy mình

là trung tâm và mình đ9ợc học, đ9ợc t%ếp nhận k%ến thức chứ không phả% bị ép
buộc. Tr�ng g%ờ học, học s%nh sẽ chủ động ch%a sẻ những ý k%ến, k%ến thức của
mình vớ% g%á� v%ên và bạn học. Vì vậy kh% b9ớc và� g%ờ học, học s%nh sẽ luôn có
t%nh thần th�ả% má%, thá% độ đón nhận k%ến thức một cách tích cực và hạnh phúc vì
đ9ợc thể h%ện bản thân mình. Vớ% t%nh thần nh9 vậy, khả năng gh% nhớ, t%ếp nhận
k%ến thức mớ% cũng ca� hUn hẳn.

+ Tăng sự tự t%n, khả năng sáng tạ�
Một tr�ng những 9u đ%ểm của ph9Ung pháp dạy học tích cực đó là g%úp học

s%nh trở nên tự t%n hUn, thể h%ện đ9ợc bản thân và phát huy nh%ều khả năng t%ềm ẩn
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bên tr�ng. Học s%nh vớ% va% trò là ng9ờ% chủ động để t%ếp nhận k%ến thức tr�ng các
g%ờ học, sẽ có nh%ều cU hộ% để khám phá bản thân, h%ểu đ9ợc mình đang ở đâu và
cần làm gì, trở nên tự t%n, có trách nh%ệm vớ% bản thân, từ đó kích thích khả năng và
sự sáng tạ� bên tr�ng.

Th3� g%ả% thích của chuyên g%a thì: Chỉ kh% ng9ờ% học đ9ợc tự khám phá
k%ến thức, tự học, tự làm và tự bổ sung ch� nhau thì k%ến thức mớ% trở thành tr%
thức của ng9ờ% học, chuyển thành hành động, thành thó% qu3n hàng ngày của họ.

+ Nhanh chóng b%ến k%ến thức thành tr% thức của bản thân
Vớ% ph9Ung pháp dạy học tích cực, học s%nh sẽ nhanh chóng b%ến k%ến thức

từ sách vở, d9ớ% sự h9ớng dẫn của g%á� v%ên, trở thành tr% thức của bản thân. Đây
là 9u đ%ểm của ph9Ung pháp dạy tích cực v9ợt trộ% hUn hẳn s� vớ% ph9Ung pháp
đọc – chép truyền thống.

G%ữ va% trò trung tâm, học s%nh sẽ chủ động t%ếp nhận k%ến thức, thu nhận
thông t%n từ g%á� v%ên và bạn học. Lúc này va% trò của g%á� v%ên không hề mất đ%,
mà là g%úp học s%nh sàng lọc, lựa chọn thông t%n và ứng dụng k%ến thức và� g%ả%
quyết nh%ệm vụ học tập và các vấn đề khác tr�ng cuộc sống h%ệu quả hUn. Đây là
lúc học s%nh có thể b%ến những k%ến thức sách vở thành tr% thức ch� bản thân
mình. Trên đây là những 9u đ%ểm của ph9Ung pháp dạy tích cực, những lợ% ích
tuyệt vờ% của ph9Ung pháp này đố% vớ% g%á� v%ên và học s%nh. Có thể thấy những
9u đ%ểm đ%ểm v9ợt trộ% của ph9Ung pháp dạy học lấy học s%nh là trung tâm, mang
đến nh%ều lợ% ích hUn hẳn s� vớ% ph9Ung pháp truyền thống. Những đ%ều này g%ả%
thích vì sa� ph9Ung pháp này trở thành một xu h9ớng g%ảng dạy phổ b%ến trên
khắp thế g%ớ% nh9 h%ện nay.

3) H�ạt động tự học, tự quản
Tự học là một tr�ng nh%ều ph9Ung thức học của học v%ên và v%ệc tự học

đóng va% trò quan trọng tr�ng cả quá trình học của ng9ờ% học. Tự học đ9ợc x3m là
ph9Ung thức chủ động để ng9ờ% học có thể phát huy tố% đa sự tự g%ác tr�ng ngh%ên
cứu, tìm tò% tr% thức. Tr�ng đà� tạ� h%ện nay, tự học đ9ợc x3m là chìa khóa quyết
định h%ệu quả học tập; đặc b%ệt tự học càng có ý nghĩa đố% vớ% đố% t9ợng ng9ờ% học
là học v%ên quân độ%. Tự học không những g%úp ng9ờ% học nắm vững tr% thức, kỹ
năng, kỹ xả�, hình thành thá% độ nghề ngh%ệp đúng đắn mà còn g%úp ng9ờ% học rèn
luyện nhân cách, hình thành thó% qu3n học và học nữa, học mã%. Bở% vậy v%ệc tự
học, tự ngh%ên cứu của ng9ờ% học là vô cùng cần th%ết tr�ng ch9Ung trình đà� tạ�
g%a% đ�ạn h%ện nay. Tuy nh%ên, tự học nh9 thế nà� đ9ợc x3m là h%ệu quả? Yếu tố
nà� ảnh h9ởng đến h%ệu quả tự học của ng9ờ% học? Nhân tố nà� quyết định v%ệc tự
học của học v%ên sẽ đ3m lạ% lợ% ích? Hàng l�ạt các câu hỏ% đặt ra kh% xác định
ph9Ung thức tự học của ng9ờ% học là học v%ên quân độ%. Câu trả lờ% phả% khẳng
định đ9ợc vị trí và 9u đ%ểm của tự học đố% vớ% v%ệc thu nhận k%ến thức đúng đắn
của ng9ờ% học cũng nh9 sự trau dồ%, rèn g%ũa khả năng t9 duy của ng9ờ% học. V%ệc
tự học không thể xảy ra, cũng nh9 h%ệu quả của v%ệc tự học không đạt đ9ợc mục
đích của ng9ờ% học là đ%ều không tránh khỏ% nếu chúng ta không phân tích kỹ
l9ỡng những yếu tố ảnh h9ởng đến sự tích cực của v%ệc tự học. Chúng tô% ch� rằng
v%ệc tự học của ng9ờ% học chỉ đạt đ9ợc mục đích kh% kết quả của tự học là v%ệc
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ng9ờ% học có thể đạt đ9ợc mục t%êu của bà% học ở các mức độ khác nhau cũng nh9
v%ệc ng9ờ% học không nhận thức sa% lệch những k%ến thức cU bản của bà% học. V%ệc
tự học cũng đ9ợc x3m là hữu ích nếu ng9ờ% học đam mê v%ệc tự học, chủ động
khám phá, tích cực tìm tò% và không ngừng phát huy tính sáng tạ� tr�ng quá trình
học.

Tự học thực sự có h%ệu quả và chịu ch% phố% bở% nh%ều yếu tố khác nhau.
Nh9ng yếu tố quan tr�ng nhất, quyết định đến chất l9ợng tự học của ng9ờ% học là
G%ảng v%ên, cán bộ quản lý gọ% là tự học có sự quản lý, h9ớng dẫn của cán bộ g%á�
v%ên. G%ảng v%ên đóng va% trò quan trọng tr�ng quá trình tự học của ng9ờ% học cũng
nh9 ảnh h9ởng tích cực đến khả năng tự học của ng9ờ% học. Nh%ều nhà ngh%ên cứu
về g%á� dục đã ch� rằng: “học v%ên, s%nh v%ên không b%ết cách tự học là d� thầy
g%á� không b%ết cách dạy, hay dạy không đúng cách”. Nh9 vậy, g%ảng v%ên ảnh
h9ởng nh%ều đến quá trình tự học của học v%ên, đặc b%ệt là ảnh h9ởng đến h%ệu quả
của v%ệc tự học. Vì lẽ đó tự học đ9ợc x3m là ph9Ung thức học đúng kh% tự học là
quá trình bản thân ng9ờ% học tích cực, độc lập, tự g%ác ch%ếm lĩnh tr% thức, kỹ năng,
kỹ xả�, năng động tìm tò%, phân tích sách vở, tà% l%ệu tham khả� bằng ph9Ung pháp
phù hợp trên cU sở h9ớng dẫn của g%ảng v%ên. Đ%ều này ch� thấy v%ệc tự học của
học v%ên v%ên hệ không chính quy không phả% v%ệc tự d� ngh%ên cứu mà là h�ạt
động học tự g%ác chịu sự đ%ều kh%ển của g%ảng v%ên nhằm đạt đ9ợc những mục t%êu
của bà% học cũng nh9 mục t%êu môn học.

f) Các h�ạt động ng�ạ% khóa
H�ạt động ng�ạ% khóa là một tr�ng những mảng h�ạt động g%á� dục quan

trọng ở Nhà tr9ờng tr�ng v%ệc g%á� dục học v%ên phát tr%ển t�àn d%ện. Tham g%a các
h�ạt động ng�ạ% khóa không chỉ g%úp các 3m tăng c9ờng sức khỏ3, g%ả% tỏa mệt
mỏ% sau những g%ờ học căng thẳng mà còn có ý nghĩa hỗ trợ ch� g%á� dục chính
khóa, góp phần phát tr%ển và h�àn th%ện nhân cách, bồ% d9ỡng năng kh%ếu và tà%
năng sáng tạ� của học s%nh là cU hộ% để các 3m phát tr%ển các kỹ năng cần th%ết
tr�ng cuộc sống. Có thể thấy những tác dụng quan trọng của h�ạt động ng�ạ% khóa
nh9 sau:

G%úp g%ảm áp lực, tạ� n%ềm vu% và hứng thú tr�ng học tập. Vớ% lịch học dày
đặc và một nú% bà% tập học v%ên dần cảm thấy v%ệc học ngày càng căng thẳng, mệt
mỏ%. Nếu tình trạng này xảy ra th9ờng xuyên và ké� dà% sẽ ảnh h9ởng đến sức
khỏ3 và thể chất của học v%ên. V%ệc tham g%a các h�ạt động ng�ạ% khóa g%úp học
v%ên có thể th9 g%ãn sau những g%ờ học chính khóa. Đây cũng là một tr�ng những
yếu tố quan trọng g%úp các 3m g%ả% tỏa đ9ợc tâm trạng, lấy lạ% hứng thú học tập, cả%
th%ện tốt chất l9ợng học tập và trở nên tích cực hUn tr�ng các h�ạt động khác.

Nâng ca� thể lực. Kh% tham g%a h�ạt động ng�ạ% khóa của Nhà tr9ờng, học
v%ên sẽ đ9ợc tham g%a các trò chU% “t3am” thể lực, để rèn luyện ý chí, thể lực và
t%nh thần đồng độ%, HV sẽ đ9ợc vận động cU thể một cách t�àn d%ện, từ đó g%úp
phát tr%ển thể chất và nâng ca� sức đề kháng. Các trò chU% vận động g%úp HV k%ểm
s�át tốt trọng l9ợng cU thể, có lợ% ch� t%m và g%úp HV l%nh h�ạt hUn.

Rèn luyện kỹ năng sống, mở rộng k%ến thức xã hộ%. H�ạt động ng�ạ% khóa
không chỉ g%úp HV nhanh nhẹn, h�ạt bát hUn mà thông qua những h�ạt động Nhà
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tr9ờng xây dựng, còn g%úp HV phát tr%ển thêm những kĩ năng mềm khác nh9 kĩ
năng làm v%ệc nhóm, kĩ năng thuyết trình, lãnh đạ�, kĩ năng xử lý tình huống,…vv.

Ng�à% ra kh% tham g%a ch9Ung trình ng�ạ% khóa kỹ năng ở tr9ờng, các 3m sẽ
đ9ợc đến vớ% những chuyên đề kỹ năng sống, d� các chuyên g%a tâm lý có k%nh
ngh%ệm thực h%ện. Những chuyên đề này, đã đ9ợc lựa chọn, thẩm định để phù hợp
vớ% từng đố% t9ợng lứa tuổ% và sự cần th%ết của các 3m.

Gắn kết mố% quan hệ đồng độ%, bạn bè. Các h�ạt động tập thể g%úp HV g%a�
l9u, gắn kết bạn bè, vớ% những trò chU% “t3am”, d� Nhà tr9ờng xây dựng đều có độ
khó nhất định, yêu cầu cả nhóm tập trung mớ% thực h%ện đ9ợc, g%úp HV h%ểu thế
nà� là tình đồng độ%, sự sẻ ch%a và gắn kết. HV sẽ cùng nhau suy nghĩ, thả� luận
tìm ph9Ung án và nỗ lực hết mình để v9ợt qua thử thách, nh9 vậy mố% quan hệ của
HV sẽ đ9ợc gắn kết hUn.

g) CU sở vật chất phục vụ đà� tạ�
Có thể khẳng định, chất l9ợng g%á� dục quyết định sự phát tr%ển bền vững

của bất cứ ngô% tr9ờng nà�. Tr�ng đó bên cạnh ch9Ung trình đà� tạ�, lộ trình học
tập và độ% ngũ g%á� v%ên thì cU sở vật chất cũng đóng va% trò quan trọng và là một
tr�ng những yếu tố ảnh h9ởng trực t%ếp đến chất l9ợng g%á� dục tạ% tr9ờng.

Đầu t%ên, cU sở vật chất đ9ợc h%ểu là tất cả các ph9Ung t%ện đ9ợc sử dụng
ch� mục đích g%ảng dạy, học tập và các h�ạt động khác l%ên quan đến bồ% d9ỡng,
đà� tạ� tạ% tr9ờng nhằm g%úp g%á� v%ên nâng ca� chất l9ợng g%ảng dạy và học v%ên
nâng ca� khả năng t%ếp thu, lĩnh hộ%, trả% ngh%ệm k%ến thức, đồng thờ% rèn luyện và
h�àn th%ện các kỹ năng cần th%ết tr�ng quá trình học tập tạ% tr9ờng.

Đ9ợc học tập tr�ng một mô% tr9ờng có cU sở vật chất khang trang mang ý
nghĩa khá lớn đố% vớ% HV-SV. Các 3m sẽ qu3n dần vớ% mô% tr9ờng h%ện đạ%, t%êu
chuẩn và chất l9ợng ca�. Từ đó, sự kỳ vọng về chất l9ợng cuộc sống cũng nh9
công v%ệc sẽ đ9ợc nâng lên th3� thờ% g%an. Nhờ vậy, kh% tr9ởng thành, ch� dù làm
v%ệc tr�ng bất cứ lĩnh vực nà�, vớ% va% trò gì, HV sẽ có những t%êu chuẩn nhất định
vớ% bản thân, tạ� động lực phát tr%ển năng lực một cách mạnh mẽ.

CU sở vật chất – kỹ thuật ba� gồm từ v%ệc xây dựng tr9ờng lớp, không g%an
tr9ờng học đ9ợc tính t�án kỹ l9ỡng đến các trang th%ết bị h%ện đạ% phục vụ tr�ng
quá trình học tập và g%ảng dạy. Đây cũng chính là đặc tr9ng quan trọng của một
ngô% tr9ờng h%ện đạ%. CU sở vật chất kỹ thuật tr9ớc t%ên phả% tạ� ra không g%an học
tập và s%nh h�ạt th�ả% má%. Đ%ều này có nghĩa là các t%êu chuẩn về nh%ệt độ, vệ s%nh
không khí, ánh sáng và âm thanh đều phả% đ9ợc đảm bả�. Ng�à% ra, từng vật dụng
nh9 bàn ghế, tủ đồ, bảng, dụng cụ học tập,.. Cũng phả% đảm bả� về mặt kích th9ớc
để phù hợp vớ% tầm nhìn và vóc dáng của ng9ờ% học.

Thêm và� đó, các ph9Ung t%ện h%ện đạ% khác cũng g%úp các thầy cô g%ảm
th%ểu đ% phần thờ% g%an trình bày thuần lý thuyết, dành nh%ều thờ% l9ợng t%ết học ch�
HV t%ếp cận, trả% ngh%ệm, t9Ung tác, chủ động t9 duy, tìm tò% và sáng tạ�. Qua đó,
HV có thể dễ dàng và thuận lợ% hUn tr�ng v%ệc t%ếp thu bà% g%ảng, h%ểu sâu và nhớ
lâu hUn.
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1.1.3.4. Dạy học đối tượng NVQYc
Mục t%êu tr�ng g%ảng dạy y học nó% chung và dạy học NVQYc nó% r%êng

đ9ợc xác định rõ ràng dựa trên đặc thù nghề ngh%ệp. Dựa trên đặc thù đó, các g%á�
v%ên, g%ảng v%ên phả% có những ph9Ung pháp khác nhau nhằm đạt đ9ợc những mục
t%êu tr�ng v%ệc dạy và học. G%ảng dạy đố% t9ợng NVQYc có 3 mục t%êu cU bản là:

Mục tiê� 1: Dạy kiến thức
Đặc thù của NVQYc là thuộc nhóm nghề thực hành, luôn đò% hỏ% lý thuyết

phả% gắn l%ền vớ% thực tế tr�ng đ%ều k%ện huấn luyện, ch%ến đấu. Không những vậy
mà thực hành còn luôn đ9ợc c�% trọng hàng đầu bở% v%ệc phát h%ện tr%ệu chứng,
chẩn đ�án và đ%ều trị là trên từng mặt bệnh cụ thể lạ% gắn vớ% từng ng9ờ% bệnh cụ
thể. Thực tế đ%ều k%ện huấn luyện, ch%ến đấu của bộ độ% rất đa dạng và ph�ng phú
vì vậy những b%ến đổ% về sức khỏ3, ta% nạn rất dễ xảy ra, đò% hỏ% NVQYc phả% b%ết
chẩn đ�án và đ%ều trị đ9ợc những bệnh lý đUn g%ãn, cấp cứu đ9ợc những ta% nạn
th9ờng gặp của bộ độ%. D� vậy v%ệc dạy nghề y nhằm trang bị ch� học v%ên k%ến
thức lý thuyết và đặc b%ệt là kỹ năng thực hành. Không những vậy nghề y còn có
hệ thống lý thuyết phức tạp và v%ệc thực hành để áp dụng lạ% là trên ng9ờ% bệnh cụ
thể. D� đó NVQYc cần phả% đ9ợc đà� tạ� bà% bản, chú trọng tớ% kỹ năng rèn luyện
thực hành, trau rồ% lý thuyết và đặc b%ệt cần chú trọng tớ% thá% độ, đạ� đức nghề
ngh%ệp. Nộ% dung dạy nghề luôn phả% đổ% mớ% th3� kịp vớ% tình hình thực tế ở đUn
vị và h�ạt động của bộ độ%.

Mục tiê� 2: Dạy y đức
Dạy y đức hay còn gọ% là dạy ng9ờ%. Đây là một mục t%êu hết sức quan trọng

tr�ng ngành y nó% chung và tr�ng g%ảng dạy NVQYc nó% r%êng. V%ệc dạy y đức
chính là dạy ng9ờ%, nhằm xây dựng và hình thành nhân cách của ng9ờ% thầy thuốc,
ng9ờ% ch%ến sĩ quân y 5 tốt, ng9ờ% ch%ến sĩ quân y làm th3� lờ% Bác Hồ dạy. Có lý
t9ởng cách mạng, thấm nhuần t9 t9ởng phục vụ bộ độ%, sẳn sàng cùng bộ độ% xông
pha trên tuyến lửa, xung ph�ng và� tâm dịch để chăm sóc sức khỏ3 bộ độ% và nhân
dân. Đặc b%ệt tr�ng g%a% đ�ạn h%ện nay, cU chế thị tr9ờng phát tr%ển mạnh mẽ, tình
hình dịch C�v%d-19 phức tạp đã tác động không nhỏ đến tâm lý, nhân cách c�n
ng9ờ% tr�ng t�àn xã hộ% thì v%ệc dạy y đức đặc b%ệt quan trọng. V%ệc xây dựng
phẩm chất đạ� đức nghề ngh%ệp ch� ng9ờ% ch%ến sĩ quân y đạ% độ% là hết sức cần
th%ết, để từ đó đà� tạ� ra những ng9ờ% NVQY có đủ k%ến thức, kỹ năng và có đạ�
đức nghề ngh%ệp luôn b%ết đặt lợ% ích sức khỏ3 bộ độ% lên trên hết, bám sát bộ độ%
tr�ng huấn luyện, ch%ến đấu, s%nh h�ạt. Cùng đUn vị h�àn thành nh%ệm vụ đ9ợc
g%a�.

Mục tiê� 3: Dạy phư�ng pháp
HUn ba� g%ờ hết v%ệc g%ảng dạy ph9Ung pháp đang đ9ợc đề ca� và chú trọng

đặc b%ệt. Chúng ta không thể chỉ g%ảng dạy những k%ến thức đUn thuần bở% hệ
thống k%ến thức là vô cùng lớn, thực tế huấn luyện và ch%ến đấu vô cùng ph�ng
phú. D� vậy v%ệc dạy ph9Ung pháp chính là b%ến qua trình học thành tự học, b%ến
quá trình phát tr%ển thành tự phát tr%ển. Nh%ệm vụ của g%á� v%ên, g%ảng v%ên là trang
bị ch� học v%ên ph9Ung pháp học, định h9ớng v%ệc tự học, tự phát tr%ển, tự tìm
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h%ểu, tự trang bị k%ến thức. Qua đó nhằm phát huy tố% đa năng lực học tập, tính
sáng tạ� và khả năng phát tr%ển của học v%ên. Quá trình học không còn là thụ động
nữa mà là chủ động. Không những vậy mà k%ến thức của học v%ên không chỉ bó
hẹp tr�ng phạm v% đ9ợc g%á� v%ên trang bị mà còn đ9ợc mở rộng mạnh mẽ thông
qua v%ệc tự học, tự phát tr%ển ở đUn vị. Ở đây va% trò của g%á� v%ên, g%ảng v%ên cũng
là rất quan trọng tr�ng v%ệc định h9ớng đúng quá trình tự học tự tìm h%ểu, khU% gợ%
đ9ợc những t%ềm năng sáng tạ� của học v%ên.

Đặc b%ệt đố% vớ% NVQYc thì v%ệc tự học tự phát tr%ển là yêu cầu th9ờng
xuyên. Phả% luôn luôn không ngừng học hỏ%, học thầy, học bạn, học đồng ngh%ệp,
học qua bộ độ%, qua bệnh nhân. Phả% th9ờng xuyên tìm h%ểu, tra cứu thông t%n cập
nhật k%ến thức và rèn luyện kỹ năng thực hành, tích lũy k%nh ngh%ệm chuyên môn.
Phả% th9ờng xuyên tự l9ợng g%á, tự đ%ều chỉnh, tích lũy và rút ra k%nh ngh%ệm tr�ng
thực hành nghề ngh%ệp.

Dạy học NVQYc cũng chú trọng đến ph9Ung pháp, phả% chú trọng dạy học
tích cực, phố% hợp nh%ều ph9Ung pháp, chú trọng yếu tố nhắc lạ% nh9ng mềm mạ%,
khé� lé�. K%nh ngh%ệm ch� thấy dạy học NVQYc rất cần ở những nhà g%á� có k%nh
ngh%ệm thực t%ễn ở đUn vị và có k%nh ngh%ệm dạy học đố% t9ợng y d9ợc ph�ng phú.
Chất l9ợng dạy học sẽ tốt nếu trực quan, gh% ngắn và l9ợng g%á.

1.2. Thực trạng đà, tạ, nhân viên q�ân h đại đội tại Trường C�, đẳng
Hậ� cần 1

1.2.1. Lịch sử đà, tạ, nhân viên q�ân h đại đội tại Trường C�, đẳng
Hậ� cần 1

Lịch sử đà� tạ� NVQYc của Tr9ờng CĐHC1 gắn l%ên vớ% sự phát tr%ển của
Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1. Để đáp ứng nhu cầu chăm sóc sức khỏ3 bộ độ% và
nhân dân, Bộ Quốc phòng thành lập các tr9ờng quân y nhằm đà� tạ� nhân lực phục
vụ ch%ến tr9ờng.

Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1 - Tổng cục Hậu cần đ9ợc thành lập ngày 25
tháng 11 năm 1966 th3� thông bá� số 2154/TB-TCHC của Tổng cục Hậu cần. Từ
ngày thành lập đến nay, tr9ờng mang nh%ều ph%ên h%ệu: Tr9ờng Trung cấp Quân y
(1966 – 1976); Tr9ờng Trung học Quân y (1976 – 1977); Tr9ờng Trung học Quân
y 1 (1977 – 1996). Tháng 4 năm 1996, thực h%ện quyết định của Bộ Quốc phòng
Tr9ờng Trung học Quân y 1 hợp nhất về Học v%ện Quân y trở thành Hệ đà� tạ�
Trung học Quân y (1996 – 2006). Tháng 8 năm 2006, Bộ Quốc phòng ra quyết
định số 136/QĐ-BQP thành lập Tr9ờng Trung học Quân y 1, đến năm 2008 đổ% tên
thành Tr9ờng Trung cấp Quân y 1.

Ngày 10-2-2017, Bộ La� động, Th9Ung b%nh và Xã hộ% đã ký quyết định
thành lập Tr9ờng Ca� đẳng Quân y 1 đ9ợc nâng cấp từ Tr9ờng Trung cấp Quân y
1, Học v%ện Quân y.

Ngày 10 tháng 12 năm 2020 Tr9ờng CĐ Quân y 1 đổ% tên thành Tr9ờng CĐ
Hậu cần 1 th3� Quyết định số 1500/QĐ-LĐTBXH của Bộ tr9ởng Bộ La� động-
Th9Ung b%nh và Xã hộ% và Quyết định số 278/QĐ-BQP của Bộ tr9ởng Bộ Quốc
phòng về v%ệc đ%ều chuyển nguyên trạng Tr9ờng CĐ Quân y 1 về TCHC. Đây là
một sự k%ện đánh dấu một b9ớc phát tr%ển mớ% của nhà tr9ờng.
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56 năm qua, kế thừa truyền thống quý báu của thế hệ cha anh để lạ%, t%ếp thu
những t%ến bộ của nền g%á� dục h%ện đạ% và nền y học t%ên t%ến gắn vớ% nền y học cổ
truyền của dân tộc, vớ% t%nh thần đ�àn kết, quyết tâm khắc khó khăn của t�àn thể cán
bộ, g%á� v%ên, công nhân v%ên, học v%ên, ch%ến sĩ qua các thế hệ đã xây dựng nên
truyền thống “Dạy tốt, học tốt – Đ�àn kết, kỷ luật – Tự lực, tự c9ờng”. Nhà tr9ờng
đã đà� tạ� trên 50.000 cán bộ, nhân v%ên y tế, tr�ng đó có hàng ngàn nhân v%ên quân
y đạ% độ% (tr9ớc đây gọ% là y tá) thực h%ện sự ngh%ệp chăm sóc sức khỏ3 bộ độ% và
nhân dân. Nhà tr9ờng đã v%nh dự đ9ợc Đảng và Nhà n9ớc tặng th9ởng nh%ều danh
h%ệu ca� quý.

Ngay sau kh% đ9ợc thành lập, để đáp ứng yêu cầu nh%ệm vụ phục vụ chăm sóc
sức khỏ3 bộ độ% kháng ch%ến chống Mỹ cứu n9ớc, thực h%ện chỉ đạ� của Cục Quân y
năm 1969, nhà tr9ờng t%ến hành đà� tạ� y tá sU cấp thờ% g%an đà� tạ� 3 tháng th3�
ph9Ung châm “Cần gì học nấy”, “Học để phục vụ ch%ến tr9ờng”, “Đà� tạ� th3� nhu
cầu của ch%ến tr9ờng”.

Sau năm 1975, thực h%ện chỉ đạ� của Cục Quân y, Nhà tr9ờng t%ến hành đổ%
mớ% nộ% dung, ch9Ung trình đà� tạ� y tá sU cấp ch� phù hợp vớ% thờ% bình, thờ% g%an
đà� tạ� 3 tháng, mỗ% năm 2 khóa, quân số kh�ảng 240 học v%ên.

Đến năm 2013, thực h%ện luật nghĩa vụ quân sự mỗ% năm thực h%ện tuyển
quân 1 đợt và� đầu năm. Cục Quân lực phân bố chỉ t%êu đà� tạ� y tá sU cấp ch� nhà
tr9ờng từ 240 – 320 học v%ên, thờ% g%an đà� tạ� 6 tháng. Cục Quân y phê duyệt
ch9Ung trình đà� tạ� y tá sU cấp 6 tháng. Năm 2017, đổ% tên từ y tá sU cấp thành
nhân v%ên quân y đạ% độ%, thờ% g%an đà� tạ� 6 tháng.

Cùng vớ% dòng chảy phát tr%ển của lịch sử nhà tr9ờng, chất l9ợng đà� tạ�
NVQYc ngày càng đáp ứng yêu cầu nh%ệm vụ chăm sóc sức khỏ3 bộ độ% và nhân
dân. Có thể nó% lực l9ợng NVQYc là lực l9ợng quan trọng, không thể th%ếu góp
phần t� lớn h�àn thành nh%ệm vụ chăm sóc sức khỏ3 bộ độ% và nhân dân. Góp phần
cùng t�àn quân thực h%ện thắng lợ% nh%ệm vụ xây dựng và bả� vệ Tổ quốc xã hộ% chủ
nghĩa.

1.2.2. Thực trạng đà, tạ, nhân viên q�ân h đại đội tại Trường C�, đẳng
Hậ� cần 1

Chất l9ợng đà� tạ� của một đố% t9ợng ở bất kỳ một Nhà tr9ờng nà� cũng phụ
thuộc và� rất nh%ều yếu tố. Chất l9ợng đà� tạ� NVQYc tạ% Tr9ờng CĐHC1 cũng
không ng�ạ% lệ, nó cũng phụ thuộc và� nh%ều yếu tố, tựu tr9ng lạ% đó là yếu tố đầu
và� (công tác ch%êu s%nh, tuyển s%nh), tổ chức đà� tạ� (ch9Ung trình, g%á� trình, bà%
g%ảng, ph9Ung pháp, k%ểm tra đánh g%á, cU sở vật chất phục vụ, h�ạt động hỗ trợ học
v%ên…), chuẩn đầu ra (h�àn thành tốt nh%ệm vụ tạ% đUn vị, đáp ứng mục t%êu đà�
tạ�). Để đ9a ra g%ả% pháp phù hợp nhằm nâng ca� chất l9ợng đà� tạ� NVQYc, chúng
tô% đ% sâu ngh%ên cứu một số yếu tố chính quyết định chất l9ợng đà� tạ� NVQYc tạ%
Tr9ờng CĐ Hậu cân 1 – TCHC.

1.2.2.1. Chư�ng trình đà� tạ� nhân viên q�ân y đại đội tại Trường C	� đẳng
Hậ� cần 1

* Những điểm mạnh
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Ch9Ung trình đà� tạ� nhân v%ên quân y đạ% độ% (y tá sU cấp) đã đ9ợc xây
dựng, chỉnh lý, bổ sung rất nh%ều lần để phù hợp vớ% thực t%ễn của bộ độ% tr�ng
kháng ch%ến chống Mỹ cứu n9ớc, xây dựng và bả� vệ Tổ quốc ngày nay. Ch9Ung
trình đà� tạ� y tá sU cấp (đà� tạ� 3 tháng) đ9ợc xây dựng lần đầu năm 1969, chỉnh
lý bổ sung và� các năm 1975, 1982, 1987, 1996, 2007. Năm 2013 Nhà tr9ờng xây
dựng và đ9a và� vận hành ch9Ung trình đà� tạ� y tá sU cấp vớ% thờ% g%an đà� tạ� 6
tháng. Năm 2016 ch9Ung trình NVQYc đ9ợc Nhà tr9ờng xây dựng, Học v%ện Quây
y và BQP phê duyệt; ch9Ung trình đ9ợc chỉnh lý, bổ sung định kỳ và� các năm
2017, 2018, 2019, 2020, 2021 (phụ lục 7).

Ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc h%ện tạ% có một số đ%ểm mạnh cU bản sau:
Môṭ là, đã có nhận thức đúng đắn về vị trí, v	i trò củ	 chư�ng trình đà� tạ�

đối với việc nâng c	� chất lượng đà� tạ� đối tượng NVQYc.
D� nhâṇ thức đ9ợc vị trí, va% trò, tầm quan trọng đăc̣ b%êṭ của ch9Ung trình đà�

tạ� đố% vớ% v%êc̣ nâng ca� chất l9ợng đà� tạ� NVQYc, Đảng ủy, Ban G%ám h%êụ Nhà
tr9ờng đã th9ờng xuyên c�% trọng công tác lãnh đạ�, chỉ đạ� xây dựng, chỉnh lý, b%ên
s�ạn ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc. C�% đây là nh%ệm vụ quan trọng, quyết định đến
chất l9ợng đà� tạ�. Ch9Ung trình đà� tạ� thay đổ% từ 3 tháng, 6 tháng; tên gọ% cũng
thay đổ% phù hợp vớ% chức năng, nh%ệm vụ: từ y tá sU cấp sang NVQYc. Thay đổ% cU
bản về nộ% hàm từ phụ g%úp y, bác sĩ sang h�ạt động độc lập, phụ trách chăm sóc sức
khỏ3 ch� một đạ% độ%. Từ nh%ệm vụ cU bản băng bó, cầm máu,vận chuyển, đ%ều trị t%êu
chảy, sốt (tr�ng ch%ến đấu) nay có thể đ%ều trị các nhóm bệnh cU bản, thực h%ện đẩy đủ
thành thạ� 5 kỹ thuật cấp cứu, thực h%ện tr%nh sát vệ s%nh phòng dịch, tổ chức đảm bả�
quân y…đáp ứng ngày càng ca� nh%ệm vụ của quân độ% tr�ng thờ% đạ% mớ%.

Quá trình lãnh đạ�, chỉ đạ� công tác xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn ch9Ung
trình đà� tạ� đố% t9ợng NVQYc, Đảng ủy, Ban G%ám h%êụ Nhà tr9ờng luôn quán
tr%êṭ và tổ chức thực h%êṇ ngh%êm túc các Chỉ thị, H9ớng dẫn của cU quan cấp trên
về b%ên s�ạn ch9Ung trình đà� tạ�, mà trực t%ếp là CNT- Bộ Tổng tham m9u, CQY
– TCHC. Nhà tr9ờng đã thành lập Hộ% đồng kh�a học, các tổ chuyên môn tạ% các
cU quan đUn vị, thực h%ện quyết l%ệt công tác xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn ch9Ung
trình đà� tạ�. Đặc b%ệt để tăng tính h%ệu quả và thực t%ễn, nhà tr9ờng đã cử cán bộ,
g%á� v%ên là thành v%ên hộ% đồng b%ên s�ạn đ% thực tế tạ% các đUn vị tr�ng t�àn quân,
qua đó ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc ngày càng sát thực t%ễn của quân độ%.

Hộ% đồng kh�a học nhà tr9ờng đã có sự phân công trách nh%êṃ rõ ràng và
thống nhất quy chế, ph9Ung thức chỉ đạ�, quản lý công tác xây dựng ch9Ung trình
đà� tạ�. Măc̣ dù gặp không ít khó khăn, s�ng Hộ% đồng kh�a học nhà tr9ờng đã có
nh%ều cố gắng, chủ đôṇg khắc phục khó khăn, h�àn thành nh%ệm vụ, chỉ đạ� các cU
quan, kh�a g%á� v%ên, đUn vị thống nhất về măṭ nhâṇ thức và chủ đôṇg tr%ển kha%
chăṭ chẽ, có chất l9ợng công tác xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn ch9Ung trình đà�
tạ�.

D9ớ% sự lãnh đạ�, chỉ đạ� của Đảng ủy, Ban G%ám h%êụ mà trực t%ếp là Hộ%
đồng kh�a học, cấp ủy, chỉ huy các kh�a g%á� v%ên luôn đề ca� va% trò, trách nh%êṃ
tr�ng công tác ngh%ên cứu, xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn ch9Ung trình đà� tạ�. Đạ%
đa số cán bô,̣ g%ảng v%ên của Nhà tr9ờng có nhâṇ thức đúng về ch9Ung trình đà�
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tạ� và va% trò của nó đố% vớ% chất l9ợng huấn luyện và chuẩn đầu ra. Kết quả khả�
sát xã hô%̣ học ch� thấy, 81,4% tổng số g%á� v%ên đ%ều tra đ9ợc hỏ% có nhâṇ thức
đúng về ch9Ung trình đà� tạ�; 79,4% ch� rằng ch9Ung trình đà� tạ� có va% trò rất
quan trọng đố% vớ% chất l9ợng huấn luyện NVQYc; 84,7% ch� rằng ch9Ung trình
đà� tạ� h%ện nay cU bản đáp ứng mục t%êu đà� tạ� NVQYc; 90,9% ch� rằng sự cần
th%ết t%ếp tục đổ% mớ% ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc.

Bá� cá� kết quả công tác xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn ch9Ung trình đà� tạ�
nó% chung từ năm 2016 đến 2020 và ph9Ung h9ớng nh%ệm vụ g%a% đ�ạn 2020 -2025
Nghị quyết Đạ% hộ% Đảng bộ Tr9ờng lần thứ XXIX, nh%ệm kỳ 2020 – 2025 khẳng
định “Hộ% đồng kh�a học, các kh�a g%á� v%ên, đã có nh%ều cố gắng, nỗ lực, chủ
động và tích cực khắc phục khó khăn, tr%ển kha% chặt chẽ, ngh%êm túc, có chất
l9ợng công tác xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn ch9Ung trình đà� tạ�. Chất l9ợng đà�
tạ� các đố% t9ợng tạ% nhà tr9ờng ngày một tốt hUn sát vớ% thực t%ễn lâm sàng, và
thực t%ễn huấn luyện, ch%ến đấu của bộ độ%”.

H	i là, thực hiện đúng q�y trình tổ chức xây dựng, chỉnh lý, biên s�ạn
chư�ng trình đà� tạ� NVQYc.

Những đ%ểm mạnh tr�ng quy trình tổ chức xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn
ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc ở Tr9ờng CĐ Hậu cần 1 h%êṇ nay đ9ợc x3m xét ở 3
khâu chủ yếu đó là: Xây dựng kế h�ạch; tổ chức lực l9ợng b%ên s�ạn và khâu thẩm
định, ngh%ệm thu, đánh g%á kết quả. Đây có thể nó% là b9ớc đột phá cU bản góp
phần nâng ca� chất l9ợng b%ên s�ạn ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc của Nhà tr9ờng.

Xây dựng kế h�ạch biên s�ạn chư�ng trình đà� tạ� NVQYc: Phòng Đà� tạ�
là cU quan th9ờng trực của Hộ% đồng kh�a học nhà tr9ờng đã tích cực, chủ động
tr�ng xây dựng kế h�ạch, h9ớng dẫn các cU quan, kh�a g%á� v%ên tổ chức đăng ký
xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc. Làm tốt công tác
thẩm định kế h�ạch và lâp̣ kế h�ạch tổng thể, tham m9u, trình Chủ tịch Hộ% đồng
phê duyêṭ và tổ chức g%a� nh%êṃ vụ ngh%ên cứu, b%ên s�ạn ch� các phòng, kh�a
th3� đúng lĩnh vực công tác, chuyên môn g%ảng dạy. Ngay sau kh% có chỉ thị,
h9ớng dẫn, kế h�ạch của Hộ% đồng kh�a học, cấp ủy, chỉ huy các đUn vị đã chủ
đôṇg, tích cực tr%ển kha% chăṭ chẽ, ngh%êm túc. Tất cả cấp ủy, chỉ huy của các đUn
vị đều xác định v%êc̣ xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn ch9Ung trình đà� tạ� là môṭ
tr�ng những nh%êṃ vụ quan trọng, khó khăn cần tâp̣ trung sức lãnh đạ� không chỉ
tr�ng môṭ năm mà có thể ké� dà% tr�ng nh%ều năm. Vấn đề đăṭ ra là, cần phả% có
môṭ kế h�ạch hết sức kh�a học tr�ng đ%ều k%êṇ đUn vị phả% t%ến hành cùng môṭ lúc
rất nh%ều nh%êṃ vụ đan x3n, chồng ché�. Thực tế ch� thấy, v%êc̣ lâp̣ kế h�ạch đã
khó nh9ng thực h%êṇ đúng th3� kế h�ạch còn khó hUn. Vì vâỵ, đò% hỏ% ngay từ
khâu lâp̣ kế h�ạch cần phả% có sự cân nhắc, tính t�án hết sức kh�a học về nô%̣ dung,
tính chất, mức đô ̣ khó của ch9Ung trình đà� tạ� cần b%ên s�ạn; tính chất, nh%êṃ vụ
của đUn vị; số l9ợng và chất l9ợng của đô%̣ ngũ tham g%a xây dựng, chỉnh lý, b%ên
s�ạn ch9Ung trình đà� tạ�... Tr�ng những năm qua, phần lớn các đUn vị đều h�àn
thành nh%êṃ vụ th3� đúng kế h�ạch đã đăṭ ra. Đây có thể nó% là môṭ thành công
b9ớc đầu rất đáng gh% nhâṇ, thể h%êṇ sự nỗ lực, cố gắng, t%nh thần trách nh%êṃ ca�
của các lực l9ợng tham g%a b%ên s�ạn ch9Ung trình đà� tạ� nó% chung và ch9Ung



34

trình đà� tạ� NVQYc nó% r%êng. Làm tốt khâu xây dựng kế h�ạch sẽ là t%ền đề hết
sức quan trọng để thực h%êṇ có h%êụ quả khâu tổ chức lực l9ợng xây dựng, chỉnh
lý, b%ên s�ạn ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc.

Tổ chức lực lượng xây dựng, chỉnh lý, biên s�ạn chư�ng trình đà� tạ�
NVQYc: Trên cU sở kế h�ạch g%a� nh%êṃ vụ của H%ệu tr9ởng, Hộ% đồng kh�a học
đã chỉ đạ� chăṭ chẽ các cU quan, kh�a g%á� v%ên ra quyết định thành lâp̣ các Ban, tổ
b%ên s�ạn. Lực l9ợng tham g%a b%ên s�ạn đ9ợc lựa chọn từ các đồng chí có trách
nh%êṃ, k%nh ngh%êṃ tr�ng g%ảng dạy, ngh%ên cứu kh�a học, có học hàm, học vị
t9Ung ứng vớ% yêu cầu của từng ch9Ung trình đà� tạ�. Quá trình tổ chức b%ên s�ạn
ch9Ung trình đà� tạ� đ9ợc t%ến hành chăṭ chẽ, th3� môṭ quy trình thống nhất tr�ng
t�àn tr9ờng từ khâu xây dựng, thông qua đề c9Ung; v%ết bản thả�; hô%̣ thả�; x%n ý
k%ến chuyên g%a (Chủ nh%ệm quân y các đUn vị, cán bộ và g%ảng v%ên nh%ều k%nh
ngh%ệm); ngh%êṃ thu th3� phân cấp (cấp cU sở, cấp tr9ờng và đề nghị thẩm định ở
Cục Nhà tr9ờng – Bộ Tổng tham m9u, Cục Quân y - TCHC); b%ên tâp̣, ngh%ệm
thu, sử dụng, đánh g%á h%ệu quả. Nhờ vâỵ, ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc d� Nhà
tr9ờng b%ên s�ạn tr�ng thờ% g%an qua cU bản đảm bả� t%ến đô,̣ chất l9ợng và đáp
ứng chuẩn năng lực của đố% t9ợng NVQYc. Nh%ều đUn vị đã đ9ợc Nhà tr9ờng
kh3n th9ởng tr�ng công tác ngh%ên cứu, xây dựng ch9Ung trình đà� tạ� nh9: Phòng
Đà� tạ�, Kh�a Y học CU sở, Kh�a Y học Lâm sàng, Kh�a Y học Quân sự, Kh�a
D9ợc, Kh�a Quân sự chung, T%ểu đ�àn 1, T%ểu đ�àn 2. Ng�à% ra, các kh�a g%á�
v%ên còn chủ đôṇg x%n đ% thực tế tạ% các cU quan đUnvị tr�ng t�àn quân để tìm thực
t%ễn huấn luyện, công tác chăm sóc sức khỏ3 bộ độ%, thực trạng nhu cầu, cU cấu
bệnh tật; x%n ý k%ến của Thủ tr9ởng và CNQY các đUn vị, từ đó đ%ều chỉnh ch9Ung
trình đà� tạ� NVQYc sát vớ% thực tế. Đây là một tr�ng những h�ạt động rất có ý
nghĩa, những ý k%ến của độ% ngũ cán bộ đ% thực tế đa phần đ9ợc Hộ% đồng kh�a học
đánh g%á ca�, qua đó chất l9ợng ch9Ung trình đà� tạ� ngày một tốt hUn.

Thẩm định, nghiệm th�, đánh giá chư�ng trình đà� tạ� NVQYc: Đây là môṭ
tr�ng những khâu khó và hết sức quan trọng tr�ng quy trình tổ chức b%ên s�ạn
ch9Ung trình đà� tạ�. Bở% lẽ, suy ch� cùng chất l9ợng của ch9Ung trình đà� tạ�
nh9 thế nà�? cần phả% bổ sung, sửa chữa ra sa�? có đ9ợc đ9a và� sử dụng hay
không? phụ thuôc̣ chủ yếu và� khâu thẩm định, ngh%ệm thu, đánh g%á. Để thẩm
định, ngh%ệm thu, đánh g%á có h%êụ quả đò% hỏ% phả% xây dựng đ9ợc hê ̣ t%êu chí,
chuẩn mực để đánh g%á chất l9ợng CTĐT. Đăc̣ b%êṭ, các thành v%ên tr�ng Hô%̣ đồng
thẩm định phả% có k%nh ngh%êṃ và k%ến thức chuyên môn phù hợp vớ% ch9Ung trình
đà� tạ� NVQYc, nhất là những ng9ờ% có k%nh ngh%ệm thực t%ễn đUn vị. Thờ% g%an
qua Hộ% đồng kh�a học nhà tr9ờng mà cU quan th9ờng trực là Phòng Đà� tạ� đã
chú trọng khâu k%ểm tra, đánh g%á, ngh%êṃ thu kết quả xây dựng, chỉnh lý, b%ên
s�ạn CTĐT nhân v%ên quân y đạ% độ%. Thực h%êṇ ngh%êm túc v%êc̣ ngh%êṃ thu th3�
phân cấp (cấp cU sở, cấp tr9ờng và đề nghị thẩm định ở các Hô%̣ đồng cấp TCHC,
CNT). Th9ờng xuyên củng cố, k%êṇ t�àn các hô%̣ đồng xét duyêṭ, thẩm định,
ngh%ệm thu ch9Ung trình đà� tạ�. Ngay từ cấp cU sở, nh%ều kh�a đã chủ động mờ%
các thành v%ên có trình độ, k%nh ngh%ệm không thuộc b%ên chế của đUn vị mình
tham g%a hộ% đồng thẩm định ch9Ung trình đà� tạ�, nhất là CNQY các đUn vị.
Đồng thờ%, phố%, kết hợp chăṭ chẽ và có h%êụ quả h�ạt đôṇg của các Hô%̣ đồng vớ%
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v%êc̣ x%n ý k%ến các chuyên g%a để tăng hàm l9ợng kh�a học tr�ng xét duyêṭ, thẩm
định, ngh%ệm thu ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc. Kết quả là năm 2017 nhà tr9ờng
đã h�àn thành xây dựng CTĐT nhân v%ên quân y đạ% độ%, hộ% đồng ngh%ệm thu của
CQY- TCHC đánh g%á rất ca�. Từ năm 2017 đến nay Tr9ờng CĐ Hậu cần 1 định
kỳ chỉnh lý, bổ sung, b%ên s�ạn CTĐT nhân v%ên quân y đạ% độ% ngày một h�àn
th%ện hUn.

B	 là, chất lượng củ	 chư�ng trình đà� tạ� NVQYc đã biên s�ạn c� bản đáp
ứng được mục tiê�, nhiệm vụ đà� tạ� NVQYc củ	 nhà trường và phù hợp h�ạt
động phục vụ h�ấn l�yện, chiến đấ� củ	 bộ đội. Chư�ng trình đà� tạ� c� bản đáp
ứng đúng phư�ng châm đà� tạ�"Chất lượng đà� tạ� củ	 nhà trường là khả năng
sẵn sàng chiến đấ� củ	 đ�n vị".

Quán tr%ệt sâu sắc nghị quyết, chỉ thị, h9ớng dẫn của CQY – TCHC, CNT –
Bộ Tổng tham m9u, Bộ Quốc phòng, cùng vớ% sự chủ động, tích cực l%nh h�ạt,
sáng tạ� của tất cả các lực l9ợng tham g%a xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn ch9Ung
trình đà� tạ�. Đặc b%ệt, sự lãnh đạ�, chỉ đạ� của cấp uỷ và chỉ huy các cấp (từ cấp
Tr9ờng đến cấp Kh�a). D� vậy, ch� đến nay các ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc cU
bản đáp ứng mục t%êu. Tính r%êng từ năm 2013 đến nay, Nhà tr9ờng đã t%ến hành
02 đợt xây dựng lớn và 4 đợt chỉnh lý, bổ sung ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc. Chất
l9ợng ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc d� Nhà tr9ờng chủ trì xây dựng, chỉnh lý, b%ên
s�ạn đảm bả� tốt, phù hợp vớ% yêu cầu nh%ệm vụ chăm sóc sức khỏ3 bộ độ% ở tuyến
quân y đạ% độ%.

Năm học 2021 – 2022, cùng vớ% nh%ệm vụ xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn
ch9Ung trình đà� tạ� các đố% t9ợng, Nhà tr9ờng t%ếp tục chỉnh lý, b%ên s�ạn
ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc th3� h9ớng sát vớ% thực t%ễn huấn luyện, ch%ến đấu,
thích ứng vớ% các mố% nguy cU dịch bệnh ph% truyền thống. Thực h%ện đúng ph9Ung
châm "Chất l9ợng đà� tạ� của nhà tr9ờng là khả năng sẵn sàng ch%ến đấu của đUn
vị".

Đ%ều tra xã hộ% học ch� thấy có 86% cán bộ, g%ảng v%ên và 87,5% học v%ên
ch� rằng ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc ở Tr9ờng CĐ Hậu cần 1 h%ện nay cU bản
đáp ứng mục t%êu đà� tạ� NVQYc; 95% nhân v%ên quân y đạ% độ% tạ% các đUn vị
làm đúng chuyên môn, thực h%ện tốt chức trách nh%ệm vụ đ9ợc g%a�. Bá� cá� Tổng
kết năm học 2021 – 2022 của Tr9ờng CĐ Hậu cần 1 khẳng định “Công tác xây
dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn ch9Ung trình đà� tạ� ở Tr9ờng CĐ Hậu cần 1 đáp ứng
tốt yêu cầu đổ% mớ% căn bản g%á� dục – đà� tạ�, tạ� b9ớc đột phá quan trọng góp
phần nâng ca� chất l9ợng huấn luyện đà� tạ� của nhà tr9ờng”.

Mặc dù gặp không ít khó khăn s�ng từ năm 2013 đến nay Tr9ờng CĐ Hậu
cần 1 đã có nh%ều cố gắng, nỗ lực, chủ động và tích cực khắc phục khó khăn, tr%ển
kha% chặt chẽ, ngh%êm túc có chất l9ợng công tác xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn
ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc; vớ% sự cố gắng, nỗ lực của các lực l9ợng tham g%a
b%ên s�ạn, chất l9ợng ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc của Tr9ờng CĐ Hậu cần 1
từng b9ớc đ9ợc nâng lên rõ rệt. Góp phần quan trọng nâng ca� chất l9ợng đà� tạ�
đố% t9ợng NVQYc.
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Nhìn chung, v%ệc xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn ch9Ung trình đà� tạ�
NVQYc cU bản đ9ợc t%ến hành chặt chẽ, tuân thủ đúng th3� các qu% định chung
đảm bả� tính kế thừa, tính đổ% mớ%, tính kh�a học và tính pháp lý. Bá� cá� kết quả
công tác xây dựng, đổ% mớ% nộ% dung, ch9Ung trình từ năm 2015 đến 2020 và
ph9Ung h9ớng, nh%ệm vụ g%a% đ�ạn 2020 - 2025 của nhà tr9ờng đã chỉ rõ: “Đ%ểm
nổ% bâṭ là ch9Ung trình đà� tạ� d� Nhà tr9ờng xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn cU bản
thực h%ện đúng chỉ đạ� của CQY – TCHC, CNT – BTTM; bám sát ch9Ung trình
chung, có nh%ều đổ% mớ% th3� h9ớng chuẩn hóa, h%ện đạ% hóa và thực t%ễn nhu cầu
công tác”. Quán tr%ệt đúng ph9Ung châm huấn luyện, đà� tạ� của Bộ Quốc phòng
"Chất l9ợng đà� tạ� của nhà tr9ờng là khả năng sẵn sàng ch%ến đấu của đUn vị".

Ng�yên nhân mạnh
Có đ9ợc những đ%ểm mạnh nêu trên tr9ớc hết là Nhà tr9ờng đã quán tr%ệt

sâu sắc đ9ờng lố%, quan đ%ểm, chủ tr9Ung của Đảng, Nhà n9ớc, Quân độ% về phát
tr%ển GD-ĐT, phát tr%ển y tế tr�ng tình hình mớ%. Đảng ủy, Ban G%ám h%êụ Nhà
tr9ờng mà trực t%ếp là Hộ% đồng kh�a học, cấp ủy, chỉ huy các đUn vị tr�ng t�àn
tr9ờng đã có nhâṇ thức ngày càng đầy đủ hUn, sâu sắc hUn về vị trí, va% trò, nh%êṃ
vụ ngh%ên cứu xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn ch9Ung trình đà� tạ�. Đô%̣ ngũ nhà
g%á� và cán bộ quản lý g%á� dục đã có nh%ều cố gắng, luôn nêu ca� t%nh thần trách
nh%êṃ, tích cực thực h%êṇ nh%êṃ vụ xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn ch9Ung trình đà�
tạ�. Hộ% đồng kh�a học và các cU quan nhất là Phòng Đà� tạ� đã có nh%ều cố gắng,
chủ đôṇg tr�ng xây dựng kế h�ạch, tổ chức lực l9ợng, ngh%ệm thu đánh g%á;
th9ờng xuyên t%ến hành rút k%nh ngh%êṃ đố% vớ% công tác xây dựng ch9Ung trình
đà� tạ� nó% chung và ch9Ung trình NVQYc nó% r%êng. Nhà tr9ờng có nh%ều g%ả%
pháp nhằm nâng ca� chất l9ợng công tác xây dựng, b%ên s�ạn, chỉnh lý, bổ sung
ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc, tr�ng đó có g%ả% pháp cử cán bộ, g%á� v%ên đ% thực tế
đUn vị. Nhà tr9ờng luôn nhâṇ đ9ợc sự quan tâm, chỉ đạ�, g%úp đỡ của CQY-
TCHC, CNT – Bộ Tổng tham m9u và quân y các đUn vị tr�ng t�àn quân đố% vớ%
công tác đà� tạ� nó% chung, xây dựng ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc nó% r%êng.

* Những hạn chế
Môṭ là, nhận thức củ	 một số lực lượng th	m gi	 xây dựng, chỉnh lý, biên

s�ạn chư�ng trình đà� tạ� NVQYc có mặt chư	 thật đầy đủ, sâ� sắc, t�àn diện.
Nhận thức của môṭ bô ̣ phâṇ lực l9ợng tham g%a công tác xây dựng, chỉnh lý,

b%ên s�ạn ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc có mặt ch9a thật đầy đủ, ch9a thật sâu sắc,
t�àn d%ện về vị trí, va% trò của ch9Ung trình đà� tạ� tr�ng tổng thể đổ% mớ% căn bản
t�àn d%ện g%á� dục đà� tạ� tr�ng tình hình mớ%. Ở một số cấp uỷ, chỉ huy đUn vị
công tác tổ chức tr%ển kha% thực h%ện ch9a thực sự đồng bộ, ch9a quyết l%ệt.

Nhận thức của một số cấp ủy, đUn vị về h9ớng dẫn của cấp trên tr�ng thực
h%ện xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc ch9a đầy đủ,
thậm chí x3m nhẹ v%ệc b%ên s�ạn ch9Ung trình đà� tạ� đố% t9ợng NVQYc. D� đó
chất l9ợng b%ên s�ạn ở một số bộ môn, kh�a ch9a ca�.
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Nhận thức về cU cấu tổ chức, vị trí, va% trò của NVQYc tr�ng hệ thống
ngành quân y ch9a đầy đủ từ đó có nhận thức ch9a đúng tr�ng xây dựng ch9Ung
trình đà� tạ�, tổ chức đà� tạ�, đổ% mớ% ch9Ung trình đà� tạ�.

Đảng ủy Nhà tr9ờng cũng nh9 các cấp ủy đảng ch9a có nghị quyết chuyên
đề lãnh đạ� xây dựng, chỉnh lý ch9Ung trình đà� tạ�. D� đó, ch9a tạ� ra sự thống
nhất ca� tr�ng nhận thức cũng nh9 tr�ng huy động sức mạnh tổng hợp của các lực
l9ợng ch� h�ạt động này. Môṭ số cấp ủy, chỉ huy, thành v%ên Hô%̣ đồng kh�a học,
chủ b%ên, thành v%ên Ban b%ên s�ạn ch9a thực sự phát huy đầy đủ va% trò, trách
nh%êṃ tr�ng thực h%êṇ chức trách, nh%êṃ vụ ngh%ên cứu, b%ên s�ạn ch9Ung trình
đà� tạ�. B%ểu h%êṇ là v%êc̣ còn th%ếu chủ đôṇg tr�ng xác định nô%̣ dung, chủ tr9Ung
và b%êṇ pháp lãnh đạ�. Kh% có h9ớng dẫn của th9ờng trực Hộ% đồng kh�a học, vẫn
còn tình trạng ng9ờ% chỉ huy ch9a kịp thờ% quán tr%êṭ và xây dựng kế h�ạch, xác
định rõ những thuâṇ lợ%, khó khăn của đUn vị tr�ng v%êc̣ ngh%ên cứu, b%ên s�ạn
ch9Ung trình đà� tạ� và bá� cá� lên Hộ% đồng kh�a học. V%êc̣ phố% hợp h�ạt đôṇg
g%ữa chỉ huy, Ban b%ên s�ạn, Tổ b%ên s�ạn của các đUn vị vớ% th9ờng trực Hộ% đồng
kh�a học có lúc ch9a th9ờng xuyên và thực sự có h%êụ quả. Tính kế h�ạch của chủ
b%ên, thành v%ên Ban b%ên s�ạn ở môṭ số đUn vị có lúc ch9a ca�. Chủ b%ên của môṭ
số ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc ch9a làm tốt va% trò k%ểm tra, đôn đốc các thành
v%ên thực h%êṇ ngh%êm túc kế h�ạch và t%ến đô ̣ đã xác định. Vì thế, châṃ t%ến đô ̣
tr�ng b%ên s�ạn ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc vẫn còn d%ễn ra ở môṭ và% đUn vị.
Đăc̣ b%êṭ, một số chủ b%ên ch9a thể h%êṇ rõ năng lực của ng9ờ% chủ trì về nô%̣ dung
ch9Ung trình, tính thực t%ễn thấp.

H	i là, q�á trình tổ chức xây dựng, chỉnh lý, biên s�ạn chư�ng trình đà� tạ�
NVQYc có khâ�, có bước chư	 thật chăṭ chẽ, hợp lý, chất lượng còn hạn chế.

Tr�ng quá trình thực h%êṇ nh%êṃ vụ xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn ch9Ung
trình đà� tạ� NVQYc vẫn còn có những đUn vị làm ch9a thật tốt môṭ số khâu, môṭ
số b9ớc của quy trình xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn. Đ%ều này, môṭ măṭ làm ch�
các đUn vị lúng túng tr�ng v%êc̣ đánh g%á chất l9ợng ch9Ung trình đà� tạ� cũng nh9
quá trình t%ến hành sU - tổng kết h�ạt đôṇg này tr�ng từng học kỳ, năm học. Măṭ khác,
tạ� ra sự th%ếu thống nhất d� các đUn vị tự xác định thêm t%êu chí tr�ng quá trình đánh
g%á, ngh%ệm thu chất l9ợng công tác xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn ch9Ung trình đà�
tạ� của đUn vị mình; cá b%ệt còn môṭ số Ban b%ên s�ạn, Tổ b%ên s�ạn ch9a làm tốt
khâu b%ên tâp̣, h�àn chỉnh bản thả� th3� kết luâṇ của Hô%̣ đồng kh�a học, Ban th9ờng
trực và còn châṃ t%ến đô.̣

B	 là, công tác nghiên cứ�, khả� sát thực tế, cập nhật kiến thức phục vụ
xây dựng chư�ng trình đà� tạ� có mặt chư	 kịp thời. Chư�ng trình kh�ng,
chư�ng trình môn học, bài học còn một số điểm bất hợp lý. Thiế� nội d�ng bệnh
dịch mới phát sinh, thiế� nội d�ng gợi mở, tự học, tự nhiên cứ�, nội d�ng h�ấn
l�yện đêm. Cấ� trúc kiểm tr	, đánh giá người học chư	 chặt chẽ.

Chất l9ợng bản thả� của ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc ở một số Ban, Kh�a
còn thấp, th%ếu tính kế thừa h�ặc th%ếu tính cập nhật, mớ% dừng lạ% ở mức độ hệ
thống hóa sắp xếp lạ% các nộ% dung k%ến thức đã có tr�ng ch9Ung trình cũ. Th%ếu
cập nhật nộ% dung dịch bệnh, nộ% dung h9ớng dẫn tự học có h9ớng dẫn của g%á�
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v%ên, có cán bộ quản lý ch9a thể h%ện thật rõ; nộ% dung huấn luyện đêm ch9a đ9a
và� ch9Ung trình khung, ch9Ung trình ch% t%ết để sát vớ% thực t%ễn tạ% các đUn vị.

Công tác khả� sát, đánh g%á thực trạng nhu cầu sử dụng NVQYc tạ% các đUn
vị tr�ng quân độ% ch9a t�àn d%ện, cụ thể, th9ờng xuyên. Khả� sát ch9Ung trình đà�
tạ� NVQYc ch9a t%ến hành một cách chủ động, t�àn d%ện. Chất l9ợng của ch9Ung
trình đà� tạ� không chỉ dừng lạ% ở v%êc̣ đánh g%á của Hô%̣ đồng thẩm định các cấp,
mà còn là sự đánh g%á, nhâṇ xét của đô%̣ ngũ g%á� v%ên, học v%ên, phụ trách quân y
các đUn vị, học v%ên NVQYc sau kh% ra tr9ờng và thực h%ện nh%ệm vụ ở đUn vị.
Những thông t%n đa ch%ều là hết sức quan trọng và cần th%ết để những ng9ờ% b%ên
s�ạn, chỉnh lý kịp thờ% có kế h�ạch bổ sung, đ%ều chỉnh phù hợp và sát thực t%ễn
h�ạt động chăm sóc sức khỏ3 bộ độ%.

Bốn là, chư�ng trình đà� tạ� NVQYc hiện hành thiế� tính chi tiết, cụ thể,
có mặt chư	 thống nhất với giá� trình, đề cư�ng, bài giảng về mục tiê�, nội
d�ng, phư�ng pháp.

Tr�ng những năm qua thực h%ện h9ớng dẫn Bộ Quốc phòng, Bộ
LĐTB&XH về xây dựng ch9Ung trình đà� tạ� th3� thông t9 03, nhà tr9ờng đã xây
dựng ch9Ung trình ch% t%ết các đố% t9ợng trung cấp, ca� đẳng các đố% t9ợng. Thực
tế vận hành ch9Ung trình xây dựng th3� thông t9 03 ch� thấy tính 9u v%ệt của nó.
Tớ% đây, nhà tr9ờng có chủ tr9Ung xây dựng ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc ch% t%ết
th3� thông t9 03, đây là chủ tr9Ung đúng đắn góp phần nâng ca� chất l9ợng đà�
tạ� đố% t9ợng NVQYc.

Ng�yên nhân hạn chế
Từ năm 2013, thực h%ện công tác tuyển quân 01 đợtt/năm, công tác ch%êu

s%nh NVQYc thực h%ện 01 đợt/năm, thờ% g%an đà� tạ� từ 03 tháng lên 06 tháng. D�
đó v%ệc xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc có mặt còn
ch9a phù hợp.

Năm 2017 Nhà tr9ờng có sự nâng cấp, năm 2020 Nhà tr9ờng thay đổ% đUn
vị chủ quản; thay đổ% nh%ệm vụ huấn luyện đà� tạ� NVQYc; mục t%êu, nộ% dung,
ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc của Nhà tr9ờng thờ% g%an qua vẫn đang tr�ng quá
trình đổ% mớ%, chỉnh lý, bổ sung, h�àn th%êṇ. Tr�ng cùng một thờ% đ%ểm có nh%ều
nh%ệm vụ đan x3n, thờ% g%an dành ch� ngh%ên cứu, chỉnh lý, b%ên s�ạn ch9Ung trình
đà� tạ� NVQYc còn ít. Hầu hết các chủ b%ên, các ủy v%ên Hô%̣ đồng kh�a học đều
là cán bô ̣ quản lý, g%ảng v%ên chính, bâṇ nh%ều công v%êc̣ nên đã ảnh h9ởng không
nhỏ đến quá trình ngh%ên cứu, xây dựng, chỉnh lý b%ên s�ạn ch9Ung trình đà� tạ�
NVQYc nó% r%êng và các đố% t9ợng đà� tạ� tạ% nhà tr9ờng nó% r%êng.

K%nh phí phục vụ ngh%ên cứu, xây dựng ch9Ung trình còn găp̣ nh%ều khó
khăn; cU chế chính sách và công tác bả� đảm ch9a thâṭ sự kh�a học, phù hợp.

Nhâṇ thức, trách nh%êṃ tr�ng lãnh đạ�, chỉ đạ� và tổ chức h�ạt đôṇg b%ên
s�ạn ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc của môṭ số cấp ủy, chỉ huy còn có mặt ch9a
đầy đủ; năng lực, k%nh ngh%êṃ của môṭ số chủ b%ên, thành v%ên Ban b%ên s�ạn có
măṭ ch9a đáp ứng yêu cầu nh%ệm vụ.
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Công tác k%ểm tra thực h%êṇ t%ến đô,̣ qu% trình ngh%ên cứu, b%ên s�ạn của cU
quan chức năng và của lãnh đạ�, chỉ huy các đUn vị chủ trì ngh%ên cứu b%ên s�ạn
ch9Ung trình NVQYc có lúc ch9a chăṭ chẽ, h%êụ quả ch9a ca�.

Khả� sát ý k%ến của độ% ngũ cán bộ, g%ảng v%ên, g%á� v%ên, học v%ên 89,3% ch�
rằng rất cần th%ết t%ếp tục đổ% mớ% ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc; nhằm góp phần
nâng ca� chất l9ợng đà� tạ� đố% t9ợng NVQYc, đáp ứng yêu cầu nh%ệm vụ chăm
sóc sức khỏ3 bộ độ% tuyến đạ% độ% tr�ng tình hình mớ%.

1.2.2.2. Giá� trình, tài liệ� đà� tạ� đối tượng nhân viên q�ân y đại đội tại
Trường C	� đẳng Hậ� cần 1

* Những điểm mạnh
Tr9ớc năm 2017, Nhà tr9ờng sử dụng g%á� trình đà� tạ� y tá sU cấp d�

Tr9ờng Trung cấp Quân y b%ên s�ạn, Cục Quân y ngh%ệm thu năm 1997. G%á� trình
cU bản đáp ứng mục t%êu đà� tạ� y tá sU cấp (đà� tạ� 3 tháng) tạ% các đUn vị. Năm
2017, tr9ớc yêu cầu của nh%ệm vụ đà� tạ� NVQYc 6 tháng, Nhà tr9ờng b%ên s�ạn
g%á� trình đà� tạ� NVQYc (L9u hành nộ% bộ), cùng vớ% g%á� trình đà� tạ� Y tá sU
cấp b%ên s�ạn năm 1997 cU bản đáp ứng nhu cầu ngh%ên cứu, dạy học của cán bộ,
g%á� v%ên, học v%ên. G%á� trình đà� tạ� y tá sU cấp, g%á� trình đà� tạ� NVQYc (l9u
hành nộ% bộ) h%ện đang sử dụng có một số 9u đ%ểm sau:

G%á� trình đà� tạ� sU cấp (1997) đ9ợc b%ên s�ạn đúng quy trình, đ9ợc Cục
Quân y ngh%ệm thu và sử dụng đà� tạ� y tá sU cấp tr�ng t�àn quân. Qua hUn 20 năm
sử dụng vẫn thể h%ện tính phù hợp về hình thức, kỹ thuật, nộ% hàm và tính thực t%ễn
tạ% đUn vị.

G%á� trình phù hợp vớ% mục t%êu, ch9Ung trình đà� tạ� nhân v%ên quân y ở
tuyến đạ% độ%. Đảm bả� tính s9 phạm của g%á� trình.

Nộ% dung k%ến thức tr�ng g%á� trình đảm bả� kh�a học, l�g%c, cU bản cân đố%
g%ữa lý thuyết và thực hành, g%ữa lý luận và thực t%ễn. Nộ% hàm g%á� trình đảm bả�
k%ến thức, kỹ năng, thá% độ của NVQYc tr�ng thực h%ện chức trách nh%ệm vụ chăm
sóc sức khỏ3 bộ độ% tạ% tuyến quân y đạ% độ%. Đặc b%ệt thể h%ện tính độc lập t9Ung đố%
tr�ng thực h%ện nh%ệm vụ chẩn đ�án và đ%ều trị các bệnh đUn g%ãn, cấp cứu, vận
chuyển bộ độ% bị th9Ung, bị nạn.

G%á� trình đà� tạ� y tá sU cấp, g%á� trình đà� tạ� nhân v%ên quân y đạ% độ% h%ện
hành đáp ứng t9Ung đố% tốt nhu cầu ngh%ên cứu, b%ên s�ạn bà% g%ảng, kế h�ạch g%ảng
bà% của g%á� v%ên. Là tà% l%ệu quan trọng để học v%ên tự học, ngh%ên cứu, tham khả�.
Góp phần nâng ca� chất l9ợng đà� tạ�.

G%á� trình đà� tạ� y tá sU cấp, g%á� trình đà� tạ� NVQYc gồm 02 tập, hình
thức trình bày phù hợp, có hình ảnh m%nh họa, dung l9ợng đảm bả� nhu cầu dạy
học; thuật ngữ văn ph�ng rõ ràng, phù hợp vớ% thuật ngữ y kh�a, quân sự, dễ đọc, dễ
h%ểu. Trình bày đúng quy định g%á� trình ch� học v%ên hệ quân sự.

Tính mớ% của g%á� trình đà� tạ� y tá sU cấp (1997) có nộ% hàm phù hợp ch�
đà� tạ� y tá sU cấp thờ% g%an 3 tháng. G%á� trình đà� tạ� NVQYc (l9u hành nộ% bộ)
có nh%ều đổ% mớ%, cập nhật về nộ% dung, thuốc đ%ều trị (thuốc th%ết yếu), thể h%ện tính
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độc lập t9Ung đố% tr�ng chẩn đ�án, cấp cứu, chuyển th9Ung, phù hợp vớ% đà� tạ�
nhân v%ên quân y 6 tháng.

* Những điểm hạn chế
G%á� trình đà� tạ� y tá sU cấp (1997) b%ên s�ạn để đà� tạ� y tá sU cấp 3 tháng,

h%ện nay ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc có thờ% hạn 6 tháng vì vậy cấu trúc, nộ% hàm
có mặt ch9a phù hợp g%ữa mục t%êu, nộ% dung ch9Ung trình vớ% g%á� trình, g%ữa g%á�
trình vớ% bà% g%ảng, KHGB. Nh%ều nộ% dung không còn phù hợp, nh%ều nộ% dung
ch9a đ9ợc cập nhật để sát vớ% thực t%ễn huấn luyện, ch%ến đấu của bộ độ%. G%á� trình
còn mang nặng tính phụ thuộc quân y cấp trên (phụ g%úp y, bác sĩ).

G%á� trình đà� tạ� y tá sU cấp (1997) đã qua hUn 20 năm sử dụng, không tránh
đ9ợc yếu tố thờ% g%an, t%êu ha�, g%á� trình tr�ng g%a% đ�ạn xuống cấp ngh%êm trọng,
khó khăn ch� học tập, ngh%ên cứu, bả� quản. Số l9ợng g%á� trình g%ảm xuống nh%ều
th3� từng năm ch9a đ9ợc tá% bản bổ sung kịp thờ%.

G%á� trình đà� tạ� NVQYc (l9u hành nộ% bộ) b%ên s�ạn có khâu ch9a đúng
quy trình, ch9a đ9ợc cấp có thẩm quyền ngh%ệm thu; một số nộ% dung ch9a phù hợp
vớ% mục t%êu, ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc tuyến đạ% độ%. Một số nộ% dung ch9a cập
nhật kịp thờ% nh9 huấn luyện đêm, bệnh mớ% phát s%nh, một số kỹ thuật đ%ều
d9ỡng…

G%á� trình, tà% l%ệu đà� tạ� NVQYc ch9a ph�ng phú, đa dạng. Ch9a có g%á�
trình đ%ện tử, tà% l%ệu tham khả�. V%ệc xây dựng g%á� trình mớ% phù hợp vớ% ch9Ung
trình đà� tạ� NVQYc 6 tháng là tất yếu khách quan.

Khả� sát ý k%ến của độ% ngũ cán bộ, g%ảng v%ên, g%á� v%ên, học v%ên 93,4% ch�
rằng tá% bản, b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu phục vụ đà� tạ� đố% t9ợng NVQYc là rất
cần th%ết góp phần nâng ca� chất l9ợng đà� tạ� đố% t9ợng NVQYc, đáp ứng yêu cầu
nh%ệm vụ chăm sóc sức khỏ3 bộ độ% tuyến đạ% độ%.

1.2.2.3. Đội ngũ nhà giá�, công tác biên s�ạn bài giảng, kế h�ạch giảng bài,
phư�ng pháp dạy học đối tượng nhân viên q�ân y đại đội

Độ% ngũ nhà g%á�, cán bộ quản lý g%á� dục của Nhà tr9ờng có trình độ
chuyên môn, ngh%ệp vụ đạt chuẩn nhà g%á� dục tr�ng các nhà tr9ờng ca� đẳng. Độ%
ngũ nhà g%á� có nh%ều k%nh ngh%ệm tr�ng dà� tạ� y tá sU cấp tr9ớc đây, cũng nh9
NVQYc ngày nay (Phụ lục 5).

* Chất lượng giá� viên
+ P� điểm
Tr�ng quá trình phát tr%ển, Nhà tr9ờng đặc b%ệt quan tâm chú trọng xây dựng

độ% ngũ nhà g%á�. Nhà tr9ờng đã từng b9ớc chuẩn hóa, cập nhật ph9Ung pháp s9
phạm mớ% đ9a và� g%ảng dạy, nh%ều đồng chí đã đ9ợc cử đ% thực tế, đ% bồ% d9ỡng
nâng ca� k%ến thức ở các học v%ện nhà tr9ờng tr�ng và ng�à% quân độ%...nh%ều lớp
tập huấn đ9ợc tổ chức tạ% nhà tr9ờng tr�ng thờ% g%an vừa qua. Để nâng ca� chất
l9ợng đà� tạ� NVQYc Nhà tr9ờng chú trọng đà� tạ�, bồ% d9ỡng độ% ngũ g%á� v%ên
có k%nh ngh%ệm thực tế đUn vị, g%á� v%ên có đ%ểm xuất phát là y sĩ, d9ợc sĩ trung
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cấp, ca� đẳng. Đặc b%ệt Nhà tr9ờng đã cử nh%ều cán bộ, g%á� v%ên đ% thực tế tạ%
quân y các đUn vị.

Nhà tr9ờng đặc b%ệt quan tâm, chú trọng nh%ệm vụ g%á� dục, rèn luyện, bồ%
d9ỡng đạ� đức ng9ờ% thầy g%á�, thầy thuốc. Quan đ%ểm của Đảng ủy, BGH Nhà
tr9ờng là th9Ung yêu học v%ên NVQYc nh9 cháu, nh9 c�n; mỗ% hành động, lờ% nó%
của thầy cô tr9ớc học v%ên NVQYc phả% thể h%ện tính trách nh%ệm, mẫu mực, tình
cảm. Tuyệt đố% tránh t9 t9ởng x3m nhẹ, c�% th9ờng các 3m. Xác định đà� tạ� học
v%ên NVQYc là đà� tạ� đố% t9ợng đặc b%ệt, Nhà tr9ờng đã tổ chức nh%ều buổ% hộ%
thả�, s%nh h�ạt chuyên môn nhằm mục đích nâng ca� chất l9ợng đà� tạ� NVQYc.
Phân công g%ảng v%ên, g%á� v%ên dạy học đố% t9ợng NVQYc vừa phả% xét yếu tố
trình độ, k%nh ngh%ệm thực tế và thá% độ đạ� đức. Nhà tr9ờng th9ờng phân công
những g%ảng v%ên, g%á� v%ên trách nh%ệm, tâm huyết quản lý, g%ảng dạy đố% t9ợng
NVQYc. Nh%ều mô hình tốt, nh%ều cách làm hay, nh%ều tấm g9Ung nhà g%á� g%ỏ%
tr�ng dạy học NVQYc đã đ9ợc nhân rộng, qua đó góp phần nâng ca� chất l9ợng
đà� tạ� đố% t9ợng NVQYc.

Số l9ợng g%ảng v%ên, g%á� v%ên đáp ứng th3� quy định tạ% Quyết định số
71/2008/QĐ-BLĐTBXH ngày 30/12/2008 của Bộ La� động Th9Ung b%nh và Xã
hộ%. Về chất l9ợng độ% ngũ g%ảng v%ên, g%á� v%ên của nhà tr9ờng ngày một nâng
ca� kể cả bản lĩnh chính trị, chuyên môn ngh%ệp vụ và tình yêu nghề ngh%ệp, tất cả
vì học v%ên thân yêu. Đến nay nhà tr9ờng đã có 01 g%ảng v%ên là T%ến sĩ; 92% là
g%ảng v%ên, g%á� v%ên trình độ đạ% học và sau đạ% học; 8 đồng chí đ9ợc v%nh dự
ph�ng tặng nhà g%á� 9u tú; 01 đồng chí đ9ợc ph�ng tặng thầy thuốc 9u tú; 04 đồng
chí đạt danh h%ệu g%á� v%ên dạy g%ỏ% t�àn quốc; 16 đồng chí đạt danh h%ệu g%á� v%ên
g%ỏ% t�àn quân; 02 g%ảng v%ên đạt t%êu chuẩn g%ảng v%ên chính; 07 đồng chí là g%á�
v%ên g%ỏ% cấp Bộ Quốc phòng; 48 đồng chí đạt danh h%ệu g%á� v%ên g%ỏ% cấp Tổng
cục Hậu cần và Học v%ện Quân y; hUn 422 l9ợt đạt danh h%ệu g%á� v%ên g%ỏ% cấp
tr9ờng.

Về trình độ ng�ạ% ngữ, t%n học 100% g%ảng v%ên, g%á� v%ên có chứng chỉ t%n
học cU bản; 90% có chứng chỉ ng�ạ% ngữ t9Ung đ9Ung chuẩn A2 châu Âu, chứng
chỉ t9Ung đ9Ung chuẩn B1 châu Âu 2,7%. Nhà tr9ờng đã xây dựng trung tâm
ng�ạ% ngữ, t%n học phục vụ huấn luyện đà� tạ� và nhu cầu học tập của cán bộ,
g%ảng v%ên, s%nh v%ên nhà tr9ờng. Tr�ng thờ% g%an qua ph�ng trà� học tập ng�ạ%
ngữ, t%n học của nhà tr9ờng có nh%ều chuyển b%ến tích cực, năng lực ng�ạ% ngữ, t%n
học của g%ảng v%ên và g%á� v%ên đã đ9ợc nâng lên. Nhà tr9ờng đã tạ� đ%ều k%ện ch�
nh%ều đồng chí học v%ên NVQYc có năng lực và n%ềm đam mê học ng�ạ% ngữ đ9ợc
ngh%ên cứu, học tập tạ% trung tâm ng�ạ% ngữ, các lớp học ng�ạ% ngữ và câu lạc bộ
ng�ạ% ngữ của nhà tr9ờng. Qua đó khU% dậy khát kha� học tập, trau dồ% k%ến thức
và g%a� l9u, bồ% d9ỡng kỹ năng sống.

Về chứng chỉ s9 phạm 100% g%ảng v%ên, g%á� v%ên có chứng chỉ s9 phạm
nghề bậc ca� đẳng, trung cấp th3� đúng quy định của Bộ La� động – Th9Ung b%nh
xã hộ%. Thâm n%ên g%ảng dạy trên 10 năm 49,3%; d9ớ% 10 năm 50,7%. Ng�à% công
tác g%ảng dạy, độ% ngũ g%ảng v%ên và kỹ thuật v%ên của nhà tr9ờng rất tích cực tr�ng
công tác ngh%ên cứu kh�a học. Đến nay đã có hàng trăm đề tà%, sáng k%ến kh�a học
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cấp Bộ Tổng tham m9u, cấp cU sở đ9ợc ngh%ệm thu; nh%ều đề tà% đạt xuất sắc, có ý
nghĩa thực t%ễn ca�. Nh%ều đề tà% về đố% t9ợng y tá sU cấp, NVQYc đã đ9ợc ngh%ên
cứu, ứng dụng qua đó thúc đẩy nâng ca� chất l9ợng đà� tạ� NVQYc.

+ Hạn chế
K%nh ngh%ệm dạy học đố% t9ợng NVQYc của một số g%ảng v%ên, g%á� v%ên

ch9a nh%ều, nhất là k%nh ngh%ệm thực tế đUn vị. Tính phù hợp g%ữa ch9Ung trình
đà� tạ�, g%á� trình và bà% g%ảng, kế h�ạch g%ảng, ph9Ung pháp dạy ch9a t9Ung
xứng và h%ệu quả ch9a ca�.

Các h�ạt động ng�ạ% khóa, h�ạt động tự học có h9ớng dẫn của g%á� v%ên
ch9a đ9ợc các kh�a, g%á� v%ên quan tâm đúng mức. B%ên s�ạn bà% g%ảng, kế h�ạch
g%ảng bà% của một số g%ảng v%ên, g%á� v%ên ch� đố% t9ợng NVQYc có mặt ch9a phù
hợp kể cả nộ% dung, ý định ph9Ung pháp, tính thực t%ễn.

* Công tác biên s�ạn bài giảng, kế h�ạch giảng bài
+ P� điểm
Nhận thức của cấp ủy, chỉ huy, g%ảng v%ên, g%á� v%ên đố% vớ% công tác b%ên

s�ạn bà% g%ảng, kế h�ạch g%ảng bà% ngày một đầy đủ, t�àn d%ện. Quá trình b%ên s�ạn
thực h%ện đúng th3� quy định. Chất l9ợng bà% g%ảng đố% t9ợng NVQYc ngày một
nâng ca�.

Xác định công tác b%ên s�ạn bà% g%ảng, kế h�ạch g%ảng bà% là nh%ệm vụ hết
sức quan trọng, ảnh h9ởng rất lớn đến chất l9ợng đà� tạ�, nhất là vớ% đố% t9ợng
nhân v%ên quân y đạ% độ%. Bở% lẽ, bà% g%ảng phản ánh mục t%êu nộ% dung ch9Ung
trình môn học, bà% học; kế h�ạch g%ảng bà% phản ánh ý định, ph9Ung pháp chuyển
tả% và g%án t%ếp phản ánh năng lực, chuẩn đầu ra. Có thể nó% ng9ờ% thầy cùng vớ%
ch9Ung trình, bà% g%ảng và kế h�ạch g%ảng bà%, ph9Ung pháp dạy học có tính chất
quyết định đến chất l9ợng đà� tạ�.

Để thực h%ện tốt công tác b%ên s�ạn bà% g%ảng, kế h�ạch g%ảng bà%, hàng năm
Phòng Đà� tạ� – CU quan th9ờng trực của Hộ% đồng kh�a học Nhà tr9ờng tr%ển
kha% kế h�ạch xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn bà% g%ảng đố% t9ợng NVQYc. Tổ chức
tập huấn, quán tr%ệt mục t%êu, ph9Ung pháp thực h%ện, đồng thờ% có khâu làm mẫu.
Các kh�a g%á� v%ên trên cU sở đó thực h%ện công tác b%ên s�ạn bà% g%ảng và kế
h�ạch g%ảng bà%. Nguyên tắc chung bám sát quy định 1206 của CNT – Bộ Tổng
tham m9u.

Ban G%ám h%ệu Nhà tr9ờng, th9ờng trực Hộ% đồng kh�a học t%ến hành k%ểm
tra định kỳ, k%ểm tra đột xuất t%ến độ, quy trình, chất l9ợng công tác b%ên s�ạn bà%
g%ảng, kế h�ạch g%ảng bà% của các kh�a, từng g%á� v%ên. Sau k%ểm tra tổ chức rút
k%nh ngh%ệm ngh%êm túc, qua đó các kh�a và từng g%á� v%ên rút k%nh ngh%ệm kịp
thờ%.

Nhờ thực h%ện tốt quy trình b%ên s�ạn bà% g%ảng, kế h�ạch g%ảng bà% nên
tr�ng những năm qua hệ thống bà% g%ảng, KHGB đố% t9ợng NVQYc đầy đủ về số
l9ợng, đảm bả� về chất l9ợng.

+ Hạn chế
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Một số cấp ủy, chỉ huy đUn vị, g%ảng v%ên, g%á� v%ên nhận thức ch9a đ9ợc
đầy đủ về công tác b%ên s�ạn bà% g%ảng, kế h�ạch g%ảng bà%. Dẫn đến t%ến độ b%ên
s�ạn còn chậm, chất l9ợng ch9a ca�.

Một số kh�a, môn học, bà% g%ảng, kế h�ạch g%ảng bà% ch9a đúng quy định
1206. Ý định, ph9Ung pháp ch9a thể h%ện rõ, vận dụng thực t%ễn tạ% các tuyến ch9a
phù hợp.

Tính phù hợp g%ữa ch9Ung trình, g%á� trình, bà% g%ảng, ph9Ung pháp có nộ%
dung ch9a đáp ứng yêu cầu.

Ch9a b%ên s�ạn một số nộ% dung có tính cấp th%ết và thực t%ễn ca� nh9 bệnh
dịch mớ% phát s%nh phát tr%ển, huấn luyện đêm.

* Phư�ng pháp dạy học
+ P� điểm
Cấp ủy, chỉ huy các đUn vị, g%ảng v%ên, g%á� v%ên có nhận thức rất đúng đắn

về vị trí, va% trò của ph9Ung pháp dạy học tr�ng chuỗ% g%ả% pháp nâng ca� chất
l9ợng đà� tạ� đố% t9ợng NVQYc. Cán bộ, g%ảng v%ên, g%á� v%ên quán tr%ệt quan
đ%ểm, ph9Ung pháp dạy học không thể tách rờ% mục t%êu, nộ% dung, ch9Ung trình
đà� tạ�. Nếu g%ớ% hạn tr�ng phạm v% x3m xét va% trò vị trí của ph9Ung pháp g%ảng
dạy tr�ng v%ệc nâng ca� chất l9ợng đà� tạ� ta thấy có mố% quan hệ t9Ung hỗ g%ữa
ch9Ung trình, ph9Ung pháp dạy học và k%ểm tra, cùng tác động đến ph9Ung pháp
học tập của học v%ên, tất nh%ên sẽ dẫn đến tác động quyết định đến thành quả học
tập của học v%ên ba� gồm tình cảm thá% độ, k%ến thức kỹ năng và ph9Ung pháp t9
duy.

Dạy học đố% t9ợng NVQYc quả là khó đố% vớ% những nhà g%á� th%ếu k%nh
ngh%ệm dạy học, k%nh ngh%ệm thực tế đUn vị, nhất là g%á� v%ên mớ%. Nếu g%ảng
v%ên, g%á� v%ên quá chú trọng đến nộ% dung và phô d%ễn ph9Ung pháp mà không
chú trọng đến làm sa� để học v%ên dễ học, dễ h%ểu, có hứng thú học, ng9ờ% học
nhận thức đ9ợc ba� nh%êu, ở đUn vị cần gì thì chắc chắn không đáp ứng đ9ợc chất
l9ợng đà� tạ�. Nh%ều hộ% thả�, s%nh h�ạt kh�a học, s%nh h�ạt chuyên môn các nhà
g%á� nh%ều k%nh ngh%ệm tr�ng dạy học đố% t9ợng NVQYc ch� rằng sử dụng ph9Ung
pháp dạy học đUn g%ãn nhất sẽ ch� h%ệu quả ca� chất.

Đố% vớ% nộ% dung lý thuyết, tr9ớc đây ph9Ung pháp thuyết trình là ph9Ung
pháp dạy học đ9ợc áp dụng phổ b%ến. Tr�ng những năm qua đ9ợc sự quan tâm
g%úp đỡ của CNT – Bộ Tổng tham m9u, Bộ LĐTB&XH, Nhà tr9ờng đã tổ chức
nh%ều lớp bồ% d9ỡng ph9Ung pháp dạy học tích cực, dạy học khố% ngành chăm sóc
sức khỏ3 ch� độ% ngũ nhà g%á� vớ% sự h9ớng dẫn của các chuyên g%a s9 phạm, s9
phạm y học, s9 phạm quân y. Chính vì vậy, quá trình dạy học g%ảng v%ên đã áp
dụng đa dạng nh%ều ph9Ung pháp dạy học tích cực, h%ệu quả. Qua khả� sát chúng
tô% thấy các ph9Ung pháp dạy học NVQYc th9ờng đ9ợc áp dụng tr�ng thờ% g%an
qua là: Thuyết trình, đàm th�ạ%, động nã�, thả� luận nhóm, ngh%ên cứu ca bệnh,
dạy học th3� tình huống, g%ả% quyết vấn đề, đóng va%... Tỷ lệ sử dụng nh%ều ph9Ung
pháp dạy học tích cực tr�ng một bà% học là 82,1%.
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Nhận thức của đố% t9ợng NVQYc không đồng đều, vì vậy bằng nh%ều
ph9Ung pháp chuyển tả% đến học v%ên một l9ợng k%ến thức phù hợp sẽ ch� h%ệu quả
ca�. K%nh ngh%ệm của nh%ều g%ảng v%ên, g%á� v%ên tạ% nhà tr9ờng áp dụng tr�ng dạy
học NVQYc là:

- B9ớc 1: Nêu vấn đề, g%a� bà% tập để học v%ên đọc g%á� trình, tà% l%ệu,
ngh%ên cứu.

- B9ớc 2: Học v%ên phát b%ểu, phát b%ểu bổ sung (thông qua trò chU% vu%
nhộn).

- B9ớc 3: Thuyết trình, phân tích, m%nh họa, kết luận vấn đề...
- B9ớc 4: Gh% ngắn, gh% những nộ% dung cU bản, quan trọng.
- B9ớc 5: L9ợng g%á, cũng cố k%ến thức (thông qua l9ợng g%á dọc, cắt ngang

h�ặc h9ớng dẫn tự học có g%á� v%ên).
Đố% vớ% dạy học thực hành tạ% phòng thực tập, ph9Ung pháp dạy học đ9ợc áp

dụng phổ b%ến là thuyết trình, làm mẫu, rèn luyện nhóm, cầm tay chỉ v%ệc, kết hợp
các ph9Ung pháp. Tr�ng đó đố% vớ% NVQYc chú trọng ph9Ung pháp làm mẫu, cầm
tay chỉ v%ệc.

Đố% vớ% g%ảng dạy thực hành tạ% bệnh v%ện ph9Ung pháp th9ờng đ9ợc áp
dụng và h%ệu quả ca� là dạy học bệnh v%ện th3� 8 v%ệc, dạy học th3� ca bệnh, dạy
học th3� tình huống lâm sàng, cầm tay chỉ v%ệc.

Đố% vớ% h�ạt động d%ễn tập, huấn luyện đêm đã đ9ợc chú trọng, thực h%ện
b9ớc đầu có h%ệu quả.

+ Hạn chế
Đố% vớ% dạy học lý thuyết: V%ệc dạy học th3� năng lực, dạy học tích cực ch�

đố% t9ợng NVQYc vẫn ch9a đ9ợc áp dụng tr%ệt để, áp dụng ch9a thuần thục, h%ệu
quả ch9a ca�. Ng9ợc lạ% một số g%ảng v%ên, g%á� v%ên quá lạm dụng ph9Ung pháp
mà ch9a chú ý đến ng9ờ% học và tính h%ệu quả. Tình trạng dạy học th3� dạng đọc
chép, truyền đạt một ch%ều vẫn còn tồn tạ%.

Đố% vớ% dạy học thực hành tạ% phòng thực tập: Dạy học tích cực, dạy học
th3� mô đun, cắt đ�ạn, cầm tay chỉ v%ệc ch9a đ9ợc thực h%ện nhuần nhuyển. Ch9a
chú trọng đến hệ thống bảng k%ểm, quy trình và h�ạt động đóng va%.

Đố% vớ% dạy học thực hành tạ% bệnh v%ện: Một số g%á� v%ên vẫn ch9a tích cực
đổ% mớ% ph9Ung pháp dạy học. Ch9a lấy h�ạt động tự học, tự quản lý của học v%ên
làm trung tâm, nặng thuyết trình, ch9a chú trọng đến dạy thá% độ của nhân v%ên
quân y. Công tác quản lý học v%ên có mặt ch9a chặt chẽ.

Dạy học tr�ng d%ễn tập, huấn luyện đêm hệ thống g%á� trình, bà% g%ảng, mô
hình học cụ ch9a đ9ợc đầy đủ, quy chuẩn. Phố% hợp các lực l9ợng tham g%a có mặt
ch9a tốt.

Qua khả� sát chung có đến 90% ý k%ến đồng ý cần th%ết phả% đổ% mớ% ph9Ung
pháp dạy học lý thuyết, dạy học thực hành, thực tập tạ% bệnh v%ện và đẩy mạnh h�ạt
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động d%ễn tập, huấn luyện đêm sát thực t%ễn ch%ến đấu của bộ độ%, nhằm nâng ca�
chất l9ợng đà� tạ�, đáp ứng yêu cầu của NVQYc.

1.2.2.4. Phư�ng pháp kiểm tr	, đánh giá người học
+ P� điểm
Tr9ớc năm 2017, công tác k%ểm tra đánh g%á học v%ên NVQYc d� Phòng

Đà� tạ� phụ trách. Nhìn chung công tác k%ểm tra, đánh g%á thực h%ện đúng quy chế
đà� tạ�, đảm bả� chính xác, công bằng, khách quan.

Từ năm 2017, Ban khả� thí và đảm bả� chất l9ợng g%á� dục đà� tạ� của Nhà
tr9ờng đ9ợc thành lập. Ban có 5 đồng chí, 1 đồng chí tr9ởng ban, 1 đồng chí trợ lý,
3 đồng chí nhân v%ên. Kế thừa truyền thống của Nhà tr9ờng tr�ng công tác k%ểm tra
đánh g%á, Ban khả� thí và đảm bả� chất l9ợng g%á� dục đà� tạ� đã có nh%ều đổ%
mớ% tr�ng công tác đánh g%á, l9ợng g%á ng9ờ% học. Đặc b%ệt đ9a hình thức đánh g%á
ng9ờ% học qua 5 b9ớc (ISBAR), đánh g%á ng9ờ% học có phản hồ% (Pr%c3 f33dback),
đánh g%á bằng tình huống lâm sàng, ca bệnh đã b9ớc đầu g%úp học v%ên, s%nh v%ên
hình thành năng lực cU bản. Vớ% học v%ên NVQYc, Ban khả� thí và đảm bả� chất
l9ợng g%á� dục đà� tạ� đã đề xuất vớ% Ban G%ám h%ệu thực h%ện đổ% mớ% ph9Ung
pháp k%ểm tra, đánh g%á phù hợp vớ% đố% t9ợng.

H%ện nay ph9Ung pháp k%ểm tra đánh g%á lý thuyết chủ yếu dựa và� ba hình
thức là th% tự luận, trắc ngh%ệm và kết hợp. Tr�ng đó ph9Ung pháp th% tự luận áp
dụng ch� đố% t9ợng NVQYc ch%ếm 63%, kết hợp ch%ếm 37%. Đố% vớ% thực hành
tạ% tr9ờng có ba hình thức th% chủ yếu là vấn đáp, chạy trạm, kết hợp; tr�ng đó hình
thức th% vấn đáp ch%ếm 69%, th% kết hợp ch%ếm 31%. Th% thực hành tạ% bệnh b%ện
chủ yếu th% kết hợp kỹ thuật, ca bệnh.

Qua thống kê ch� thấy hình thức th% tự luận đố% vớ% lý thuyết ch%ếm chủ yếu;
vớ% thực hành th% vấn đáp là hình thức th% chủ yếu. Khả� sát ý k%ến của g%ảng v%ên,
g%á� v%ên, học v%ên, cựu học v%ên về ph9Ung pháp th%, k%ểm tra tạ% tr9ờng có 91,3%
ch� rằng ph9Ung pháp k%ểm tra, th% tự luận ch� kết quả chính xác, khách quan;
89% ý k%ến ch� rằng th% thực hành vấn đáp ch� kết quả chính xác, g%úp học v%ên
hình thành đồng thờ% k%ến thức, kỹ năng, thá% độ, g%úp học v%ên bồ% d9ỡng k%nh
ngh%ệm thực tế. Tuy nh%ên có 8,7% ch� rằng th% lý thuyết bằng ph9Ung pháp th% tự
luận còn có nh%ều hạn chế; 11% ý k%ến ch� rằng th% vấn đáp ch9a đ9ợc khách
quan, ít nh%ều bị ảnh h9ởng bở% yếu tố ng9ờ% chấm, ng9ờ% th%. Đố% vớ% k%ểm tra, th%
tạ% bệnh v%ện 90,6% g%ảng v%ên, học v%ên đồng ý vớ% ph9Ung pháp th% nh9 h%ện tạ%.
Cũng qua khả� sát 94% g%ảng v%ên, học v%ên, cán bộ quản lý ch� rằng cần t%ếp tục
đổ% mớ% công tác k%ểm tra, đánh g%á học v%ên NVQYc. Các ý k%ến cũng đề xuất một
số hình thức th% mớ% có thể đánh g%á đ9ợc đồng thờ% k%ến thức, kỹ năng, thá% độ
đồng thờ% mang tính nhân văn ca� nh9 th% th3� bà% tập tình huống, g%ả% quyết vấn
đề...bên cạnh các ph9Ung pháp th% h%ện tạ%.

+ Hạn chế
Hình thức th% tự luận vẫn ch%ếm tỷ lệ ca�, một số môn học số l9ợng câu hỏ%

ch9a ba� phủ ch9Ung trình môn học, ng9ợc lạ% một số môn học số l9ợng câu hỏ%
ch9a phù hợp vớ% nhận thức của đố% t9ợng. Th% thực hành và th% thực tế tạ% bệnh
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v%ện vẫn còn th%ếu bảng k%ểm, đáp án đúng quy định. Còn lúng túng tr�ng khâu
xây dựng đề, đáp án, vận dụng chấm th%.

1.2.2.5. C� sở vật chất phục vụ đà� tạ� đối tượng nhân viên q�ân y đại đội
+ P� điểm
Tr�ng những năm qua, đ9ợc sự quan tâm của Đảng, Nhà n9ớc, Quân độ%,

Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1 đ9ợc đầu t9 cU sở vật chất, trang th%ết bị phục vụ ch�
huấn luyện đà� tạ�. H%ện nay nhà tr9ờng có hệ thống phòng g%ảng lý thuyết, thực
hành t9Ung đố% h%ện đạ%, đầy đủ trang th%ết bị, mô hình, dụng cụ học tập, đáp ứng
nhu cầu đà� tạ� tr�ng tình hình mớ%.

Ng�à% hệ thống phòng g%ảng lý thuyết, thực hành nhà tr9ờng có 01 trung tâm
hộ% nghị trực tuyến; hệ thống th9 v%ện trang bị 100 máy tính và hàng ngàn đầu
sách; 01 trung tâm ng�ạ% ngữ đáp ứng nhu cầu học tập, ngh%ên cứu của cán bộ,
g%ảng v%ên, học v%ên nhà tr9ờng.

H%ện nay Nhà tr9ờng đang xây dựng, h�àn th%ện hệ thống bã% tập huấn luyện
Amygam3, trung tâm huấn luyện thực hành ch� đố% t9ợng trung cấp Hậu cần.
Nh%ều dự án đang đ9ợc tr%ển kha%, xây dựng th3� h9ớng Nhà tr9ờng thân th%ện,
h%ện đạ%, t%ếp cận kỹ nguyên số 4.0.

Khả� sát ý k%ến của g%ảng v%ên, học v%ên 95,1% ch� rằng hệ thống cU sở vật
chất phục vụ huấn luyện đà� tạ� của nhà tr9ờng đáp ứng tốt nhu cầu dạy học.

+ Hạn chế:
Một số hạng mục, cU sở vật chất, mô hình học cụ xuống cấp th3� thờ% g%an

ch9a đ9ợc sửa chữa kịp thờ%. Tha� tr9ờng, bã% tập đang tr�ng quá trình xây dựng,
h�àn th%ện nên phục vụ huấn luyện ch� đố% t9ợng NVQYc ch9a đ9ợc đầy đủ. CU
sở vật chất phục vụ d%ễn tập, huấn luyện đêm còn th%ếu. Nhà tr9ờng ch9a xây dựng
đ9ợc phòng học tích hợp, dạy học mô phỏng.

Qua khả� sát ý k%ến của g%ảng v%ên, học v%ên ch� rằng phòng g%ảng lý thuyết
cần sữa chữa thay thế hệ thống công cụ hỗ trợ dạy học; phòng g%ảng thực hành cần
đầy đủ hệ thống quy trình, bảng k%ểm; hệ thống tha� tr9ờng, bã% tập cần t%ếp tục
xây dựng, h�àn th%ện.

1.2.2.6. Công tác chiê� sinh, xây dựng kế h�ạch, q�ản lý đà� tạ�, q�ản lý
giá� dục học viên

* Công tác chiê� sinh
+ P� điểm:
Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1 thực h%ện đúng Quy chế ch%êu s%nh, tuyển s%nh

của Bộ Quốc phòng. Hàng năm Cục Quân lực căn cứ và� nhu cầu NVQYc ở các
đUn vị, đ%ều động ch%ến sĩ h�àn thành huấn luyện tân bình về nhà tr9ờng đà� tạ�.

Kết quả ch%êu s%nh:
- Năm 2018: Chỉ t%êu 265, kết quả ch%êu s%nh 265 học v%ên, đạt 100%.
- Năm 2019: Chỉ t%êu 273, kết quả ch%êu s%nh 273 học v%ên, đạt 100%.
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- Năm 2020: Chỉ t%êu 265, kết quả ch%êu s%nh 265 học v%ên, đạt 100%.
- Năm 2021: Chỉ t%êu 280, kết quả ch%êu s%nh 280 học v%ên, đạt 100%.
- Năm 2022: Chỉ t%êu 280, kết quả ch%êu s%nh 280 học v%ên, đạt 100%.
Nhận xét chung: 100% học v%ên NVQYc thực h%ện đúng luật nghĩa vụ quân

sự, tình nguyện lên đ9ờng nhập ngũ bả� vệ Tổ quốc. Lập tr9ờng chính trị vững
vàng, chấp hành ngh%êm đ9ờng lố% chủ tr9Ung của đảng, pháp luật nhà n9ớc, kỷ
luật quân độ%, nộ% quy đUn vị. 91% học v%ên NVQYc học hết 12; 9% trình độ trung
học cU sở. 97% dân tộc k%nh, 3% dân tộc th%ểu số.

+ Hạn chế
Nhận thức của học v%ên NVQYc không đồng đều; 9% học v%ên có trình độ

văn hóa THCS, 3% học v%ên dân tộc th%ểu số, t%ếp thu nộ% dung học tập có mặt còn
khó khăn.

Ch9a có sự h%ệp đồng g%ữa nhà tr9ờng, cU quan đUn vị tr�ng tuyển chọn học
v%ên NVQYc. Ch9a tuyển chọn đ9ợc học v%ên có trình độ văn hóa phù hợp, tình
yêu nghề ngh%ệp, khát vọng cống h%ến ch� sự ngh%ệp chăm sóc sức khỏ3 bộ độ%.

* Công tác kế h�ạch
+ P� điểm: Tổ xây dựng kế h�ạch thuộc phòng đà� tạ� có 4 đồng chí, 2

đồng chí sĩ quan, 2 đồng chí quân nhân chuyên ngh%ệp; 3 đồng chí trình độ đạ% học,
1 đồng chí trình độ ca� đẳng. Công tác kế h�ạch đà� tạ� có nh%ều đổ% mớ% từ xây
dựng kế h�ạch ngắn hạn (th3� tháng) sang xây dựng kế h�ạch đà� tạ� th3� học kỳ,
năm học, t�àn khóa học. Kế h�ạch đà� tạ� t9Ung đố% kh�a học, phù hợp, tổ chức
thực h%ện kế h�ạch đà� tạ� ngh%êm túc, đúng quy chế.

+ Hạn chế: V%ệc phố% kết hợp g%ữa xây dựng kế h�ạch và dự k%ến nhân lực
g%ảng v%ên, g%á� v%ên ở các kh�a có mặt, có thờ% đ%ểm ch9a đ9ợc tốt. Sắp xếp các
môn học có lúc ch9a thật hợp lý.

* Q�ản lý đà� tạ�
+ P� điểm
Nhà tr9ờng thực h%ện đúng chức năng quản lý nhà n9ớc về g%á� dục, quản lý

chất l9ợng đà� tạ�, quản lý cU sở vật chất, quản lý học v%ên. Nhà tr9ờng quán tr%ệt
sâu sắc, thực h%ện ngh%êm Chỉ thị, Thông t9, H9ớng dẫn của Chính phủ, Bộ g%á�
dục – đà� tạ�, Bộ LĐTB&XH, Bộ Tà% chính, Bộ Nộ% vụ, Bộ Quốc phòng. Nhà
tr9ờng đã ban hành nh%ều văn bản về quy chế ch%êu s%nh, tuyển s%nh, quy chế th%,
quy chế k%ểm tra, xét lên lớp, xét tốt ngh%ệp, đ%ều lệ tr9ờng Ca� đẳng. Đó là cU sở
cần th%ết để k%ểm tra, g%ám sát quá trình h�ạt động của nhà tr9ờng thực h%ện đúng
pháp luật.

Nhà tr9ờng luôn chú ý tăng c9ờng kỷ c9Ung tr�ng v%ệc dạy và học, nâng ca�
t%nh thần trách nh%ệm, đạ� đức nghề ngh%ệp của g%á� v%ên và cán bộ quản lý. Nhà
tr9ờng thực h%ện tốt nền nếp k%ểm tra định kỳ, g%a� ban tr�ng cán bộ, duy trì v%ệc
nhận xét đầu tháng kết qủa học tập, rèn luyện của học s%nh.
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Nhà tr9ờng đã duy trì hộ% nghị g%a� ban công tác đà� tạ� hàng tháng, quý, 6
tháng, năm; công kha% các chế độ chính sách l%ên quan đến quyền và nghĩa vụ của
cán bộ, g%á� v%ên, nhân v%ên và học v%ên, s%nh v%ên. Thực h%ện đánh g%á cán bộ,
g%ảng v%ên, học v%ên, s%nh v%ên ng%êm túc. D� vậy đã g%ả% quyết tốt những thắc mắc
tr�ng nhà tr9ờng, tạ� không khí phấn khở%, đ�àn kết, kỷ c9Ung, trách nh%ệm tr�ng
nhà tr9ờng. Nhà tr9ờng thực h%ện tốt các b9ớc kế h�ạch đề ra.

+ Hạn chế
D� nhà tr9ờng mớ% thực h%ện chuyển g%a� từ HVQY về TCHC, thực h%ện

b%ểu b%ên chế mớ%, nh%ều nh%ệm vụ mớ% phát s%nh, đan x3n vì vậy tr�ng quản lý đà�
tạ� có mặt còn ch9a đ9ợc thống nhất, chồng ché�; độ% ngũ nhà g%á�, quản lý g%á�
dục còn mỏng; quá trình thực h%ện xây dựng nhà tr9ờng h%ện đạ%, thông m%nh, ứng
dụng công nghệ số còn chậm.

* Q�ản lý giá� dục học viên
+ P� điểm
Tr9ờng CĐHC1 luôn c�% trọng công tác quản lý học v%ên, s%nh v%ên đây là

một khâu quan trọng tr�ng công tác g%á� dục, đà� tạ� của Nhà tr9ờng. Nhà tr9ờng
có 03 t%ểu đ�àn và 10 đạ% độ% quản lý học v%ên, s%nh v%ên. Mỗ% lớp đ9ợc b%ên chế
50 – 60 học v%ên, s%nh v%ên, có từ 1 – 2 cán bộ quản lý là các sĩ quan đ9ợc đà� tạ�
cU bản, mỗ% tốp học có từ 15 – 20 học v%ên. Công tác quản lý học v%ên luôn đ9ợc
chú trọng, học v%ên hệ Quân độ% quản lý th3� đ%ều lệnh quản lý bộ độ%, th3� quy
định của Nhà tr9ờng. Cán bộ quản lý luôn nêu ca� t%nh thần trách nh%ệm, tạ� mọ%
đ%ều k%ện ch� học v%ên rèn luyện học tập t�àn d%ện k%ến thức, kỹ năng, thá% độ phấn
đấu trở thành ng9ờ% nhân v%ên quân y đạ% độ% vừa hồng, vừa chuyên. Qua khả� sát
về công tác quản lý học v%ên ch� thấy: 92% đánh g%á tốt, rất tốt; 8% đánh g%á khá.

V%ệc th3� dõ% bám sát, quản lý học v%ên tạ% g%ảng đ9ờng cũng nh9 kh% học
v%ên thực tập, tự ôn tạ% đUn vị đ9ợc thực h%ện tôt. Đảng ủy, BGH Nhà tr9ờng đánh
g%á ca� va% trò của cán bộ quản lý, g%ảng v%ên, g%á� v%ên tr�ng quản lý và g%á� dục
học v%ên. Qua khả� sát có 91% ý k%ến ch� rằng cán bộ quản lý luôn th9ờng xuyên
bám sát học v%ên tr�ng mọ% h�ạt động học tập; 85,5% ý k%ến ch� rằng cán bộ quản
lý có ph9Ung pháp, tác ph�ng công tác và năng lực tốt, 13,5% mức khá và 1% mức
trung bình.

Nhà tr9ờng đã quán tr%ệt ch� học v%ên nắm đ9ợc quy chế, quy định, phổ b%ến
những chính sách, quyền lợ% và nghĩa vụ của học v%ên… g%úp ch� s%nh v%ên h%ểu rõ
quyền và lợ% ích của mình, g%úp học v%ên phát huy va% trò tích cực, tự g%ác của
mình, gắn trách nh%ệm cá nhân vớ% tập thể, vớ% nhà tr9ờng.

Nhà tr9ờng tổ chức phố% hợp chặt chẽ g%ữa chính quyền vớ% các tổ chức
đ�àn thể tr�ng tr9ờng cùng vớ% địa ph9Ung, g%a đình và xã hộ% để quản lý và g%á�
dục học v%ên. Khuyến khích học v%ên tham g%a tích cực các ph�ng trà� thanh n%ên
g%a� l9u văn hóa, văn nghệ… và nh%ều các ch9Ung trình h�ạt động khác. Các h�ạt
động trên vừa tạ� ra không khí vu% t9U% lành mạnh, g%úp hạn chế và đẩy lù% các t%êu
cực tr�ng học v%ên. Nhà tr9ờng luôn quan tâm tạ� đ%ều k%ện thuận lợ% ch� học v%ên
học tạp, s%nh h�ạt.
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Câu lạc bộ thứ 7 phố% hợp vớ% Đ�àn Thanh n%ên tổ chức nh%ều hộ% th%, hộ%
tha�, h�ạt động ph�ng trà� tạ� ra sân chU% bổ ích lành mạnh ch� học v%ên. Duy trì
và phát huy tính tự g%ác của học v%ên, phát h%ện và góp ý các h�ạt động t%êu cực
thông qua các cuộc đố% th�ạ% dân chủ.

Duy trì đều đặn quy định g%ờ tự học, đ%ểm danh, chà� cờ t�àn tr9ờng và�
sáng thứ 2 tuần đầu hàng tháng qua đó nhận xét, đánh g%á các h�ạt động đà� tạ� và
phục vụ đà� tạ� tr�ng tháng, đề ra ph9Ung h9ớng, nh%ệm vụ tr�ng tháng tớ%.

+ Hạn chế
Công tác quản lý học v%ên NVQYc đô% lúc còn cứng nhắc, quản lý một

ch%ều, th%ếu yếu tố tự quản lý. Ch9a phố% hợp đồng bộ công tác quản lý vớ% g%á�
dục rèn luyện và các h�ạt động bỗ trợ khác.

Tr�ng g%a% đ�ạn vừa qua dịch bệnh C�v%d-19 d%ễn b%ến phức tạp ảnh h9ởng
ít nh%ều đến công tác quản lý, h�ạt động bỗ trợ học v%ên.

Sự phố% hợp g%ữa các phòng, kh�a, cán bộ quản lý tr�ng g%á� dục quản lý
học v%ên ch9a nhịp nhàng, có mặt, có lúc h%ệu quả ch9a ca�.

1.2.2.7. Kết q�ả đà� tạ� củ	 học viên NVQYc từ năm 2018 – 2022
Chất l9ợng đà� tạ� NVQYc của tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1 phản ánh ở

nh%ều yếu tố, tr�ng đó kết quả học tập của học v%ên là chủ yếu, nhất ở tỷ lệ học
v%ên tốt ngh%ệp (Phụ lục 7).

+ P� điểm: Học v%ên NVQYc có lập tr9ờng chính trị vững vàng, chấp hành
ngh%êm quy chế đà� tạ� của Nhà tr9ờng, học v%ên phát tr%ển t�àn d%ện k%ến thức, kỹ
năng, thá% độ. Thống kê kết quả đà� tạ� 5 năm 2018 – 2022 ch� thấy, kết quả đà�
tạ� năm học sau ca� hUn năm tr9ớc, tỷ lệ học v%ên khá, g%ỏ% ngày một tăng, tỷ lệ học
v%ên tốt ngh%ệp trung bình khá, trung bình ngày càng g%ảm. Học v%ên tốt ngh%ệp vu%
vẻ, phấn khở% nhận nh%ệm vụ th3� sự phân công của tổ chức, về đUn vị phát huy
năng lực h�àn thành tốt nh%ệm vụ đ9ợc g%a�.

+ Hạn chế: Th% hết môn không đạt yêu cầu vẫn còn ch%ếm một tỷ lệ nhất
định. Một số học v%ên thực h%ện các kỹ thuật cU bản vẫn còn lúng túng, vận dụng
thực t%ễn hạn chế.

1.2.2.8. Tổng hợp kết q�ả khả� sát giảng viên, giá� viên, học viên, cự� học
viên và cán bộ q�ân y các đ�n vị sử dụng NVQYc củ	 nhà trường

Từ kết quả khả� sát ý k%ến của 80 cán bộ, g%ảng v%ên, g%á� v%ên; 160 học
v%ên NVQYc khóa K49; 60 cựu học v%ên khóa K48 về các yếu tố l%ên quan đến
chất l9ợng đà� tạ� đố% t9ợng NVQYc. Trên cU sở kết quả đ%ều tra xã hộ% học từ
cán bộ, g%ảng v%ên và học v%ên NVQYc. Đ9ợc sự g%úp đỡ của nhà tr9ờng, nhóm đề
tà% đã tổ chức đ9ợc 02 buổ% hộ% thả�, 02 đợt tập huấn; t%ến hành lấy ý k%ến của cán
bộ quân y các đUn vị sử dụng nguồn nhân lực NVQYc d� nhà tr9ờng cung cấp đều
có kết quả t9Ung đồng đó là cần g%ữ vững và nâng ca� chất l9ợng đà� tạ� đố%
t9ợng NVQYc. Để nâng ca� chất l9ợng đà� tạ� NVQYc hUn nữa cần thực h%ện
đồng bộ các g%ả% pháp từ đổ% mớ% ch9Ung trình đà� tạ�; b%ên s�ạn g%á� trình, tà%
l%ệu; phát tr%ển độ% ngũ nhà g%á�, đổ% mớ% ph9Ung pháp dạy học, ph9Ung pháp k%ểm
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tra đánh g%á, quản lý học v%ên; tăng c9ờng đầu t9 cU sở vật chất phục vụ huấn
luyện... Đây là cU sở quan trọng đề chúng tô% đề xuất những g%ả% pháp nâng ca�
chất l9ợng đà� tạ� NVQYc tr�ng thờ% g%an tớ%.
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Kết l�ận chư3ng 1
Xuất phát từ T9 t9ởng Hồ Chí M%nh, quan đ%ểm của Đảng, Nhà n9ớc, Quân

độ% về phát tr%ển g%á� dục đà� tạ�, phát tr%ển y tế. Căn cứ vị trí, va% trò, chức năng
nh%ệm vụ của quân y đUn vị, của lực l9ợng NVQYc tr�ng hệ thống ngành quâny.
Qua ngh%ên cứu chất l9ợng đà� tạ� đố% t9ợng NVQYc và các yếu tố l%ên quan; đố%
ch%ếu vớ% các thông t9, chỉ thị, h9ớng dẫn của BQP, Bộ GD-ĐT, BLĐTB&XH về
đà� tạ� nhân lực ngành y tế, ngành quân y chúng tô% nhận thấy rằng công tác đà�
tạ� NVQYc tạ% Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1 h%ện nay cU bản đáp ứng mục t%êu đà�
tạ� nhân v%ên quân y đạ% độ%, tuy nh%ên có một số hạn chế cần khắc phục để chất
l9ợng đà� tạ� NVQYc ngày một h�àn th%ện hUn, nh9:

Nộ% dung ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc có mặt ch9a phù hợp, th%ếu tính cập
nhật để phù hợp vớ% thực t%ễn h�ạt động huấn luyện, ch%ến đấu của bộ độ%. Một số
nộ% dung cần đ9ợc bổ sung kịp thờ% và� ch9Ung trình đà� tạ� nh9 đạ% dịch C�v%d-
19, huấn luyện đêm, thuốc th%ết yếu, đ%ều trị th3� tuyến quân y.

Phát tr%ển độ% ngũ nhà g%á�, đổ% mớ% ph9Ung pháp dạy học, công tác b%ên
s�ạn bà% g%ảng, kế h�ạch g%ảng bà%, quản lý học v%ên, h%ệu quả công tác tự ôn, cU
sở vật chất phục vụ đà� tạ�, công tác ch%êu s%nh, kế h�ạch, khả� thí… bên cạnh 9u
đ%ểm là cU bản vẫn còn một số hạn chế... Nếu đ9ợc khắc phục đồng bộ, t�àn d%ện
chắc chắn chất l9ợng đà� tạ� NVQYc sẽ có những đột phá v9ợt bậc.

Để nâng ca� chất l9ợng đà� tạ� NVQYc đáp ứng vớ% yêu cầu nh%ệm vụ
chăm sóc sức khỏ3 bộ độ% tr�ng tình hình mớ% cần một g%ả% pháp đồng bộ từ đổ%
mớ% ch9Ung trình đà� tạ�, b%ên s�ạn g%á� trình tà% l%ệu, phát tr%ển độ% ngũ nhà g%á�,
b%ên s�ạn bà% g%ảng đ% đô% vớ% đổ% mớ% ph9Ung pháp dạy học, quản lý học v%ên và
nâng ca� chất l9ợng tự học, đổ% mớ% công tác k%ểm tra đánh g%á... Từ thực trạng đó
chúng tô% t%ến hành đề xuất các g%ả% pháp nhằm nâng ca� chất l9ợng đà� tạ� nhân
v%ên quân y đạ% độ% đáp ứng yêu cầu nh%ệm vụ chăm sóc sức khỏ3 bộ độ% tr�ng tình
hình mớ%.
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Chư3ng 2
GIẢI PHÁP NÂNG C�O CHẤT LPỢNG ĐÀO TẠO NHÂN VIÊN QUÂN = ĐẠI
ĐỘI TẠI TRPỜNG C�O ĐẲNG HẬU CẦN 1

2.1. Ng�hên tắc và hê� cầ� đề x�ất giải pháp nâng c�, chất lượng đà,
tạ, nhân viên q�ân h đại đội tại Trường CĐ Hậ� cần 1

Các g%ả% pháp nâng ca� chất l9ợng đà� tạ� đố% t9ợng NVQYc tạ% Tr9ờng
Ca� đẳng Hậu cần 1 phả% đảm bả� các nguyên tắc và yêu cầu sau:

- Hệ thống g%ả% pháp phả% quán tr%ệt sâu sắc và thực h%ện đầy đủ t9 t9ởng Hồ
Chí M%nh, quan đ%ểm của Đảng, Nhà n9ớc, Quân độ% về phát tr%ển G%á� dục – đà�
tạ�, phát tr%ển ngành y tế, phát tr%ển ngành quân y đáp ứng yêu cầu nh%ệm vụ tr�ng
tình hình mớ%. Trọng tâm thực h%ện h%ện thắng lợ% Nghị quyết Đạ% hộ% Đảng t�àn
quốc lần thứ XIII; Nghị quyết Đạ% hộ% Đảng bộ Quân độ% lần thứ XI; ch%ến l9ợc
phát tr%ển GD-ĐT g%a% đ�ạn 2021 – 2030, tầm nhìn đến năm 2045; ch%ến l9ợc phát
tr%ển y tế g%a% đ�ạn 2021 – 2030, tầm nhìn đến năm 2045.

- Hệ thống g%ả% pháp phả% đảm bả� tính kế thừa và phát tr%ển:
Đây là một nguyên tắc rất quan trọng, nguyên tắc này yêu cầu kh% đề xuất hệ

thống g%ả% pháp phả% kế thừa truyền thống công tác đà� tạ� NVQYc của Nhà
tr9ờng; phả% kế thừa các b%ện pháp đã và đang thực h%ện, phát huy đ%ểm mạnh,
khắc phục những tồn tạ% hạn chế, đề xuất những g%ả% pháp t%ến bộ, h%ệu quả, phù
hợp quy luật phát tr%ển của thờ% đạ%. Các g%ả% pháp phả% thể h%ện rõ tính kế thừa, tôn
trọng quá khứ, lịch sử; tránh quan đ%ểm phủ định t�àn bộ.

- Hệ thống nguyên tắc phả% bả� đảm tính đồng bộ:
Chất l9ợng đà� tạ� NVQYc của nhà tr9ờng đ9ợc cấu thành từ rất nh%ều yếu

tố nh9 độ% ngũ nhà g%á� và cán bộ quản lý g%á� dục, vật lực, tà% lực, hệ thống g%á�
trình tà% l%ệu… D� đó, kh% ngh%ên cứu, đề xuất các g%ả% pháp nâng ca� chất l9ợng
đà� tạ� NVQYc phả% quán tr%ệt nguyên tắc này, để chúng ba� trùm t�àn bộ các mặt
đảm bả� chất l9ợng đà� tạ� của nhà tr9ờng.

- Hệ thống nguyên tắc phả% bả� đảm tính khả th%:
Hệ thống g%ả% pháp đ9a ra không xa vờ%, mà phả% áp dụng đ9ợc, tính khả th%

ca� và mang lạ% h%ệu quả trên thực tế. Đ9ợc sự đồng thuận của cả hệ thống chính
trị, đặc b%ệt là sự đồng thuận của t�àn thể cán bộ, g%ảng v%ên, g%á� v%ên, nhân v%ên,
học v%ên.

- Hệ thống nguyên tắc phả% bả� đảm tính thực t%ễn:
Hệ thống g%ả% pháp đ9a ra phả% phù hợp vớ% tình hình thực tế của nhà tr9ờng,

nhất là phù hợp vớ% khả năng của độ% ngũ nhà g%á� và cán bộ quản lý g%á� dục của
nhà tr9ờng; kh% áp dụng các g%ả% pháp đó chúng mang lạ% h%ệu quả trên thực tế.

- Hệ thống nguyên tắc bả� đảm tính h%ệu quả:
Th9ớc đ� của tính h%ệu quả, chính là những g%ả% pháp đ9a ra đ9ợc áp dụng

sẽ tạ� ra những học v%ên nhân v%ên quân y đạ% độ% kh% ra tr9ờng có đầy đủ các
phẩm chất, năng lực th3� mục t%êu đà� tạ�. Các g%ả% pháp đề ra phả% thực sự đảm
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bả� nâng ca� đ9ợc chất l9ợng đà� tạ� NVQYc của nhà tr9ờng, h�àn thành tốt
nh%ệm vụ chăm sóc sức khỏ3 bộ độ% tạ% tuyến đạ% độ%.

Tóm lạ%, các nguyên tắc đề xuất g%ả% pháp trên chính là những yêu cầu đò%
hỏ% ng9ờ% ngh%ên cứu phả% quán tr%ệt nó, cùng vớ% kết quả ngh%ên cứu cU sở lý luận
và thực t%ễn ở ch9Ung 1, để đ9a ra các g%ả% pháp đ9ợc khách quan kh�a học hUn.

2.2. Giải pháp nâng c�, chất lượng đà, tạ, nhân viên q�ân h đại đội tại
Trường C�, đẳng Hậ� cần 1

2.2.1. Đổi mới chư3ng trình đà, tạ, nhân viên q�ân h đại đội tại
Trường C�, đẳng Hậ� cần 1

2.2.1.1. Vị trí, v	i trò củ	 giải pháp
Ch9Ung trình đà� tạ� đ9ợc x3m là một tr�ng những yếu tố có va% trò quan

trọng nhất tr�ng h�ạt động đà� tạ� của Nhà tr9ờng. Là một tr�ng những yếu tố
quan trọng nhất quyết định đến chất l9ợng đà� tạ�. Những h�ạt động dạy học chịu
ảnh h9ởng trực t%ếp từ ch9Ung trình đà� tạ�. Một ch9Ung trình đà� tạ� tốt có thể
cung cấp động lực để v%ệc g%ảng dạy và học tập đ9ợc h%ệu quả hUn. Ng9ợc lạ%,
ch9Ung trình đà� tạ� không phù hợp có thể tạ� ra những cản trở và ràng buộc khả
năng sáng tạ� và phát tr%ển của ng9ờ% dạy và ng9ờ% học. Vì vậy, đổ% mớ% ch9Ung
trình đà� tạ�, xây dựng ch9Ung trình đà� tạ� phù hợp là một khâu quan trọng để
góp phần nâng ca� chất l9ợng đà� tạ�, vớ% đố% t9ợng NVQYc càng có ý nghĩa đặc
b%ệt quan trọng.

Đổ% mớ% ch9Ung trình đà� tạ� ba� gồm đổ% mớ% nhận thức, nâng ca� trách
nh%ệm của hệ thống lực l9ợng tham g%a xây dựng ch9Ung trình đà� tạ�; đổ% mớ%
quy trình xây dựng ch9Ung trình đà� tạ�; đổ% mớ% mục t%êu, nộ% dung ch9Ung trình
đà� tạ� nhân v%ên quân y đạ% độ%. Xây dựng ch9Ung trình đà� tạ� đáp ứng mục t%êu
đà� tạ�, đạt chuẩn năng lực, chuẩn đầu ra nhân v%ên quân y tuyến đạ% độ%.

2.2.1.2. Nội d�ng, biện pháp cụ thể
a) Ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc h%ện tạ% (Phụ lục 8,9)
b) Một số nộ% dung, b%ện pháp đổ% mớ% ch9Ung trình đà� tạ� nhân v%ên quân

y đạ% độ%
* Tăng cường giá, dục, nâng c�, nhận thức, trách nhiệm ch, các lực

lượng th�m gi� công tác xâh dựng, chỉnh lý, biên s,ạn đổi mới chư3ng trình
đà, tạ, NVQ=c

Để nâng ca� nhận thức, trách nh%ệm ch� các lực l9ợng tham g%a xây dựng,
chỉnh lý, b%ên s�ạn đổ% mớ% ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc tạ% Tr9ờng CĐ Hậu cần
1 – TCHC, cần thực h%ện tốt một số vấn đề cU bản sau:

Tr9ớc hết, các cấp ủy đảng, lãnh đạ� chỉ huy các đUn vị, cán bộ, nhân v%ên
phả% ngh%ên cứu, nắm chắc các nghị quyết, chỉ thị của Đảng, Nhà n9ớc, QUTW,
BQP, Bộ G%á� dục và Đà� tạ�, Bộ LĐTB&XH, Bộ Y tế về đổ% mớ%, phát tr%ển t�àn
d%ện GD-ĐT, phát tr%ển y tế tr�ng tình hình mớ%. Các cU quan đUn vị cần phả%
ngh%ên cứu, quán tr%ệt sâu sắc nộ% dung các văn bản, từ đó tham m9u vớ% Đảng ủy,
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Ban G%ám h%ệu, Hộ% đồng kh�a học nhà tr9ờng các g%ả% pháp để tổ chức thực h%ện.
Tr�ng đó, tập trung quán tr%ệt, thực h%ện tốt Nghị quyết Đạ% hộ% Đảng t�àn quốc lần
thứ XIII, Nghị quyết Đạ% hộ% đảng bộ Quân độ% lần thứ XI, Nghị quyết Đạ% hộ%
Đảng bộ TCHC lần thứ XII, Nghị quyết Đảng bộ Tr9ờng nh%ệm kỳ 2020 – 2025;
Nghị quyết 29 của Ban chấp hành trung 9Ung; Nghị quyết 86, 89, 765 của Quân ủy
trung 9Ung; Thông t9 15/2018/TT-BQP; T%ếp tục thực h%ện ph9Ung châm “Chất
l9ợng đà� tạ� của nhà tr9ờng là khả năng SSCĐ của các đUn vị”; “Một tập trung –
Ba khâu đột phá th3� NQ Đảng ủy TCHC” v.v.. Từ đó, nâng ca� nhận thức, tr%ển
kha% thực h%ện kế h�ạch, h�àn thành tốt nh%ệm vụ đ9ợc g%a�.

Mỗ% cán bộ, nhân v%ên tham g%a xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn đổ% mớ% nộ%
dung ch9Ung trình phả% quán tr%ệt và g9Ung mẫu thực h%ện nghị quyết, chỉ thị của
Đảng, Quân ủy Trung 9Ung, Bộ Quốc phòng, Bộ LĐTB&XH, Bộ G%á� dục – đà�
tạ� và Bộ Y tế; tích cực, tự g%ác, trách nh%ệm tr�ng thực h%ện nh%ệm vụ, đề ca� tính
nêu g9Ung, lấy kết quả chất l9ợng là th9ớc đ� h�àn thành nh%ệm vụ. Bên cạnh đó
đề ca� tính tổ chức, kỷ luật, h%ệp đồng và t9Ung tợ lẫn nhau tr�ng quá trình b%ên
s�ạn. tr�ng mọ% công v%ệc của nhà tr9ờng, đ�àn thể g%a� phó, làm v%ệc có chất
l9ợng.

Trên cU sở chức trách, nh%ệm vụ đ9ợc g%a� lãnh đạ�, chỉ huy, cán bộ, nhân
v%ên các cU quan đUn vị cần quán tr%ệt và thực h%ện một số nh%ệm vụ th3� phân cấp.

Đối với Thường vụ, Đảng ủy, B	n Giám hiệ� Nhà trường ngh%ên cứu ra Nghị
quyết chuyên đề lãnh đạ� công tác xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn đổ% mớ% ch9Ung
trình đà� tạ� NVQYc. Trên cU sở Nghị quyết lãnh đạ� của Th9ờng vụ, Đảng uỷ Nhà
tr9ờng, H%ệu tr9ởng đề ra kế h�ạch thực h%ện nh%ệm vụ xây dựng, chỉnh lý, b%ên
s�ạn đổ% mớ% ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc. Tạ� ra sự thống nhất nhận thức về vị trí,
va% trò của nộ% dung, ch9Ung trình đà� tạ� cũng nh9 tầm quan trọng của công tác
xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn đổ% mớ% ch9Ung trình, xây dựng t%nh thần trách nh%ệm
ca� của cả hệ thống chính trị tr�ng công tác đổ% mớ% ch9Ung trình đà� tạ� nhân v%ên
quân y đạ% độ%.

Hàng năm, căn cứ và� chỉ lệnh của Bộ tr9ởng Bộ Quốc phòng, h9ớng dẫn
của TCHC. Nghị quyết của Th9ờng vụ, Đảng ủy Nhà tr9ờng đánh g%á t�àn d%ện
các mặt công tác, tr�ng đó cần có nộ% dung đánh g%á những đ%ểm mạnh, hạn chế,
bà% học k%nh ngh%ệm của công tác b%ên s�ạn ch9Ung trình đà� tạ�, qua đó chỉ đạ�
các cấp ủy, tổ chức đảng bổ sung k%nh ngh%ệm, nâng ca� chất l9ợng lãnh đạ� công
tác xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn đổ% mớ% ch9Ung trình đà� tạ�. Tr�ng Nghị quyết
của Th9ờng vụ Đảng ủy ng�à% các mặt lãnh đạ� t�àn d%ện cần xác định rõ chủ
tr9Ung, nộ% dung lãnh đạ� đố% vớ% h�ạt động xây dựng ch9Ung trình đà� tạ� ch�
đố% t9ợng NVQYc. Hộ% đồng kh�a học là cU quan tham m9u, t9 vấn g%úp Đảng ủy,
Ban G%ám h%ệu, H%ệu tr9ởng chỉ đạ� các h�ạt động xây dựng, chỉnh lý b%ên s�ạn
đổ% mớ% ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc. HĐKH cần phát huy va% trò tích cực chủ
động hUn nữa tr�ng v%ệc đề xuất các nh%ệm vụ b%ên s�ạn, tr�ng v%ệc th3� dõ%, chỉ
đạ�, thẩm định, đánh g%á kết quả b%ên s�ạn đổ% mớ% ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc.

Đối với Phòng Đà� tạ�, là cU quan th9ờng trực của Hộ% đồng Kh�a học
Nhà tr9ờng, có trách nh%ệm tham m9u g%úp Đảng uỷ, Ban G%ám h%ệu về h�ạt
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động xây dựng ch9Ung trình đà� tạ�, đồng thờ% là cU quan chỉ đạ�, h9ớng dẫn
t�àn bộ các h�ạt động đà� tạ� của Nhà tr9ờng. Trên cU sở những văn bản của Bộ
G%á� dục - Đà� tạ�, Bộ Y tế, Bộ LĐTB&XH và Bộ Quốc phòng, căn cứ và� tính
chất h�ạt động đặc thù của Nhà tr9ờng cần chủ đôṇg tham m9u vớ% Đảng ủy, Ban
G%ám h%êụ về công tác xây dựng kế h�ạch, tổ chức lực l9ợng b%ên s�ạn, thành lâp̣
các Hô%̣ đồng, cần chú trọng xây dựng và h�àn th%ện các văn bản quy định về
định mức, yêu cầu, t%êu chí đánh g%á... Đảm bả� ch� ch9Ung trình đà� NVQYc có
tính kh�a học ca� và tuân thủ đúng các qu% định h%ện hành. Phố% hợp chặt chẽ vớ%
Hộ% đồng kh�a học xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn s�ạn đổ% mớ% ch9Ung trình đà�
tạ� NVQYc của Nhà tr9ờng, chỉ đạ� h�ạt động b%ên s�ạn đ% và� nền nếp, đạt h%ệu
quả ca�.

Đối với Phòng Chính trị, vớ% t9 cách là cU quan tham m9u g%úp Đảng uỷ,
Ban G%ám h%ệu về h�ạt động Công tác đảng, Công tác chính trị; đồng thờ% là cU
quan chỉ đạ�, h9ớng dẫn, th3� dõ% t�àn bộ h�ạt động Công tác đảng, Công tác
chính trị tr�ng Nhà tr9ờng có trách nh%ệm chỉ đạ�, h9ớng dẫn các h�ạt động Công
tác đảng, Công tác chính trị tr�ng đổ% mớ% ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc, đảm bả�
ch� các tà% l%êụ đổ% mớ% b%ên s�ạn ch9Ung trình đúng về định h9ớng chính trị, t9
t9ởng; bám sát các nghị quyết của các cấp uỷ đảng. Cần chủ đôṇg ngh%ên cứu đề
xuất cU chế, chính sách đôṇg v%ên kh3n th9ởng và đ9a kết quả xây dựng ch9Ung
trình đà� tạ� NVQYc thành các t%êu chí đánh g%á cán bô,̣ đảng v%ên và tổ chức môṭ
cách chăṭ chẽ, kh�a học.

Đối với B	n Khả� thí và Bả� đảm chất lượng giá� dục, đà� tạ� có trách
nh%ệm tham m9u g%úp Đảng uỷ, Ban G%ám h%ệu về ch9Ung trình đà� tạ�, đánh g%á
chất l9ợng g%á� dục đà� tạ�; đồng thờ% là cU quan th3� dõ%, phố% hợp h�ạt động xây
dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn đổ% mớ% ch9Ung trình đà� tạ� đảm bả� ch� ch9Ung trình
có chất l9ợng tốt đáp ứng mục t%êu, yêu cầu, nh%ệm vụ đà� tạ� đố% t9ợng NVQYc.

B	n tài chính là cU quan quản lý v%êc̣ thu ch% tà% chính có trách nh%êṃ tham
m9u ch� Đảng ủy, Ban G%ám h%êụ về công tác tà% chính của t�àn tr9ờng; đồng
thờ%, có trách nh%êṃ h9ớng dẫn các các cU quan, đUn vị thanh, quyết t�án các hợp
đồng đúng thủ tục nguyên tắc, nhanh gọn, thuâṇ lợ%.

Các kh�	 giá� viên và đội ngũ cán bộ q�ản lý giá� dục tr�ng Nhà trường
g%ữ va% trò quyết định tr�ng v%ệc bả� đảm chất l9ợng g%á� dục - đà� tạ�, đồng thờ%
là lực l9ợng trực t%ếp t%ến hành xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn đổ% mớ% ch9Ung trình
đà� tạ� NVQYc. Vì vậy, từng cán bộ, g%ảng v%ên, cần phả% nhận thức và thực h%ện
đầy đủ nh%ệm vụ g%ảng dạy và tham g%a ngh%ên cứu kh�a học, b%ên s�ạn g%á� trình,
ch9Ung trình đà� tạ�.

Xây dựng ch9Ung trình đà� tạ� và g%ảng dạy là ha% h�ạt động có tính độc lập
t9Ung đố% nh9ng quan hệ mật th%ết vớ% nhau không thể tách rờ%, chất l9ợng đà� tạ�,
trực t%ếp là chất l9ợng g%ảng dạy phụ thuộc và� chất l9ợng ngh%ên cứu kh�a học,
xây dựng ch9Ung trình của độ% ngũ g%ảng v%ên tr�ng Nhà tr9ờng. Mặt khác chính
quá trình đà� tạ�, g%ảng dạy nảy s%nh những vấn đề cấp th%ết phả% ngh%ên cứu bổ
sung và� mục t%êu, nộ% dung, ch9Ung trình đà� tạ�. Thực tế trên, đò% hỏ% phả% phố%
hợp chặt chẽ g%ữa h�ạt động g%ảng dạy vớ% h�ạt động ngh%ên cứu kh�a học, xây
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dựng ch9Ung trình đà� tạ�. Muốn nâng ca� chất l9ợng g%á� dục - đà� tạ�, nhất là
chất l9ợng g%ảng dạy của các kh�a, phả% nâng ca� chất l9ợng ngh%ên cứu kh�a học,
xây dựng ch9Ung trình đà� tạ� của độ% ngũ g%ảng v%ên, g%á� v%ên. Các kh�a g%á�
v%ên cần đề ca� trách nh%êṃ tr�ng v%êc̣ mờ% các chuyên g%a phụ trách quân y các đUn
vị tham g%a b%ên s�ạn góp phần nâng ca� chất l9ợng ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc.

* Bồi dưỡng, nâng c�, năng lực ch, đội ngũ cán bộ, giảng viên xâh dựng
chư3ng trình đà, tạ, đối tượng NVQ=c

Độ% ngũ cán bộ, g%ảng v%ên, g%á� v%ên của Tr9ờng CĐ Hậu cần là lực l9ợng
nòng cốt tham g%a và� quá trình ngh%ên cứu, b%ên s�ạn, xây dựng ch9Ung trình đà�
tạ�. Vì thế, độ% ngũ cán bộ, g%ảng v%ên phả% luôn đ9ợc đà� tạ�, học tập và tự học
tập mớ% có thể đáp ứng yêu cầu nh%ệm vụ b%ên s�ạn, đổ% mớ% ch9Ung trình đà� tạ�.

D� đó, phát huy va% trò của độ% ngũ cán bộ, g%ảng v%ên, g%á� v%ên tr�ng h�ạt
động xây dựng, đổ% mớ% ch9Ung trình đà� tạ� là g%ả% pháp có ý nghĩa cấp th%ết góp
phần nâng ca� chất l9ợng b%ên s�ạn, xây dựng, đổ% mớ% ch9Ung trình đà� tạ� ở
Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1 h%ện nay.

Nộ% dung bồ% d9ỡng cán bộ, g%ảng v%ên, g%á� v%ên thực h%ện nh%ệm vụ xây
dựng ch9Ung trình đà� tạ� ba� gồm h�ạt động đà� tạ� và tự đà� tạ�. Đà� tạ�, bồ%
d9ỡng dà% hạn, ngắn hạn; đà� tạ� thông qua tập huấn, hộ% thả�, tham quan, thực tế.
Bở% lẻ khác vớ% các đố% t9ợng đà� tạ� khác, NVQYc có đặc tr9ng thờ% g%an đà� tạ�
ngắn, h�ạt động độc lập, h�ạt động l%ên tục sát bộ độ% nhất. Vì vậy nếu không có
k%nh ngh%ệm thực tế, k%ến thức lâm sàng ph�ng phú sẽ khó khăn tr�ng h�ạt động
xây dựng ch9Ung trình đà� tạ�.

Một tr�ng những vấn đề quan trọng tr�ng công tác đổ% mớ% ch9Ung trình đà�
tạ� NVQYc tạ% nhà tr9ờng là k%nh ngh%ệm thực tế. Nh%ều cán bộ, g%ảng v%ên, g%á�
v%ên ch9a qua thực tế đUn vị, ch9a nắm đ9ợc h�ạt động của NVQYc, sự thay đổ%
h�ạt động của bộ độ% và của NVQYc h%ện nay…D� đó để nâng ca� h%ệu quả h�ạt
động xây dựng đổ% mớ% ch9Ung trình đà� tạ� cần chú ý đến công tác bồ% d9ỡng
năng lực thực tế. Để ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc đảm bả� chất l9ợng, cần phả%
bồ% d9ỡng cán bộ làm công tác b%ên s�ạn, xây dựng ch9Ung trình về k%nh ngh%ệm
thực t%ễn, năng lực thực t%ễn. Cử cán bộ đ% thực tế tạ% quân y tuyến đạ% độ%, t%ểu
đ�àn là g%ả% pháp mang tính cấp th%ết, khả th% ca�.

* Đổi mới nâng c�, chất lượng q�h trình xâh dựng, chỉnh lý, biên s,ạn
chư3ng trình đà, tạ, NVQ=c

Một là, đổ% mớ%, nâng ca� chất l9ợng công tác kế h�ạch xây dựng, chỉnh lý,
b%ên s�ạn ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc.

Xây dựng kế h�ạch chỉnh lý, b%ên s�ạn ch9Ung trình NVQYc phả% bám sát
các căn cứ:

- Căn cứ và� T9 t9ởng Hồ Chí M%nh; quan đ%ểm của Đảng, Nhà n9ớc, Quân
độ%; Bộ Y tế, G%á� dục – đà� tạ�, LĐTB&XH về phát tr%ển g%á� dục, y tế tr�ng tình
hình mớ%. Đặc b%ệt căn cứ Nghị quyết Đạ% hộ% Đảng t�àn quốc lần thứ XIII, Nghị
quyết Đạ% hộ% đảng bộ Quân độ% lần thứ XI, Nghị quyết Đạ% hộ% Đảng bộ TCHC
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lần thứ XII, Nghị quyết Đảng bộ Tr9ờng lần thứ XXIX; Nghị quyết 29 của Ban
chấp hành trung 9Ung; Nghị quyết 86, 89, 765 của Quân ủy trung 9Ung; Thông t9
15/2018/TT-BQP; Thông t9 03 và 09 của Bộ LĐTB&XH; Luật GDNN; Chỉ lệnh
huấn luyện đà� tạ� “Chất l9ợng đà� tạ� của nhà tr9ờng là khả năng SSCĐ của các
đUn vị”; “Một tập trung – Ba khâu đột phá th3� NQ Đảng ủy TCHC”;

- Căn cứ và� mục t%êu, yêu cầu đà� tạ� đố% t9ợng NVQYc của Nhà tr9ờng;
- Căn cứ và� nộ% dung, ch9Ung trình khung, ch9Ung trình môn học đã đ9ợc

Hộ% đồng kh�a học Nhà tr9ờng, Cục Quân y – TCHC, Cục Nhà tr9ờng - BTTM
phê duyệt ch� đố% t9ợng NVQYc;

- Căn cứ và� yêu cầu về đổ% mớ% ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc, nhất là đổ%
mớ% phù hợp vớ% chuẩn đầu ra;

- Căn cứ và� trình độ, k%nh ngh%ệm, khả năng của lực l9ợng tham g%a b%ên
s�ạn, xây dựng, chỉnh lý ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc;

- Căn cứ và� k%nh ngh%ệm g%á� dục - đà� tạ�, nhất là k%nh ngh%ệm xây dựng
ch9Ung trình đà� tạ� của Nhà tr9ờng tr�ng thờ% g%an vừa qua để xây dựng kế
h�ạch b%ên s�ạn ch� phù hợp;

- Căn cứ và� đề nghị của các bộ môn, kh�a g%á� v%ên về v%ệc xây dựng,
chỉnh lý ch9Ung trình đà� tạ�;

- Căn cứ và� kết quả khả� sát, đánh g%á về ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc
h%ện hành.

Tr�ng các nộ% dung trên, đặc b%ệt chú trọng đến ch9Ung trình đà� tạ�
NVQYc h%ện nay đã đ9ợc Nhà tr9ờng, Cục Quân y, Cục Nhà tr9ờng phê duyệt;
đồng thờ%, phả% ngh%ên cứu các định h9ớng về phát tr%ển g%á� dục và đà� tạ�, phát
tr%ển y tế của Đảng, Nhà n9ớc, Bộ Quốc phòng; phân tích kỹ các nhu cầu về đà�
tạ� và ch9Ung trình đà� tạ�; những khó khăn và thuận lợ%, đ%ểm mạnh, hạn chế đố%
vớ% ch9Ung trình đã b%ên s�ạn; các tổng kết, các bà% học k%nh ngh%ệm; tham khả�
các khả� sát, hộ% thả�, lấy ý k%ến của g%ảng v%ên và học v%ên, cán bộ quản lý nhân
v%ên quân y đạ% độ%... từ đó rút ra kết luận làm cU sở để xây dựng kế h�ạch b%ên
s�ạn xây dựng, đổ% mớ% ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc sát thực t%ễn.

H�i là, tổ chức chặt chẽ v%ệc xây dựng kế h�ạch b%ên s�ạn ch9Ung trình đà�
tạ� NVQYc th3� phân cấp:

- Kế h�ạch xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn đổ% mớ% ch9Ung trình đà� tạ�
NVQYc phả% nằm tr�ng hệ thống kế h�ạch xây dựng, chỉnh lý, bổ sung ch9Ung
trình đà� tạ� của Nhà tr9ờng và đ9ợc thực h%ện ở các cấp độ: Kế h�ạch của Nhà
tr9ờng, kế h�ạch của Kh�a, kế h�ạch của Bộ môn và kế h�ạch của từng g%ảng v%ên,
g%á� v%ên.

- Đố% vớ% từng cấp, v%ệc xây dựng kế h�ạch b%ên s�ạn có sự phân cấp rõ
ràng, vớ% yêu cầu cụ thể khác nhau. Ở đây chỉ đề cập tớ% cách thức xây dựng kế
h�ạch b%ên s�ạn ở cấp Nhà tr9ờng và cấp Kh�a.
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- Ở cấp Nhà tr9ờng: Nh%ệm vụ chính của v%ệc xây dựng kế h�ạch xây dựng
ch9Ung trình đà� tạ� là của Hộ% đồng kh�a học Nhà tr9ờng, tr�ng đó Phòng Đà�
tạ� là cU quan th9ờng trực, th9 ký g%úp v%ệc. Cách thức t%ến hành xây dựng kế
h�ạch có thể t%ến hành th3� các b9ớc nh9 sau: Nắm rõ dự k%ến nh%ệm vụ b%ên s�ạn
của Nhà tr9ờng tr�ng năm th3� thông bá� của trên; tổng hợp đề xuất về nh%ệm vụ
b%ên s�ạn của các kh�a, các cU quan, của các thành v%ên Hộ% đồng kh�a học; bá�
cá� x%n ý k%ến các thành v%ên HĐKH; h�àn chỉnh sU bộ kế h�ạch b%ên s�ạn tr�ng
năm; g%úp Thủ tr9ởng Nhà tr9ờng t%ến hành họp HĐKH thông qua kế h�ạch b%ên
s�ạn; sau kh% đã có kết luận của HĐKH, Phòng Đà� tạ� h�àn chỉnh kế h�ạch, trình
H%ệu tr9ởng ký duyệt; tổ chức hộ% nghị g%a� nh%ệm vụ ngh%ên cứu, b%ên s�ạn
ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc. Xây dựng kế h�ạch h�ạt động ngh%ên cứu xây dựng,
chỉnh lý ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc là một vấn đề hết sức quan trọng, kế h�ạch
cần xác định rõ nh%ệm vụ ngh%ên cứu của 5 năm, hàng năm; dự k%ến đ9ợc thuận
lợ%, khó khăn, kết quả đạt đ9ợc và tác động đến h%ệu quả chuẩn đầu ra.

- Ở cấp kh�a, bộ môn: Hàng năm, các kh�a căn cứ và� kế h�ạch xây dựng,
chỉnh lý ch9Ung trình đà� tạ� của Nhà tr9ờng t%ến hành xây dựng kế h�ạch b%ên
s�ạn, chỉnh lý ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc. Kế h�ạch đó nằm tr�ng kế h�ạch
ngh%ên cứu kh�a học của kh�a. Để kế h�ạch xây dựng có tính khả th% ca�, các kh�a
phả% phân tích rõ thực trạng và nhu cầu, sắp xếp th3� thứ tự 9u t%ên; tính t�án đến
khả năng thực h%ện nh%ệm vụ b%ên s�ạn ch9Ung trình của kh�a (khả năng có thể
thực h%ện đ9ợc, khả năng có thể huy động và l%ên kết để thực h%ện đ9ợc), khả năng
đảm bả� của Nhà tr9ờng, của cấp trên…. Trên cU sở đó xác định rõ những nộ%
dung, ch9Ung trình phả% b%ên s�ạn và tổ chức lực l9ợng b%ên s�ạn ra sa�, từ đó xây
dựng thành kế h�ạch b%ên s�ạn (nằm tr�ng kế h�ạch ngh%ên cứu kh�a học tổng thể
của các kh�a). Tuy nh%ên cần có ý đồ ch%ến l9ợc ch� v%ệc b%ên s�ạn ch9Ung trình
của kh�a tr�ng 5 năm, sau đó ch%a ra các g%a% đ�ạn của từng năm ch� phù hợp. Về
ph9Ung pháp làm: Chủ nh%ệm kh�a (Tr9ởng T%ểu ban kh�a học kh�a) thông bá� ch�
các thành v%ên tr�ng Hộ% đồng kh�a học suy nghĩ, đề xuất nh%ệm vụ ngh%ên cứu,
b%ên s�ạn; sau đó tổng hợp và bổ sung ý k%ến của cá nhân; bá� cá� vớ% Thủ tr9ởng
Nhà tr9ờng (qua Phòng Đà� tạ�).

Xây dựng kế h�ạch h�ạt động ngh%ên cứu b%ên s�ạn, chỉnh lý ch9Ung trình
đà� tạ� NVQYc là một vấn đề hết sức quan trọng. Vì vậy, cần t%ếp tục đổ% mớ% để
bả� đảm ch� công tác kế h�ạch đ9ợc t%ến hành một cách chặt chẽ, kh�a học, qua
đó góp phần đổ% mớ% nâng ca� chất l9ợng xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn ch9Ung
trình đà� tạ� NVQYc ở Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1 h%ện nay.

- Nộ% dung kế h�ạch b%ên s�ạn ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc phả% đảm bả�
tính kh�a học, th%ết thực, khả th%. Nộ% dung của kế h�ạch dù kế h�ạch ở cấp nà�,
mốc thờ% g%an nà�, thì cũng phả% tuân thủ các nộ% dung nh9 sau:

+ Xác định rõ hệ thống mục t%êu cần đạt đ9ợc của v%ệc xây dựng, chỉnh lý,
b%ên s�ạn ch9Ung trình đà� tạ�. Hệ thống mục t%êu này cần đ9ợc t%êu chí hóa một
cách cụ thể th3� từng chuyên ngành kh�a học và đúng quy định của các đố% t9ợng
đà� tạ� của Nhà tr9ờng. Xác định mục t%êu một cách kh�a học, hợp lý có ý nghĩa
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hết sức quan trọng tr�ng định h9ớng t�àn bộ h�ạt động xây dựng, chỉnh lý, b%ên
s�ạn đổ% mớ% ch9Ung trình đà� tạ�.

+ Xác định cấu trúc các nộ% dung ch9Ung trình khung, ch9Ung trình ch% t%ết,
ch9Ung trình môn học, nộ% dung bà% học.

+ Xác định rõ các cá nhân, bộ phận thực h%ện từng công v%ệc tr�ng t�àn bộ
quá trình. Chú ý sự hà% h�à, thống nhất đồng bộ, không để chồng ché� tr�ng thực
h%ện các công v%ệc, các h�ạt động khác.

+ Xác định rõ ph9Ung pháp và hình thức tổ chức h�ạt động của từng cá
nhân, từng bộ phận.

+ Xác định rõ các kh�ảng thờ% g%an thực h%ện từng nộ% dung công v%ệc từ
khở% đầu đến kết thúc và sản phẩm.

+ Xác định rõ cU sở vật chất và các đ%ều k%ện đảm bả� ch� h�ạt động b%ên
s�ạn.

+ K%ểm tra các sản phẩm của g%a% đ�ạn lập kế h�ạch và thông qua kế h�ạch
th3� phân cấp quản lý.

B� là, tổ chức hợp lý lực l9ợng xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn ch9Ung trình
đà� tạ� nhân v%ên quân y đạ% độ%.

Sau kh% có kế h�ạch xây dựng, chỉnh lý ch9Ung trình đà� tạ�, tổ chức lực
l9ợng b%ên s�ạn có va% trò quan trọng trực t%ếp quyết định chất l9ợng và t%ến độ
thực h%ện kế h�ạch.

Các thành v%ên tham g%a b%ên s�ạn ch9Ung trình đà� tạ� phả% là những cán
bộ, g%ảng v%ên có đủ những t%êu chuẩn sau: Có uy tín s9 phạm, có trình độ lý luận
sâu rộng, có k%nh ngh%ệm và thâm n%ên s9 phạm, g%ỏ% chuyên môn, am h%ểu đố%
t9ợng đà� tạ�, ngành học, bậc học, cấp học; có năng lực, k%nh ngh%ệm g%ảng dạy,
ngh%ên cứu thuộc chuyên nghành của nộ% dung, ch9Ung trình đó (thành v%ên Ban
b%ên s�ạn phả% có lý lịch kh�a học đăng ký ở Phòng Đà� tạ�); có thể mờ% những
cán bộ kh�a học đầu ngành (có chức danh kh�a học, học vị) h�ặc những ng9ờ% có
năng lực, g%àu k%nh ngh%ệm về các bộ môn kh�a học, ngành học tham g%a b%ên
s�ạn. Tr9ởng t%ểu ban xây dựng ch9Ung trình đà� tạ� phả% là những cán bộ, g%ảng
v%ên chuyên ngành, có trình độ thạc sĩ (h�ặc t9Ung đ9Ung), có k%nh ngh%ệm g%ảng
dạy, quản lý đà� tạ�, xây dựng ch9Ung trình tham g%a b%ên s�ạn.

H%ệu tr9ởng ra quyết định lựa chọn các thành v%ên Ban b%ên s�ạn, thành lập
các Ban để xây dựng, chỉnh lý ch9Ung trình đà� tạ�. Tr�ng các Ban b%ên s�ạn phả%
xác định rõ chủ b%ên và ng9ờ% b%ên s�ạn; H%ệu tr9ởng quyết định số l9ợng thành
v%ên tham g%a Ban b%ên s�ạn, chỉnh lý ch9Ung trình đà� tạ� h�ặc cá nhân nhà kh�a
học b%ên s�ạn.

H%ệu tr9ởng quy định thành phần, tổ chức và h�ạt động của Ban b%ên s�ạn
ch9Ung trình đà� tạ� bằng văn bản.

Chủ b%ên, đồng chủ b%ên tổ chức b%ên s�ạn ch9Ung trình đà� tạ� th3� đúng
đề c9Ung đã đ9ợc H%ệu tr9ởng phê duyệt; chịu trách nh%ệm về ch9Ung trình đà�
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tạ�; t%ếp thu, sửa chữa nộ% dung th3� góp ý của các nhà kh�a học và ý k%ến kết luận
của Hộ% đồng kh�a học. Đề xuất vớ% H%ệu tr9ởng thay thế h�ặc bổ sung thành v%ên
tham g%a b%ên s�ạn ch9Ung trình đà� tạ� kh% thấy cần th%ết.

Tác g%ả (thành v%ên tham g%a b%ên s�ạn) chịu trách nh%ệm về ch9Ung trình
đà� tạ�, chịu sự chỉ đạ� về mặt chuyên môn của chủ b%ên h�ặc đồng chủ b%ên và
Hộ% đồng kh�a học của Nhà tr9ờng tr�ng quá trình b%ên s�ạn và về bản quyền tác
g%ả th3� quy định h%ện hành của Nhà n9ớc; tác g%ả có nghĩa vụ tuân thủ sự phân
công công v%ệc của chủ b%ên, đảm bả� trung thực và làm v%ệc kh�a học đố% vớ%
phần đ9ợc phân công v%ết, đảm bả� thực h%ện đúng t%ến độ thờ% g%an, sử dụng ngôn
ngữ, văn ph�ng,… Thống nhất chung của ch9Ung trình đà� tạ�.

Cần ngh%ên cứu sớm có cU chế “tuyển chọn” ch� phép các nhóm, cá nhân
độc lập tham g%a đăng ký b%ên s�ạn, chỉnh lý ch9Ung trình đà� tạ�. Th3� cU chế
này thì cùng một đố% t9ợng đà� tạ� có thể có nh%ều nhóm tác g%ả h�ặc cá nhân các
nhà kh�a học có thể đăng ký xây dựng, chỉnh lý, bổ sung ch9Ung trình đà� tạ�;
trên cU sở thuyết m%nh và khả năng của từng nhóm, từng cá nhân, Hộ% đồng kh�a
học của Nhà tr9ờng quyết định lựa chọn ch9Ung trình đà� tạ� phù hợp; chủ b%ên
chịu trách nh%êṃ lựa chọn các thành v%ên, các nhà kh�a học tham g%a b%ên s�ạn.
Nguyên tắc chung là bám sát ch9Ung trình khung đã đ9ợc cấp trên phê duyệt.

Bốn là, nâng ca� chất l9ợng xây dựng đề c9Ung và tổ chức b%ên s�ạn
ch9Ung trình đà� tạ� nhân v%ên quân y đạ% độ%

Trên cU sở quyết định g%a� nh%ệm vụ b%ên s�ạn của H%ệu tr9ởng, Ban b%ên
s�ạn (cá nhân) th3� sự phân công t%ến hành v%ết đề c9Ung và bả� vệ đề c9Ung
tr9ớc T%ểu ban kh�a học của kh�a, bộ môn h�ặc tr9ớc Hộ% đồng kh�a học của Nhà
tr9ờng. Đề c9Ung phả% xác định rõ tên ch9Ung trình, mục t%êu chung, mục t%êu môn
học, bà% học; khung ch9Ung trình, ch9Ung trình môn học, nộ% dung bà% học; thờ%
đ%ểm k%ểm tra định kỳ, hết môn học/học phần; lực l9ợng b%ên s�ạn và các mốc thờ%
g%an chính tr�ng quá trình thực h%ện. Kh% v%ết đề c9Ung, chủ b%ên phả% xây dựng đề
c9Ung ban đầu, lấy ý k%ến của tập thể thành v%ên. Sau kh% có đề c9Ung, chủ b%ên và
tập thể b%ên s�ạn v%ết đề c9Ung ch% t%ết, thống nhất tr�ng Ban b%ên s�ạn.

Chủ b%ên ch9Ung trình đà� tạ� bá� cá� đề c9Ung vớ% H%ệu tr9ởng (qua
Phòng Đà� tạ�). H%ệu tr9ởng ra quyết định thành lập Hộ% đồng duyệt đề c9Ung
ch9Ung trình đà� tạ� th3� phân cấp; th3� chức năng, nh%ệm vụ Hộ% đồng tổ chức
hộ% nghị duyệt đề c9Ung ch9Ung trình đà� tạ�.

Căn cứ và� đề c9Ung đã đ9ợc H%ệu tr9ởng phê duyệt, chủ b%ên và thành v%ên
Ban b%ên s�ạn đ9ợc g%a� nh%ệm vụ, phân công v%ết bản thả� ch9Ung trình đà� tạ�.

Để v%ệc b%ên s�ạn ch9Ung trình đà� tạ� đạt đ9ợc chất l9ợng ca�, chủ b%ên và
ng9ờ% b%ên s�ạn phả% xây dựng hồ sU, tập hợp các tà% l%ệu; tổng hợp các l�ạ% ý k%ến của
g%ảng v%ên, học v%ên, của các nhà kh�a học... Quá trình b%ên s�ạn có thể tổ chức b%ên
s�ạn thử một phần, một môn học để rút k%nh ngh%ệm, sau đó mớ% tổ chức b%ên s�ạn
t�àn bộ bản thả� ch9Ung trình đà� tạ� ch� t�àn khóa học.

V%ệc b%ên s�ạn một bản thả� ch9Ung trình đà� tạ� cần đ9ợc thực h%ện th3�
một quy trình chặt chẽ, ngh%êm túc: Lập kế h�ạch; xây dựng đề c9Ung, bả� vệ đề
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c9Ung, thông qua đề c9Ung; b%ên s�ạn lần một, lần ha%, lần ba th3� từng phần, từng
môn học, từng bà% học cụ thể; s�ng s�ng vớ% v%ệc b%ên s�ạn, t%ến hành b%ên tập và
trình lên hộ% đồng thẩm định đánh g%á, xét duyệt.

Nếu ch9Ung trình đà� tạ� d� nh%ều tác g%ả b%ên s�ạn thì chủ b%ên phả% chịu
trách nh%ệm đọc lạ% tất cả các bản thả� để k%ểm tra, (nếu cần, có thể bổ sung, sửa
chữa) để có sự nhất quán về văn ph�ng, về cấu trúc...

Làm tốt công tác b%ên tập bản thả� ch9Ung trình đà� tạ� nhằm đảm bả� bản
thả� ch9Ung trình đà� tạ� đáp ứng yêu cầu về chất l9ợng, nộ% dung, hình thức th3�
mục t%êu đã đặt ra; có thể tổ chức “b%ên tập lần l9ợt” sau kh% x�ng t�àn bộ bản thả�
h�ặc cũng có thể tổ chức “b%ên tập s�ng s�ng” sau kh% b%ên s�ạn x�ng từng phần,
từng môn học của ch9Ung trình đà� tạ�. Ng9ờ% b%ên tập phả% đọc kỹ bản thả� đã
v%ết, phát h%ện vấn đề, bàn bạc, góp ý k%ến kịp thờ% vớ% tác g%ả, nhằm thực h%ện
đúng những yêu cầu đố% vớ% bản thả�.

B%ên tập nhằm xử lý về các mặt: Cấu trúc mục t%êu, khung ch9Ung trình, nộ%
dung ch9Ung trình, ngôn ngữ và hình thức trình bày của ch9Ung trình đà� tạ�. Đặc
b%ệt về cấu trúc nộ% dung cần x3m xét k%ến thức đ9a và� ch9Ung trình đà� tạ� có
phù hợp vớ% ch9Ung trình đã đ9ợc cấp trên thông qua, phù hợp vớ% mục t%êu, đố%
t9ợng đà� tạ�.

Kh% b%ên tập ng9ờ% b%ên tập cần gh% rõ ý k%ến của mình về những nộ% dung: Có
phù hợp vớ% đề c9Ung không, có sa% sót không, có lỗ% chính tả và ngữ pháp không,
đạt t%êu chuẩn kỹ thuật ch9a... Kh% đạt đầy đủ các yêu cầu của một bản thả� mớ% đ9a
đánh máy h�ặc chế bản đ%ện từ để sU duyệt.

Sau kh% đánh máy x�ng bản sU duyệt, nếu ng9ờ% b%ên tập phát h%ện thấy các
sa% sót cần trực t%ếp làm v%ệc vớ% tác g%ả để chỉnh sửa rồ% đánh máy lạ%. Nếu thấy
bản thả� đã đạt yêu cầu thì đ9a %n thử; nếu ch9a đạt yêu cầu thì tổ chức b%ên tập
vòng ha% và làm ph%ếu b%ên tập vòng ha% t9Ung tự nh9 b%ên tập vòng một. Kh% bản
thả� đ9ợc b%ên tập bả� đảm đúng yêu cầu mớ% gử% lên Hộ% đồng kh�a học xét duyệt
ch� ý k%ến.

Năm là, thực h%ện chặt chẽ, ngh%êm túc v%ệc thẩm định, đánh g%á, ngh%ệm
thu ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc.

Trên cU sở kết quả xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn đổ% mớ% nộ% dung ch9Ung
trình đà� tạ�, đUn vị chủ trì tổ chức thẩm định, đánh g%á, ngh%ệm thu ch9Ung trình
đà� tạ� th3� qu% định.

H%ệu tr9ởng ra quyết định thành lập Hộ% đồng thẩm định, ngh%ệm thu
ch9Ung trình đà� tạ� thuộc phạm v% Nhà tr9ờng tổ chức b%ên s�ạn.

Hộ% đồng thẩm định, ngh%ệm thu đ9ợc thành lập ch� từng ch9Ung trình đà�
tạ�. Hộ% đồng thẩm định đánh g%á, ch� ý k%ến ch% t%ết về bản thả� trên các mặt:
Mục t%êu, ch9Ung trình khung, ch9Ung trình ch% t%ết, ch9Ung trình môn học, nộ%
dung bà% học, ph9Ung pháp dạy học, k%ểm tra đánh g%á, nhân lực dạy học, vật chất
ph9Ung t%ện đảm bả�. Đặc b%ệt chú trọng đến yêu cầu, mục t%êu đà� ta�. Hộ% đồng
kh�a học cần x3m xét sự phù hợp của ch9Ung trình đà� tạ� vớ% trình độ học tập
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và g%ảng dạy của g%ảng v%ên học v%ên, có đáp ứng đ9ợc mục t%êu, yêu cầu đà� tạ�
và ph9Ung pháp dạy học bộ môn hay không. Sau kh% đ9ợc Hộ% đồng thẩm định,
ngh%ệm thu đánh g%á, Ban b%ên tập t%ến hành sửa chữa, h�àn chỉnh bản thả� th3� ý
k%ến của Hộ% đồng và nộp sản phẩm về Phòng Đà� tạ�, trình H%ệu tr9ởng phê
chuẩn ch� phép sử dụng.

Sử dụng, vận hành ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc phả% thực h%ện đúng qu%
định về phân cấp b%ên s�ạn và quản lý của Bộ Quốc phòng, Bộ G%á� dục và Đà�
tạ�, Bộ Y tế, Bộ LĐTB&XH. Ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc d� Bộ Quốc phòng tổ
chức b%ên s�ạn phả% đ9ợc Hộ% đồng thẩm định đánh g%á, xét duyệt và phả% đ9ợc Bộ
Quốc phòng phê chuẩn ch� phép sử dụng.

Sá� là, làm tốt công tác sU, tổng kết h�ạt động b%ên s�ạn ch9Ung trình đà�
tạ� nhân v%ên quân y đạ% độ%.

SU, tổng kết là khâu cuố% của một qu% trình b%ên s�ạn ch9Ung trình đà� tạ�;
đồng thờ%, là khâu cung cấp những căn cứ kh�a học ch� vệc xây dựng kế h�ạch
b%ên s�ạn, chỉnh lý ch9Ung trình đà� tạ� những năm t%ếp th3�. D� vậy, lãnh đạ�,
chỉ huy các cấp cần c�% trọng và th9ờng xuyên làm tốt công tác sU kết hàng năm và
tổng kết 5 năm. SU kết hằng năm cần tập trung x3m xét, đánh g%á v%ệc thực h%ện kế
h�ạch hằng năm, v%ệc thực h%ện t%ến độ, chất l9ợng về mặt nộ% dung, chỉnh lý th3�
kế h�ạch đã xác định, những đ%ểm đổ% mớ%, những vấn đề nảy s%nh và cách thá� gỡ,
g%ả% quyết… Trên cU sở đó xác định kế h�ạch xây dựng, chỉnh lý ch9Ung trình đà�
tạ� của năm sau.

Tổng kết 5 năm cần đánh g%á một cách t�àn d%ện tất cả các mặt l%ên quan đến
h�ạt động xây dựng ch9Ung trình đà� tạ�, từ khâu xây dựng kế h�ạch, tổ chức lực
l9ợng b%ên s�ạn, xây dựng đề c9Ung, tổ chức b%ên s�ạn, thẩm định, đánh g%á,
ngh%ệm thu; khả� sát số, chất l9ợng, những đ%ểm mớ% s� vớ% ch9Ung trình tr9ớc,
h%ệu quả sử dụng thực tế, hạn chế cần khắc phục… Đánh g%á chính xác những măṭ
mạnh yếu, hạn chế và nguyên nhân đồng thờ% rút ra các bà% học k%nh ngh%êṃ có g%á
trị ch� công tác lãnh đạ�, chỉ đạ� và tổ chức h�ạt đôṇg xây dựng ch9Ung trình đà�
tạ� g%a% đ�ạn t%ếp th3�.

Trên đây là qu% trình xây dựng, chỉnh lý ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc tạ%
Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1. Kh% tổ chức b%ên s�ạn, xây dựng phả% căn cứ và� tình
hình cụ thể để vận dụng ch� phù hợp.

* Đổi mới mục tiê�, nội d�ng, chư3ng trình đà, tạ, NVQ=c tại Trường
C�, đẳng Hậ� cần 1

Trên cU sở ch9Ung trình khung đà� tạ� y tá sU cấp của Bộ Y tế, Bộ
LĐTB&XH, Bộ Quốc phòng; ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc d� Bộ Quốc phòng
phê duyệt năm 2016, ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc h%ện hành. Căn cứ h9ớng dẫn
của Bộ Quốc phòng, Bộ Bộ LĐTB&XH (thông t9 03) về xây dựng ch9Ung trình
đà� tạ�, ban đề tà% đã đề xuất đổ% mớ% ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc ở Tr9ờng CĐ
Hậu cần 1 nh9 sau.
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- Đổ% mớ% mục t%êu đà� tạ�
Xây dựng mục t%êu chung, mục t%êu cụ thể ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc,

mục t%êu môn học và mục t%êu cụ thể từng bà% học. Mục t%êu đà� tạ� chung h9ớng
ng9ờ% học hình thành k%ến thức, kỹ năng và thá% độ. Tr�ng đó làm rõ, sâu sắc chính
trị t9 t9ởng, t%nh thần thá% độ phục vụ của ng9ờ% của ng9ờ% ch%ến sĩ quân y cách
mạng. Đ%ểm mớ% ở mục t%êu đà� tạ� là xây dựng tổng thể, ch% t%ết, thống nhất mục
t%êu ch9Ung trình, môn học, bà% học th3� quy định của Bộ Quốc phòng, Bộ
LĐTB&XH (thông t9 03). Đổ% mớ% căn bản mục t%êu đà� tạ� từ nhân v%ên y tá phụ
g%úp y bác sĩ tr�ng h�ạt động chăm sóc sức khỏ3 bộ độ% tuyến đạ% độ%, t%ểu đ�àn
sang mục t%êu đà� tạ� nhân v%ên quân y đạ% độ% có năng lực chẩn đ�án đ%ều trị các
nhóm bệnh đUn g%ản, th9ờng gặp ở tuyến đạ% độ%; cấp cứu vận chuyển th9Ung b%nh,
bệnh b%nh từ tuyến đạ% độ% về tuyến sau đảm bả� an t�àn; thực h%ện công tác vệ
s%nh, phòng g dịch…bả� đảm sức khỏ3 ch� bộ độ% tr�ng s%nh h�ạt, huấn luyện,
ch%ến đấu.

+ Mục t%êu chung
Đà� tạ� nhân v%ên quân y đạ% độ% từ những ch%ến sỹ tr�ng quân độ%, có phẩm

chất đạ� đức tốt, sức khỏ3 tốt, có trình độ văn hóa trung học cU sở và trung học
phổ thông để trở thành NVQYc đảm nh%ệm công tác chăm sóc sức khỏ3 bộ độ% tạ%
tuyến đạ% độ%.

+ Mục t%êu cụ thể
Về k%ến thức
Có k%ến thức và h%ểu b%ết cU bản về lý luận chủ nghĩa Mác-Lên%n, t9 t9ởng

Hồ Chí M%nh; quan đ%ểm đ9ờng lố% chính sách của Đảng, nh%ệm vụ của LLVT; bản
chất truyền thống Quân độ% và ngành Quân y; pháp luật, quốc phòng - an n%nh th3�
quy định của Bộ Quốc phòng đố% vớ% hệ đà� tạ� nhân v%ên quân y đạ% độ%;

Nắm đ9ợc một số nguyên tắc ch%ến thuật quân sự, hậu cần, quân y cấp đạ%
độ, t%ểu đ�àn bộ b%nh để vận dụng và� công tác bả� đảm quân y tr�ng thờ% bình và
thờ% ch%ến; quy định, t%êu chuẩn của Quân độ% về công tác chăm sóc, bả� vệ sức
kh�ẻ bộ độ%.

Nắm đ9ợc những nộ% dung cU bản của Đ%ều lệnh quản lý bộ độ%, đ%ều lệnh
độ% ngũ; cấu tạ�, h�ạt động và chức năng của cU thể c�n ng9ờ%; sự tác động qua lạ%
g%ữa mô% tr9ờng sống và sức kh�ẻ c�n ng9ờ%; các b%ện pháp duy trì và cả% th%ện
đ%ều k%ện sống để bả� vệ và nâng ca� sức khỏ3;

Nắm đ9ợc những k%ến thức cU bản về chẩn đ�án, đ%ều trị và dự phòng các
bệnh đUn g%ãn, th9ờng gặp ở tuyến đạ% độ%;

Về kỹ năng
Rèn luyện thể lực đạt các t%êu chuẩn sức kh�ẻ để phục vụ bộ độ% tr�ng huấn

luyện, ch%ến đấu; thực h%ện thành thạ� các kỹ thuật cấp cứu và chuyển th9Ung tạ%
tuyến đạ% độ%;
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Vận dụng các k%ến thức đã học để thực h%ện tốt v%ệc th3� dõ%, phát h%ện, đ%ều
trị đUn g%ãn, th9ờng gặp ch� bộ độ%; phát h%ện sớm và xử trí ban đầu các tr9ờng
hợp cấp cứu tạ% đUn vị; g%ớ% th%ệu chuyển tuyến trên kịp thờ% các tr9ờng hợp bệnh
v9ợt quá quy định và khả năng g%ả% quyết ở tuyến quân y đạ% độ%;

Sử dụng thuốc an t�àn và hợp lý; xây dựng v9ờn thuốc nam, đ%ều trị một số
bệnh thông th9ờng bằng Đông - Tây y kết hợp; tổ chức thực h%ện tốt công tác vệ
s%nh, phòng bệnh và tuyên truyền g%á� dục sức khỏ3 tạ% đạ% độ%;

Về thá% độ
Bản lĩnh chính trị vững vàng, tuyệt đố% trung thành, t%n t9ởng và� sự lãnh

đạ� của Đảng, chấp hành ngh%êm pháp luật của Nhà n9ớc, kỷ luật quân độ%, sẵn
sàng nhận và h�àn thành mọ% nh%ệm vụ đ9ợc g%a�;

Th9ờng xuyên rèn luyện ý thức kỷ luật, tu d9ỡng phẩm chất đạ� đức cách
mạng và nếp sống tr�ng sạch, lành mạnh, phấn đấu th3� t%êu chuẩn "Ch%ến sĩ Quân
y làm th3� lờ% Bác";

Thực hành nghề ngh%ệp th3� luật pháp, qu% định của Quân độ%, yêu ngành,
yêu nghề, tận tụy vớ% sự ngh%ệp bả� vệ, chăm sóc sức kh�ẻ bộ độ%. Trung thực,
khách quan, có t%nh thần học tập v9Un lên. Tôn trọng và chân thành hợp tác vớ%
đồng ngh%ệp, g%ữ gìn và phát huy truyền thống tốt đẹp của ngành Quân y;

Có t%nh thần, thá% độ nhanh nhẹn, khẩn tr9Ung, cẩn thận vớ% công v%ệc, ân
cần chu đá� và tôn trọng th9Ung bệnh b%nh, ch%ến sỹ và nhân dân. Kh%êm tốn học
hỏ%, tích cực học tập v9Un lên.

- Đổi mới nội d�ng, chư3ng trình đà, tạ, NVQ=c (Phụ lục 9)
Tr9ớc hết, t%ếp tục thực h%ện tốt v%ệc chuẩn h�á nộ% dung, ch9Ung trình đà�

tạ� đố% t9ợng NVQYc ở Tr9ờng CĐ Hậu cần 1, bám sát thực t%ễn đ%ều k%ện huấn
luyện, ch%ến đấu tạ% các đUn vị h%ện nay; công tác chăm sóc sức khỏ3 bộ độ% tạ%
tuyến đạ% độ%. Nộ% dung ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc là bảng ch% t%ết năng lực cần
đạt đ9ợc tr�ng quá trình đà� tạ�. Để NVQYc đạt mục t%êu đà� tạ�, đạt chuẩn năng
lực cần th%ết, chuẩn đầu ra chúng tô% xây dựng nộ% dung ch9Ung trình sát vớ% mục
t%êu đà� tạ� và yêu cầu của quân độ% tr�ng tình hình mớ%. Thực h%ện đúng ph9Ung
châm đà� tạ� "Chất l9ợng đà� tạ� của nhà tr9ờng là khả năng sẵn sàng ch%ến đấu
của đUn vị".

Đổ% mớ% nộ% dung ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc là g%ả% pháp quan trọng
hàng đầu, là cU sở để thực h%ện vấn đề đổ% mớ% ph9Ung pháp dạy học, nâng ca�
chất l9ợng đà� tạ�, bở% xét về thực chất, ph9Ung pháp chính là sự vận động của
ch9Ung trình đà� tạ�, nếu ch9Ung trình không đảm bả� đ9ợc tính kh�a học, tính
h%ện đạ% thì cũng khó có thể thực h%ện đổ% mớ% ph9Ung pháp, khó nâng ca� chất
l9ợng đà� tạ�. Vì vậy, trên cU sở ch9Ung trình đã có, căn cứ và� mục t%êu, thực
t%ễn yêu cầu công tác chăm sóc bộ độ% tạ% tuyến đạ% độ% để t%ếp tục cập nhật, bổ
sung, sắp xếp, h%ệu chỉnh ch� phù hợp và h%ệu quả. Trên cU sở ch9Ung trình đà�
tạ� đ9ợc đổ% mớ%, g%ảng v%ên cụ thể h�á, ch% t%ết h�á đề c9Ung ch% t%ết của các môn
học, bà% học đố% t9ợng NVQYc đảm bả� tốt tính kh�a học, h%ện đạ%, th%ết thực. Nhà
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tr9ờng t%ến hành tập huấn và thống nhất ch� t�àn bộ độ% ngũ nhà g%á� trực t%ếp dạy
học NVQYc về ch9Ung trình mớ% xây dựng, chỉnh lý, b%ên s�ạn đổ% mớ%.

Ch9Ung trình đà� tạ�, ph9Ung pháp dạy học là những yếu tố cU bản nhất cấu
thành quá trình đà� tạ� của một nhà tr9ờng, là cU sở quan trọng quyết định chất
l9ợng đà� tạ� NVQYc. Đây là những yếu tố ảnh h9ởng không nhỏ đến hứng thú,
động cU học tập của học v%ên. D� vậy, kh% xác định đổ% mớ% ch9Ung trình đà� tạ�
NVQYc, chúng tô% quan tâm tr9ớc t%ên đến ng9ờ% học, phả% trên cU sở x3m xét
ng9ờ% học nh9 một chủ thể chủ động, độc lập suy nghĩ và g%úp họ phát tr%ển phẩm
chất và năng lực nghề ngh%ệp cũng nh9 công v%ệc sau này ra tr9ờng phả% đảm
nh%ệm. Ch9Ung trình đà� tạ� đ9ợc xây dựng trên cU sở đảm bả� l�g%c kh�a học,
l�g%c nhận thức, l�g%c của sự phát tr%ển k%ến thức; phả% đ% từ thấp đến ca�, từ đUn
g%ản đến phức tạp th3� một chỉnh thể thống nhất đ3m đến sự hứng thú, say mê, lô%
cuốn ng9ờ% học. Xây dựng ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc th3� t%nh thần đảm bả�
hợp lý nộ% dung lý thuyết, tăng nộ% dung thực hành, rèn luyện kỹ năng thực hành
ch� học v%ên; cung cấp một khố% l9ợng k%ến thức cU bản, có trọng tâm, trọng đ%ểm
và mang tính cập nhật th%ết thực, không nhồ% nhét thông t%n, gây h%ện t9ợng quá tả%
đố% vớ% ng9ờ% học; có tỷ lệ nhất định thờ% l9ợng ch� học v%ên tự học, tự ngh%ên cứu
(có g%á� v%ên h9ớng dẫn h�ặc không). Đổ% mớ% ch9Ung trình gắn vớ% thực t%ễn lâm
sàng, thực t%ễn huấn luyện, ch%ến đấu của bộ độ%, tình hình dịch C�v%d-19 h%ện
hành.

Xây dựng ch9Ung trình phù hợp vớ% mục t%êu đà� tạ�, nhận thức của ng9ờ%
học có va% trò rất quan trọng tớ% chất l9ợng đà� tạ�. Ch9Ung trình đà� tạ� phả% thể
h%ện rõ tính hệ thống, l�g%c, t�àn d%ện và kh�a học. Th3� đó, một cấu trúc phả% thực
sự hợp lý ba� hàm cả những nộ% dung có tính nguyên lý, những k%ến thức chuyên
sâu và tính thực t%ễn.

Ch9Ung trình đà� tạ� phả% thể h%ện đ9ợc hình thức, đố% t9ợng và ph9Ung
pháp dạy học. Hòa chung vớ% dòng đổ% mớ% tr�ng nhận thức và thực t%ễn đà� tạ�,
chúng tô% xây dựng nộ% dung, ch9Ung trình h9ớng đà� tạ� là lấy ng9ờ% học làm
trung tâm, phát huy đ9ợc mạnh mẽ nhất tính tích cực của ng9ờ% học; ng9ờ% thầy là
nhà đạ� d%ễn, tổ chức, quản lý, định h9ớng quá trình dạy học. Vì vậy, tr�ng
ch9Ung trình đà� tạ� mớ% có l9ợng k%ến thức nhất định mang yếu tố mở để ng9ờ%
học tự ngh%ên cứu, g%ả% quyết, tự học, tự đà� tạ�, tự h�àn th%ện.

Quá trình xây dựng, chỉnh lý ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc chúng tô% đặc
b%ệt chú trọng đến yếu cầu về tính phù hợp g%ữa mục t%êu và nộ% dung vớ% mục t%êu
đà� tạ�, chuẩn năng lực, chuẩn đầu ra. Phả% đảm bả� tính t�àn d%ện về k%ến thức, kĩ
năng, thá% độ. Chúng tô% t%ến hành l9ợc bớt các nộ% dung v9ợt quá tầm nhận thức
của học v%ên NVQYc, những nộ% dung không phù hợp, đồng thờ% tăng c9ờng các
nộ% dung ứng dụng sát thực t%ễn, bệnh mớ%, bệnh hay gặp, nh%ệm vụ chức trách,
g%úp ích ch� thực h%ện công tác tạ% tuyến đạ% độ%. Tăng thờ% g%an, tăng số buổ% học
thực hành để các 3m có đ%ều k%ện học trực quan góp phần nâng ca� chất l9ợng học
tập môn học, đồng thờ% áp dụng ph9Ung pháp dạy học có h9ớng dẫn của g%á� v%ên,
dạy kết hợp cả lý thuyết và thực hành, g%úp học v%ên hình thành năng lực, kỹ năng
và thá% độ.
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Ban đề tà% cũng đã đề xuất xây dựng ch9Ung trình khung, ch9Ung trình ch%
t%ết, ch9Ung trình môn học, bà% học vớ% thờ% l9ợng phù hợp vớ% đố% t9ợng NVQYc
đà� tạ� tr�ng thờ% g%an 6 tháng. Đ9a thờ% g%an th%, k%ểm tra các môn học và� tr�ng
ch9Ung trình đà� tạ�. Tăng số t%ết các môn học kỹ thuật đ%ều d9ỡng, bệnh học nộ%,
vệ s%nh phòng dịch, tổ chức chỉ huy quân y, 5 kỹ thuật cấp cứu để phù hợp vớ% đặc
đ%ểm huấn luyện, ch%ến đấu của bộ độ% và tình hình dịch C�v%d-19 h%ện nay. Bổ
sung nộ% dung huấn luyện đêm 5 kỹ thuật cấp cứu và� môn học 5 kỹ thuật cấp cứu
để phù hợp vớ% thực t%ễn huấn luyện, sẳn sàng ch%ến đấu tạ% các đUn vị; bổ sung nộ%
dung tr%ệu chứng, xử trí nh%ễm C�v%d-19 và� môn bệnh học nộ%; b%ện pháp phòng
dịch C�v%d-19 và� môn học vệ s%nh phòng dịch; lấy bệnh phẩm xét ngh%ệm C�v%d-
19 và� môn Kỹ thuật đ%ều d9ỡng; th%ết kế nộ% dung dạy học có h9ớng dẫn của g%á�
v%ên một số môn học nhằm nâng ca� chất l9ợng h�ạt động tự ôn qua đó nâng ca�
chất l9ợng đà� tạ� đố% t9ợng nhân v%ên quân y đạ% độ%.

- Nội d�ng, chư3ng trình đà, tạ, NVQ=c đề x�ất đổi mới (phụ lục 10)
+ Số l9ợng môn học: 13 môn.
+ Khố% l9ợng lý thuyết: 267 t%ết; thực hành, thực tập: 328 t%ết; th%, k%ểm tra:

48 t%ết; tổng: 643 t%ết; tự học có h9ớng dẫn g%á� v%ên: 52 t%ết (G%ả% phẫu – S%nh lý,
5 Kỹ thuật cấp cứu, Quân sự chung – g%á� dục thể chất, Tổ chức chỉ huy quân y).

+ S� sánh khố% l9ợng k%ến thức và thờ% g%an khóa học:
. Số l9ợng môn học: Không thay đổ% (13 môn học).
. Khố% l9ợng k%ến thức t�àn khóa học: Tăng 64 t%ết, thực chất chỉ tăng 16

t%ết, vì có 48 t%ết th%, k%ểm tra ch9Ung trình cũ không đ9a và�.
. Khố% l9ợng lý thuyết: Tăng 17 t%ết.
. Khố% l9ợng thực hành, thực tập: G%ảm 1 t%ết.
. Tổng thờ% g%an: 6 tháng.
+ Một số môn học có nộ% dung đổ% mớ% quan trọng:
. Môn bệnh học nộ%: Bổ sung nộ% dung tr%ệu chứng, xử trí nh%ễm C�v%d-19.
. Môn G%ả% phẫu – S%nh lý: Bổ sung nô% dung h9ớng dẫn tự học có h9ớng

dẫn g%á� v%ên
. Môn Quân sự chung – G%á� dục thể chất: Bổ sung nộ% dung h9ớng dẫn tự

học có h9ớng dẫn g%á� v%ên.
. Môn Đ%ều d9ỡng cU bản: Bổ sung nộ% dung lấy bệnh phảm xét ngh%ệm

C�v%d-19.
. Môn Vệ s%nh – Phòng dịch: Bổ sung nộ% dung b%ện pháp phòng chống dịch

C�v%d-19.
. Môn 5 kỹ thuật cấp cứu: Bổ sung nộ% dung huấn luyện đêm 5 kỹ thuật cấp

cứu; h9ớng dẫn tự học có h9ớng dẫn g%á� v%ên.
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. Môn Tổ chức chỉ huy quân y: Bổ sung nộ% dung huấn luyện đêm, tự học có
h9ớng dẫn g%á� v%ên.

. D%ễn tập học v%ên cuố% khóa: Bổ sung nộ% dung huấn luyện đêm.
- Hướng dẫn sử dụng chư3ng trình (Tham khả� ch9Ung trình ch% t%ết)
2.2.2. Đẩh mạnh công tác biên s,ạn giá, trình, tài liệ� đà, tạ, nhân viên

q�ân h đại đội tại Trường C�, đẳng Hậ� cần 1
2.2.2.1. Vị trí, v	i trò củ	 giải pháp
G%á� trình, tà% l%ệu dạy học là các công trình kh�a học, cụ thể hóa yêu cầu về

nộ% dung k%ến thức, kỹ năng và thá% độ quy định tr�ng ch9Ung trình đà� tạ� đố% vớ%
mỗ% môn học, ngành học, trình độ đà� tạ�, đáp ứng yêu cầu dạy và học tr�ng các
nhà tr9ờng; đồng thờ% là một tr�ng những thành tố có va% trò đặc b%ệt quan trọng,
ảnh h9ởng trực t%ếp đến chất l9ợng, h%ệu quả của công tác g%á� dục - đà� tạ� tr�ng
các nhà tr9ờng. Tr�ng những năm qua, g%á� dục - đà� tạ� có chuyển b%ến tích cực,
tuy nh%ên chất l9ợng, h%ệu quả g%á� dục t�àn d%ện có mặt còn ch9a th3� kịp, nộ%
dung, ch9Ung trình, ph9Ung pháp g%á� dục chậm đổ% mớ% ch9a đáp ứng yêu cầu
thực t%ễn cuộc sống.

Để nâng ca� chất l9ợng g%á� dục - đà� tạ� t�àn d%ện, cần t%ến hành đồng bộ
nh%ều g%ả% pháp, tr�ng đó đổ% mớ% h�ạt động b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu dạy học
nhằm nâng ca� chất l9ợng g%á� trình, tà% l%ệu dạy học là nô%̣ dung, g%ả% pháp quan
trọng, là một tr�ng những nh%ệm vụ cU bản, th9ờng xuyên của các nhà tr9ờng.

H%ện nay các nhà tr9ờng tr�ng quân độ% đang t%ếp tục đầy mạnh ba khâu đột
phá, tr�ng đó xác định đột phá huấn luyện, đà� tạ� đ9ợc x3m là khâu đột phá ch%ến
l9ợc. Thực h%ện huấn luyện đà� tạ� th3� ph9Ung châm “Chất l9ợng đà� tạ� của
nhà tr9ờng là khả năng sẵn sàng ch%ến đấu của đUn vị”. Để thực h%ện đ9ợc yêu cầu
mớ% của nh%ệm vụ đà� tạ� tr�ng các nhà tr9ờng quân độ%, cần phả% đổ% mớ% mạnh
mẽ g%á� dục - đà� tạ�, tr�ng đó đổ% mớ% và nâng ca� chất l9ợng h�ạt động b%ên
s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu dạy học là một tr�ng những nộ% dung, g%ả% pháp quan trọng
có ý nghĩa cấp th%ết ch� v%ệc nâng ca� chất l9ợng g%á� dục t�àn d%ện ở các nhà
tr9ờng Quân độ%.

Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1 tr�ng những năm qua đã có nh%ều cố gắng tr�ng
b%ên s�ạn, tá% bản g%á� trình, tà% l%ệu phục vụ đà� tạ�. Quá trình tổ chức b%ên s�ạn
đ9ợc t%ến hành t9Ung đố% chặt chẽ th3� qu% trình thống nhất tr�ng t�àn tr9ờng, các
g%á� trình, tà% l%ệu dạy học d� Nhà tr9ờng tổ chức b%ên s�ạn tr�ng thờ% g%an qua cU
bản đảm bả� đúng t%ến độ, chất l9ợng khá, sát đặc đ%ểm đố% t9ợng đà� tạ�.

Tuy nh%ên, tr9ớc sự yêu cầu nâng ca� chất l9ợng đà� tạ� của Nhà tr9ờng
thờ% kỳ mớ%, đò% hỏ% phả% có g%á� trình, tà% l%ệu dạy học có chất l9ợng ca�. Tr�ng
bố% cảnh đó, h�ạt động b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu dạy học ở Tr9ờng CĐ Hậu cần
1 ch� đố% t9ợng NVQYc thờ% g%an qua vẫn còn một số bất cập. Một số khâu, một
số b9ớc của qu% trình b%ên s�ạn t%ến hành ch9a tốt; tính cập nhật, tính h%ện đạ%, tính
khá% quát, tính kh�a học, tính s9 phạm còn hạn chế; tính phù hợp thực t%ễn có mặt
ch9a ca�; số l9ợng g%á� trình, tà% l%ệu dạy học còn ít ... Vì vậy, v%ệc đẩy mạnh công
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tác b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu đà� tạ� nhân v%ên quân y đạ% độ% tạ% Tr9ờng Ca�
đẳng Hậu cần 1 có ý nghĩa hết sức quan trọng. Cùng vớ% đổ% mớ% ch9Ung trình đà�
tạ�, đẩy mạnh công tác b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu sẽ góp phần nâng ca� chất
l9ợng đà� tạ� đố% t9ợng nhân v%ên quân y đạ% độ%, đáp ứng mục t%êu đà� tạ�, đạt
chuẩn năng lực, chuẩn đầu ra.

V%ệc b%ên s�ạn, xuất bản đ9ợc các g%á� trình, tà% l%ệu đảm bả� chất l9ợng,
kh�a học sẽ góp phần:

- Nâng ca� chất l9ợng đà� tạ�. Nhờ có g%á� trình, tà% l%ệu, học v%ên sẽ có
thêm tà% l%ệu để phục vụ v%ệc tự học, g%úp phát tr%ển năng lực tự học, tự ngh%ên cứu
của học v%ên. Nhờ có g%á� trình, tà% l%ệu, g%ảng v%ên có nh%ều đ%ều k%ện để đổ% mớ%
ph9Ung pháp, hình thức tổ chức g%ảng dạy, bồ% d9ỡng.

- Nâng ca� trình độ chuyên môn, ngh%ệp vụ ch� độ% ngũ g%ảng v%ên. Thông
qua v%ệc b%ên s�ạn, xuất bản các g%á� trình, tà% l%ệu sẽ g%úp từng b9ớc nâng ca�
trình độ chuyên môn và năng lực ngh%ên cứu kh�a học ch� độ% ngũ g%ảng v%ên.
Thậm chí, có thể thúc đẩy hình thành các nhóm chuyên g%a gắn vớ% từng chuyên
môn cụ thể.

- Quảng bá, khẳng định th9Ung h%ệu của cU sở đà� tạ�, bồ% d9ỡng. V%ệc chủ
động b%ên s�ạn, xuất bản hệ thống g%á� trình, tà% l%ệu đảm bả� chất l9ợng, kh�a
học, phù hợp vớ% đặc thù chuyên môn của nhà tr9ờng không chỉ g%úp cU sở đà�
tạ�, bồ% d9ỡng chủ động đ9ợc nguồn g%á� trình, tà% l%ệu phục vụ công tác g%ảng
dạy, bồ% d9ỡng mà còn góp phần quảng bá, khẳng định chất l9ợng, th9Ung h%ệu,
hình ảnh của nhà tr9ờng tr9ớc học v%ên và xã hộ%.

Nh%ều cU sở đà� tạ�, bồ% d9ỡng c�% v%ệc b%ên s�ạn, xuất bản g%á� trình, tà%
l%ệu là yêu cầu bắt buộc, là cam kết của cU sở về năng lực và chất l9ợng đà� tạ�,
bồ% d9ỡng để xã hộ% g%ám sát.

Đẩy mạnh công tác b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu phục vụ đà� tạ� đố% t9ợng
nhân v%ên quân y đạ% độ% tạ% tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1 trên cU sở tuân thủ quy
định chung về b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu; tá% bản g%á� trình, tà% l%ệu cần tập trung
chủ yếu những nộ% dung nh9 căn cứ đẩy mạnh h�ạt động b%ên s�ạn g%á� trình tà%
l%ệu, các b9ớc chung, các g%ả% pháp chung, các nộ% dung đổ% mớ% g%á� trình đà� tạ�
NVQYc nhằm nâng ca� chất l9ợng đà� tạ� NVQYc, đáp ứng mục t%êu đà� tạ�, đạt
chuẩn năng lực NVQYc tạ% tuyến quân y đạ% độ%.

2.2.2.2. Nội d�ng, biện pháp cụ thể
a) Căn cứ b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu phục vụ đà� tạ� NVQYc tạ% Tr9ờng

Ca� đẳng Hậu cần 1
G%á� trình, tà% l%ệu dạy học là công cụ chủ yếu để thực h%ện nh%ệm vụ dạy

học tr�ng các nhà tr9ờng. G%á� trình, tà% l%ệu dạy học có vị trí, va% trò t� lớn, ảnh
h9ởng trực t%ếp đến chất l9ợng đà� tạ�.

Về mặt thuật ngữ, th3� Từ đ%ển Bách kh�a V%ệt Nam, g%á� trình là “Tà% l%ệu
g%ảng dạy - học tập, đ9ợc dùng tr�ng các nhà tr9ờng, nh9ng chỉ có tính chất nộ%
bộ; ch9a đ9ợc Nhà n9ớc công nhận là tà% l%ệu g%ảng dạy - học tập chính thức”.
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Từ đ%ển Bách kh�a quân sự V%ệt Nam, ch� rằng: G%á� trình quân sự là “Tà%
l%ệu học tập, g%ảng dạy dùng tr�ng các tr9ờng quân độ% và môn học quốc phòng
tr�ng các nhà tr9ờng ng�à% quân độ%; đ9ợc trình bày một cách có hệ thống, nhất
quán, t9Ung đố% trọn vẹn và sâu về những tr% thức cU bản, h%ện đạ% của một bộ môn
kh�a học tr�ng lĩnh vực quân sự. G%á� trình quân sự có thể dùng ch� nh%ều đố%
t9ợng tr�ng bậc g%á� dục chuyên ngh%ệp, đạ% học, sau đạ% học; đ9ợc b%ên s�ạn th3�
quyết định của các cấp có thẩm quyền: Bộ tr9ởng Bộ Quốc phòng, l%ên Bộ Quốc
phòng và Bộ G%á� dục và Đà� tạ�, H%ệu tr9ởng (G%ám đốc) các nhà tr9ờng (học
v%ện) quân độ%”.

Luật G%á� dục năm 2005, đ9ợc sửa đổ%, bổ sung năm 2009, đ%ểm 2, Đ%ều 41,
chỉ rõ: “G%á� trình, tà% l%ệu cụ thể hóa yêu cầu về nộ% dung k%ến thức, kỹ năng quy
định tr�ng ch9Ung trình g%á� dục đố% vớ% mỗ% môn học, ngành học, trình độ đà� tạ�
của g%á� dục, đáp ứng yêu cầu về ph9Ung pháp g%á� dục. H%ệu tr9ởng các tr9ờng tổ
chức b%ên s�ạn h�ặc tổ chức lựa chọn; duyệt g%á� trình g%á� dục để sử dụng làm tà%
l%ệu g%ảng dạy, học tập chính thức tr�ng tr9ờng trên cU sở thẩm định của Hộ% đồng
thẩm định g%á� trình d� H%ệu tr9ởng thành lập để bả� đảm có đủ g%á� trình g%ảng
dạy, học tập”.

Tr�ng thờ% đạ% ngày nay, các quốc g%a, dân tộc đều nhận rõ va% trò t� lớn của
g%á� dục đố% vớ% sự phát tr%ển k%nh tế - xã hộ%, c�% phát tr%ển g%á� dục là quốc sách
hàng đầu. Để nâng ca� chất l9ợng g%á� dục, cần c�% trọng nâng ca� chất l9ợng tất
cả các thành tố của quá trình g%á� dục, tr�ng đó đổ% mớ% nâng ca� chất l9ợng b%ên
s�ạn g%á� trình, tà% dạy học đ9ợc quan tâm đặc b%ệt. Tổ chức UNESCO đã đánh g%á
g%á� trình, tà% l%ệu là một tr�ng ba nhân tố tác động mạnh mẽ nhất, quyết định chất
l9ợng, h%ệu quả g%á� dục.

Ch� đến nay, hầu hết các Nhà tr9ờng đều có những qu% định khá ch% t%ết về
v%ệc b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu dạy học. Để thống nhất h�ạt động b%ên s�ạn g%á�
trình tà% l%ệu, Bộ G%á� dục và Đà� tạ� đã có Thông t9 số 4/2011/TT - BGD&ĐT
ngày 28 tháng 01 năm 2011 “Thông t9 ban hành qu% định v%ệc b%ên s�ạn, lựa chọn,
thẩm định, duyệt và sử dụng g%á� trình g%á�”, tr�ng đó qu% định ch% t%ết về qu% trình
b%ên s�ạn, yêu cầu phả% đạt đ9ợc của g%á� trình, tà% l%ệu học tập.

Tr�ng quân độ%, Bộ tr9ởng Bộ Quốc phòng đã có Chỉ thị số 30/2006/CT-
BQP “Về v%ệc tổ chức ngh%ên cứu, b%ên s�ạn h�àn th%ện hệ thống tà% l%ệu huấn
luyện, tà% l%ệu dạy học tr�ng quân độ%”, nhằm thống nhất chỉ đạ�, quản lý h�ạt
động b%ên s�ạn tr�ng t�àn quân.

Vấn đề đổ% mớ% nâng ca� chất l9ợng b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu dạy học đã
có nh%ều công trình ngh%ên cứu góp phần quan trọng cung cấp luận cứ kh�a học
ch� h�ạt động đẩy mạnh công tác b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu phục vụ dạy học,
nâng ca� chất l9ợng đà� tạ�.

Tác g%ả Phạm Văn Lâm vớ% ngh%ên cứu “Đánh g%á một g%á� trình đạ% học”,
tác g%ả Nguyễn Xuân Lạc vớ% ngh%ên cứu “Sách g%á� kh�a tr�ng g%á� dục h%ện đạ%”
và tác g%ả Phan Trọng Luận tr�ng ngh%ên cứu “Quan n%ệm về sách g%á� kh�a thế kỷ
XXI” đã đ% sâu ngh%ên cứu phân tích những yêu cầu phả% đạt đ9ợc của một g%á�
trình, th3� các tác g%ả: G%á� trình đ9ợc c�% là có chất l9ợng tốt kh% có qu% trình b%ên
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s�ạn, thẩm định chặt chẽ kh�a học, đáp ứng đ9ợc những t%êu chí về tính cU bản,
tính hệ thống, tính cập nhật, tính h%ện đạ%, tính g%á� dục, tính thẩm mỹ…

Tác g%ả Nguyễn S%nh Huy tr�ng ngh%ên cứu “Sách g%á� kh�a và vấn đề hình
thành nhân cách học s%nh” đã chỉ ra va% trò t� lớn không thể th%ếu của sách g%á�
kh�a, g%á� trình tr�ng quá trình dạy và học của cả thầy và trò, cũng nh9 tác động
của nó tớ% v%ệc phát tr%ển, h�àn th%ện nhân cách của học s%nh. Các tác g%ả Phạm
V%ết V9ợng, Thá% Duy Tuyên, Nguyễn Văn Hộ, quan n%ệm g%á� trình tà% l%ệu học
tập là những công trình kh�a học của các nhà kh�a học.

Tác g%ả Đặng Đức Thắng, Trần Đình Tuấn, Nguyễn Văn Chung, Ma% Văn
H�á, có chung quan n%ệm ch� rằng: G%á� trình, tà% l%ệu là một công trình kh�a học
chọn lọc, tổng kết, hệ thống h�á các thành tựu của kh�a học chuyên ngành, đ9ợc
trình bày th3� ch9Ung trình môn học và mục t%êu, yêu cầu đà� tạ�; là những tà% l%ệu
cU bản, chính thống dùng để g%ảng dạy và học tập tr�ng hệ thống các nhà tr9ờng
tr�ng và ng�à% quân độ%.

Đề tà% cấp Bộ Quốc phòng “CU sở kh�a học và ph9Ung pháp b%ên s�ạn g%á�
trình, sách g%á� kh�a quân sự” d� Học v%ện Quốc phòng tr%ển kha% ngh%ên cứu năm
1997 đã chỉ ra những vấn đề lý luận cU bản của h�ạt động b%ên s�ạn g%á� trình, tà%
l%ệu tr�ng các nhà tr9ờng quân độ%.

Nhận thức rõ tầm quan trọng của g%á� trình, tà% l%ệu dạy học và b%ên s�ạn
g%á� trình, tà% l%ệu dạy học; Bộ Quốc phòng và các cU quan tham m9u đã chỉ đạ�
và tăng k%nh phí để đầu t9 nhằm đảm bả� nâng ca� chất l9ợng của b%ên s�ạn g%á�
trình, tà% l%ệu dạy học tr�ng các nhà tr9ờng quân độ%.

Nhìn chung các công trình ngh%ên cứu của các tác g%ả tr�ng và ng�à% quân
độ% đã phân tích làm sáng tỏ va% trò quan trọng của g%á� trình, tà% l%ệu dạy học cũng
nh9 những yêu cầu cU bản của g%á� trình, tà% l%ệu dạy học, chỉ ra đ9ợc một số vấn
đề tr�ng b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu dạy học. Là căn cứ kh�a học ch� v%ệc t%ếp tục
đẩy mạnh công tác b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu phục vụ đà� tạ� đáp ứng yêu cầu
xây dựng quân độ% chính quy, t%nh nhuệ, từng b9ớc h%ện đạ%.

Ngh%ên cứu các văn bản pháp quy, các công trình ngh%ên có ý nghĩa quan
trọng đề xuất quy trình, g%ả% pháp đẩy mạnh b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu ch� đố%
t9ợng NVQYc tạ% Nhà tr9ờng.

b) Các b9ớc b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu
Ngh%ên cứu các quy định về quy trình b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu Ban đề

tà% đề xuất các b9ớc chung để b%ên s�ạn các g%á� trình, tà% l%ệu phục vụ đà� tạ�
NVQYc tạ% Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1.

- B9ớc 1: Đăng ký b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu
+ Đầu tháng 10 hàng năm, các kh�a gử% danh mục đăng ký, thuyết m%nh

b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu, dự t�án (đ9ợc kh�a thông qua) và b%ên bản họp kh�a
về Ban Kh�a học Quân sự.

+ Trên cU sở đề nghị của các kh�a, bộ môn trực thuộc Tr9ờng và đề xuất của
Ban Kh�a học Quân sự, H%ệu tr9ởng chỉ đạ�, tổ chức phê duyệt kế h�ạch b%ên s�ạn
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g%á� trình, tà% l%ệu để phục vụ g%ảng dạy, học tập ch� các học phần tr�ng ch9Ung
trình đà� tạ� của Tr9ờng.

+ Sau kh% đ9ợc phê duyệt Chủ b%ên xây dựng t%ến độ thực h%ện v%ệc b%ên
s�ạn gử% về Ban Kh�a học Quân sự để th3� dõ% và quản lý.

- B9ớc 2: Xây dựng hợp đồng b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu g%ảng dạy
Chủ b%ên s�ạn hợp đồng b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu vớ% H%ệu Tr9ởng,

thông qua Ban Kh�a học Quân sự trình H%ệu Tr9ởng ký.
- B9ớc 3: Thực h%ện b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu.
+ Chủ b%ên và các thành v%ên tham g%a b%ên s�ạn chịu trách nh%ệm thực h%ện

v%ệc b%ên s�ạn th3� đúng thuyết m%nh đã gử% về Ban Kh�a học Quân sự và th3�
hợp đồng đã lý kết.

+ Tr�ng quá trình b%ên s�ạn nếu có đ%ều chỉnh phả% thông bá� kịp thờ% bằng
văn bản về Ban Kh�a học Quân sự để trình H%ệu tr9ởng x3m xét quyết định.

+ Tr�ng quá trình b%ên s�ạn, nhóm b%ên s�ạn tổ chức họp chuyên môn lấy
góp ý của kh�a/bộ môn, và phả% đ9ợc kh�a thông qua về nộ% dung (có b%ên bản họp
của kh�a, bộ môn). Kết hợp vớ% Ban Kh�a học Quân sự tổ chức hộ% thả� cấp
tr9ờng (đố% vớ% g%á� trình, tà% l%ệu) h�ặc cấp Kh�a/Bộ môn (đố% vớ% các tà% l%ệu
khác) vớ% sự tham g%a của các g%ảng v%ên Kh�a/Bộ môn và mờ% một số các chuyên
g%a khác tr�ng và ng�à% Tr9ờng để lấy ý k%ến đóng góp.

+ 03 tháng 1 lần kể từ lúc đ9ợc phê duyệt kế h�ạch b%ên s�ạn, chủ b%ên phả%
làm bá� cá� t%ến độ thực h%ện v%ệc b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu mình đã đăng ký
bằng văn bản kèm th3� m%nh chứng gử% Ban Kh�a học Quân sự để ban quản lý và
bá� cá� H%ệu tr9ởng.

- B9ớc 4: Gử% bản thả� và thẩm định g%á� trình, tà% l%ệu.
+ Căn cứ th3� danh mục đăng ký và thuyết m%nh b%ên s�ạn g%á� trình, tà%

l%ệu của Chủ b%ên, sau kh% nhận đ9ợc bản thả� và tờ trình x%n đề nghị thẩm định
của chủ b%ên, Ban Kh�a học Quân sự chịu trách nh%ệm đọc bản thả� s� sánh vớ%
mẫu đề c9Ung ch% t%ết và b%ên bản hộ% thả� cấp Tr9ờng của Chủ b%ên đã gử% kèm
thuyết m%nh b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu và làm bá� cá� trình H%ệu tr9ởng ra quyết
định thành lập Hộ% đồng thẩm định g%á� trình.

+ Ban Kh�a học Quân sự là đầu mố% l%ên hệ tớ% các thành v%ên thuộc Hộ%
đồng thẩm định, lập kế h�ạch thờ% g%an t%ến hành thẩm định g%á� trình. Hộ% đồng
thẩm định g%á� trình tổ chức thẩm định g%á� trình th3� quy định;

+ Tr�ng vòng 3 ngày kể từ kh% họp Hộ% đồng thẩm định, ủy v%ên th9 ký phả%
tập hợp và chuyển t�àn bộ B%ên bản họp Hộ% đồng thẩm định g%á� trình, Ph%ếu
đánh g%á g%á� trình, Bản nhận xét của các ủy v%ên phản b%ện đến Ban Kh�a học
Quân sự để làm bá� cá� trình H%ệu tr9ởng ch� ý k%ến và chuyển lạ% ch� nhóm b%ên
s�ạn chỉnh sửa.
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+ Đố% vớ% những g%á� trình tá% bản có bổ sung sửa chữa d9ớ% 30% và tà% l%ệu
phục vụ học tập, Nhà tr9ờng sẽ không thành lập Hộ% đồng thẩm định và sẽ chỉ mờ%
01 Phản b%ện đọc duyệt và ch� ý k%ến.

+ Tr�ng vòng 30 ngày kể từ ngày họp Hộ% đồng thẩm định g%á� trình, Ban
b%ên s�ạn g%á� trình sẽ t%ến hành chỉnh sửa trên cU sở những ý k%ến đóng góp đ9ợc
nêu ra tr�ng cuộc họp thẩm định. Nhóm b%ên s�ạn phả% gử% về Ban Kh�a học Quân
sự 03 bản thả� g%á� trình và 02 bản g%ả% trình chỉnh sửa th3� góp ý của Hộ% đồng
thẩm định.

+ H%ệu tr9ởng căn cứ th3� bá� cá� của Ban Kh�a học Quân sự và b%ên bản
g%ả% trình chỉnh sửa của tác g%ả để x3m xét, quyết định ngh%ệm thu, ch� phép %n,
xuất bản g%á� trình, tà% l%ệu.

- B9ớc 5: Ban Kh�a học Quân sự cùng chủ b%ên t%ến hành thanh lý hợp
đồng.

- B9ớc 6: Làm thủ tục %n ấn.
+ G%á� trình, tà% l%ệu sau kh% đ9ợc H%ệu tr9ởng phê duyệt ch� phép xuất bản,

chủ b%ên k%ểm tra lạ% lần cuố% và gử% bản mềm ch� Ban Kh�a học Quân sự để
chuyển đến Nhà xuất bản làm thủ tục %n ấn.

+ Bìa và số l9ợng %n sẽ d� H%ệu tr9ởng quyết định. Khổ %n th3� quy định
thống nhất của tr9ờng, (khổ g%ấy 16x24cm, 21x29,7cm).

c) Một số b%ện pháp đẩy mạnh b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu phục vụ đà� tạ�
NVQYc tạ% Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1

Tr�ng những năm qua, h�ạt động b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu dạy học nó%
chung ở Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1 đã đ9ợc tr%ển kha% thực h%ện thành nền nếp,
số l9ợng ngày càng tăng, chất l9ợng đ9ợc nâng lên, bả� đảm đ9ợc tính thống nhất
các đUn vị k%ến thức cU bản vớ% g%á� trình chuẩn; đồng thờ% thể h%ện đ9ợc tính đặc
thù tr�ng đà� tạ� chuyên ngành ch� từng đố% t9ợng cụ thể ở Tr9ờng CĐ Hậu cần
1; th%ết thực góp phần nâng ca� chất l9ợng đà� tạ� các đố% t9ợng tạ% Nhà tr9ờng.
Tuy nh%ên, qua tổng kết thực h%ện Nghị quyết Đạ% hộ% XXVIII, nh%ệm kỳ 2015 -
2020 của Nhà tr9ờng về công tác b%ên s�ạn g%á� trình tà% l%ệu ch� thấy: Năng lực,
k%nh ngh%ệm b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu dạy học của một số thành v%ên ban b%ên
s�ạn còn hạn chế; công tác quản lý quy trình b%ên s�ạn có khâu, có b9ớc ch9a chặt
chẽ; sự phố% hợp g%ữa các tổ chức, lực l9ợng tr�ng tr%ển kha% b%ên s�ạn, %n ấn, xuất
bản có mặt còn ch9a thống nhất, còn có sự chồng ché� về chức năng, nh%ệm vụ;
một số g%á� trình, tà% l%ệu dạy học còn b%ểu h%ện trùng lặp nộ% dung g%ữa các môn
học, cấp học, bậc học; quy cách trình bày một số g%á� trình, tà% l%ệu dạy học ch9a
thống nhất, chính quy; đầu t9 k%nh phí, cU sở vật chất ch� h�ạt động b%ên s�ạn g%á�
trình, tà% l%ệu dạy học ch9a t9Ung xứng vớ% yêu cầu nh%ệm vụ đặt ra; g%á� trình tà%
l%ệu một số đố% t9ợng th%ếu tính cập nhật; công tác tá% bản g%á� trình, tà% l%ệu còn
chậm…

Tr�ng thờ% g%an tớ%, tr9ớc sự tác động mạnh mẽ của cuộc Cách mạng công
ngh%ệp lần thứ T9, hệ thống thông t%n, tr% thức trên các lĩnh vực kh�a học đ9ợc c�n
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ng9ờ% ngh%ên cứu, khám phá, sáng tạ� vớ% tốc độ nhanh; khố% l9ợng thông t%n và tr%
thức ngày càng tăng lên. Quân độ% đang tr�ng quá trình t%ến lên chính quy, t%nh
nhuệ, h%ện đạ%. Đặc đ%ểm huấn luyện, ch%ến đấu của bộ độ% ngày càng thay đổ%
nhanh chóng. Tình hình dịch bệnh ngày càng phức tạp, khó l9ờng... D� đó, vấn đề
đặt ra tr�ng b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu dạy học cần phả% th9ờng xuyên, kịp thờ%
cập nhật thông t%n, tr% thức kh�a học mớ%, nhằm đáp ứng chủ tr9Ung đổ% mớ% căn
bản, t�àn d%ện g%á� dục và đà� tạ�; chuẩn hóa, h%ện đạ% hóa nhằm đáp ứng đà� tạ�
nhân v%ên quân y phù hợp tình hình mớ%. Vì vậy, để đẩy mạnh công tác b%ên s�ạn
g%á� trình, tà% l%ệu dạy học nó% chung và g%á� trình, tà% l%ệu đà� tạ� nhân v%ên quân
y đạ% độ% nó% r%êng ở Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1 cần thực h%ện tốt một số b%ện
pháp sau:

Một là, nâng c	� nhận thức, trách nhiệm củ	 các tổ chức, lực lượng đối với
công tác biên s�ạn giá� trình, tài liệ� dạy học

Phát huy va% trò của các tổ chức, các lực l9ợng, đề ca� trách nh%ệm cán bộ
chủ trì các cấp, tạ� chuyển b%ến cU bản về thá% độ trách nh%ệm và chất l9ợng h�ạt
động b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu ch� cán bộ, g%ảng v%ên là một g%ả% pháp quan
trọng, cần th%ết. Trên cU sở thống nhất về nhận thức tạ� ra sự chuyển b%ến về trách
nh%ệm, phát huy tính tích cực, chủ động, khắc phục khó khăn để tổ chức thực h%ện
có h%ệu quả h�ạt động b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu dạy học.

Các tổ chức, các lực l9ợng, cán bộ chủ trì các cấp tr�ng Nhà tr9ờng có va%
trò quan trọng tr�ng lãnh đạ�, chỉ đạ� và tổ chức thực h%ện nh%ệm vụ b%ên s�ạn
g%á� trình, tà% l%ệu. Để phát huy va% trò của các tổ chức, các lực l9ợng, nâng ca�
nhận thức, trách nh%ệm của cán bộ chủ trì các cấp, tạ� chuyển b%ến cU bản về trách
nh%ệm và chất l9ợng b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu dạy học ở Tr9ờng Ca� đẳng Hậu
cần 1 h%ện nay cần phả% phát huy va% trò, trách nh%ệm của cấp uỷ, tổ chức đảng; cán
bộ chủ trì cU quan, đUn vị tr�ng thực h%ện nh%ệm vụ b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu
dạy học; nâng ca� nhận thức, phát huy va% trò, trách nh%ệm của các ban b%ên s�ạn,
của hộ% đồng kh�a học duyệt đề c9Ung, thẩm định, ngh%ệm thu, của độ% ngũ cán bộ
làm công tác quản lý b%ên s�ạn, b%ên tập g%á� trình, tà% l%ệu dạy học ch� các đố%
t9ợng, tr�ng đó có đố% t9ợng NVQYc.

H	i là, đổi mới, h�àn thiện công tác q�ản lý, q�y trình tổ chức biên s�ạn
giá� trình, tài liệ� dạy học

Đẩy mạnh công tác đổ% mớ% quản lý b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu dạy học:
Tr9ớc hết, phả% đổ% mớ% v%ệc phân công trách nh%ệm quản lý. Công tác quản lý b%ên
s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu ba� gồm: quá trình quản lý của kh�a g%á� v%ên và quá trình
quản lý của cU quan chức năng. Tuy nh%ên, các khâu quản lý, nộ% dung quản lý của
kh�a g%á� v%ên và cU quan chức năng có khác nhau d� chức năng, nh%ệm vụ của
mỗ% đUn vị này là khác nhau.

Đối với các kh�	 giá� viên: Căn cứ và� trình độ phát tr%ển tr% thức của kh�a
học chuyên ngành, nhu cầu tà% l%ệu học tập môn học của học v%ên, nh%ệm vụ ngh%ên
cứu kh�a học của kh�a, cần dự k%ến kế h�ạch tổng thể b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu
dạy học bộ môn.
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Đối với c� q�	n chức năng: Trực t%ếp là Ban Kh�a học quân sự có trách
nh%ệm quản lý t�àn bộ v%ệc ngh%ên cứu, b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu th3� quy định
chung của Bộ Quốc phòng. Phả% quản lý cả v%ệc thẩm định nộ% dung, quyền phát
hành, sử dụng g%á� trình, tà% l%ệu dạy học cùng vớ% v%ệc sử dụng k%nh phí tr�ng chỉ
t%êu (th3� quy định của ngành tà% chính). V%ệc phân công phả% tuân thủ th3� quy
định của Bộ Quốc phòng, vừa thuận lợ% ch� quản lý, tránh chồng ché�, không h%ệu
quả. Bên cạnh đó, phả% đổ% mớ% quá trình xây dựng kế h�ạch b%ên s�ạn g%á� trình,
tà% l%ệu dạy học. Trên cU sở các kh�a đề xuất, Ban Kh�a học quân sự trực t%ếp xây
dựng kế h�ạch b%ên s�ạn bả� đảm tính kh�a học, hợp lý và tr%ển kha% nh%ệm vụ
b%ên s�ạn ch� các kh�a, cá nhân (chủ b%ên, thành v%ên ban b%ên s�ạn) bả� đảm kịp
thờ% và chính xác. Làm tốt khâu này sẽ góp phần hạn chế và từng b9ớc khắc phục
đ9ợc tình trạng kh% lập kế h�ạch ch9a nắm rõ thực tế nhu cầu, ch9a bám sát nhu
cầu và hệ quả là kế h�ạch phả% đ%ều chỉnh, bổ sung ngay b9ớc đầu tr%ển kha% b%ên
s�ạn. Đồng thờ%, phả% đổ% mớ% nộ% dung quản lý b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu dạy
học (quản lý khố% l9ợng, t%ến độ thờ% g%an; quản lý chất l9ợng chuyên môn; quản lý
hành chính b%ên s�ạn; quản lý b%ên tập, xuất bản).

Đẩy mạnh công tác đổ% mớ%, h�àn th%ện quy trình b%ên s�ạn g%á� trình, tà%
l%ệu dạy học: Quá trình thực h%ện quy trình gồm các nộ% dung, cách thức, b%ện pháp
t%ến hành đ9ợc tuân thủ th3� các b9ớc cụ thể, kh�a học, phù hợp vớ% mục đích, yêu
cầu quá trình ngh%ên cứu, b%ên s�ạn. Quy trình này đ9ợc áp dụng tr%ệt để sẽ khắc
phục đ9ợc sự tuỳ t%ện, máy móc tr�ng b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu, g%úp ch� h�ạt
động ngh%ên cứu, b%ên s�ạn có h%ệu quả hUn. Mục đích xây dựng và h�àn th%ện quy
trình quản lý nhằm chuẩn h�á, cụ thể hóa mục t%êu, ch9Ung trình, nộ% dung ch% t%ết;
ngh%ên cứu, xây dựng mô hình, b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu ch� từng môn học, lấy
đó làm tà% l%ệu nền tảng ch� v%ệc dạy và học. Đ9a các g%á� trình, tà% l%ệu dạy học
của từng môn học, ngành học và� g%ảng dạy, học tập thống nhất tr�ng Học v%ện.
Đồng thờ%, phát huy tính sáng tạ�, tự học và tự ngh%ên cứu của g%ảng v%ên và học
v%ên. B%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu dạy học là một tr�ng những nộ% dung quan trọng
của công tác ngh%ên cứu kh�a học, cần tuân thủ quy trình h�ạt động g%ống nh9 một
đề tà% ngh%ên cứu kh�a học, ba� gồm: Tr%ển kha% thực h%ện kế h�ạch duyệt đề
c9Ung và lựa chọn, g%a� nh%ệm vụ ch� ban b%ên s�ạng%á� trình, tà% l%ệu dạy học;
Thực h%ện ngh%êm túc, có chất l9ợng khâu thẩm định cấp kh�a và đánh g%á, ngh%ệm
thu cấp tr9ờng, cấp Cục, Tổng cục, Bộ Quốc phòng; Đổ% mớ%, nâng ca� chất l9ợng,
h%ệu quả công tác b%ên tập, %n, xuất bản g%á� trình tà% l%ệu dạy học.

Ban đề tà% đề xuất quy trình b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu qua 6 b9ớc (đã
trình bày ở trên).

B	 là, bồi dưỡng, nâng c	� năng lực ch� đội ngũ cán bộ biên s�ạn, q�ản lý
giá� trình, tài liệ� dạy học

Độ% ngũ cán bộ kh�a học của Tr9ờng CĐ Hậu cần 1 là lực l9ợng nòng cốt
tham g%a và� quá trình ngh%ên cứu, b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu dạy học. Vì thế,
độ% ngũ cán bộ kh�a học phả% luôn đ9ợc học tập và tự học tập mớ% có thể huấn
luyện, đà� tạ� ra độ% ngũ chuyên môn kỹ thuật quân độ% có đủ phẩm chất, năng lực
đáp ứng yêu cầu nh%ệm vụ tr�ng tình hình mớ%. D� đó, phát huy va% trò của độ% ngũ
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cán bộ kh�a học và độ% ngũ cán bộ b%ên tập, xuất bản tr�ng h�ạt động b%ên s�ạn
g%á� trình, tà% l%ệu dạy học là g%ả% pháp có ý nghĩa cU bản, lâu dà% và cấp th%ết góp
phần nâng ca� chất l9ợng b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu dạy học ở Tr9ờng Ca� đẳng
Hậu cần 1 h%ện nay.

Để nâng ca� phẩm chất, năng lực, k%nh ngh%ệm của độ% ngũ cán bộ kh�a học
và cán bộ quản lý, b%ên tập tr�ng b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu dạy học, cần phả%
phát huy va% trò lãnh đạ�, chỉ đạ� của cấp uỷ, chỉ huy đố% vớ% bồ% d9ỡng, nâng ca�
năng lực, phẩm chất, k%nh ngh%ệm b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu ch� độ% ngũ cán bộ,
g%ảng v%ên; phát huy tốt chức năng tham m9u của Ban Kh�a học quân sự; tổ chức
tập huấn và thông qua h�ạt động thực t%ễn để bồ% d9ỡng ngh%ệp vụ, năng lực, k%nh
ngh%ệm b%ên s�ạn, b%ên tập g%á� trình, tà% l%ệu dạy học; phát huy va% trò, trách
nh%ệm của từng cán bộ, g%ảng v%ên tr�ng tự học tập nâng ca� trình độ, năng lực
b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu dạy học; tăng c9ờng bồ% d9ỡng nâng ca� trình độ,
năng lực, k%nh ngh%ệm ch� độ% ngũ b%ên tập, xuất bản g%á� trình, tà% l%ệu dạy học.

Một tr�ng những vấn đề quan trọng tr�ng h�ạt động b%ên s�ạn g%á� trình tà%
l%ệu phục vụ b%ên s�ạn g%á� trình tà% l%ệu đó là k%nh ngh%ệm thực tế. Nh%ều cán bộ
g%á� v%ên ch9a qua thực tế đUn vị, ch9a nắm đ9ợc h�ạt động của NVQYc, sự thay
đổ% của NVQYc h%ện nay…D� đó để nâng ca� h%ệu quả h�ạt động b%ên s�ạn g%á�
trình, tà% l%ệu. Để g%á� trình tà% l%ệu đúng vớ% nộ% dung, ch9Ung trình, phù hợp vớ%
thực t%ễn công tác cần phả% chú ý đến yếu tố bồ% d9ỡng cán bộ làm công tác b%ên
s�ạn g%á� trình tà% l%ệu yếu tố k%nh ngh%ệm thực t%ễn, năng lực thực t%ễn.

Năng lực thực t%ễn là khả năng h%ểu b%ết thực t%ễn ở góc độ t9 duy, nhận thức
và đ9ợc trả% ngh%ệm tr�ng thực tế trên cU sở t9 duy, nhận thức đó. Ng9ờ% có năng
lực thực t%ễn là ng9ờ% b%ết vận dụng một cách l%nh h�ạt lý luận và� thực t%ễn, có
khả năng g%ả% quyết h%ệu quả những tình huống nảy s%nh tr�ng thực tế; đồng thờ% có
khả năng h9ớng dẫn ng9ờ% khác ứng xử kịp thờ% tr�ng những h�àn cảnh và mô%
tr9ờng t9Ung tự. Năng lực thực t%ễn của cán bộ đ9ợc tạ� bở% khả năng xác định về
mục đích, ph9Ung pháp, cách thức, lực l9ợng, ph9Ung t%ện có đúng, phù hợp hay
không; phát h%ện, g%ả% quyết mâu thuẫn tạ� ra động lực ch� h�ạt động; hình thành
tình cảm gắn bó say mê vớ% nghề ngh%ệp và k%ểm tra, đánh g%á kết quả h�ạt động
thực t%ễn. Tr�ng h�ạt động thực t%ễn của mỗ% cán bộ ba� g%ờ cũng có sự thống nhất
không thể tách rờ% g%ữa quyền lợ% và nghĩa vụ, thuận lợ% và khó khăn, thành công
và thất bạ%. Cán bộ tâm huyết, gắn bó vớ% h�ạt động thực t%ễn sẽ sẵn sàng chấp
nhận hy s%nh, g%an khổ, không chỉ tìm thấy n%ềm vu% kh% thuận lợ%, thành công, mà
còn tìm thấy n%ềm vu% ch%nh phục đ9ợc kh% những khó khăn, thử thách, v9ợt qua
đ9ợc chính mình và đ9ợc xã hộ% thừa nhận. Thực t%ễn không chỉ là cU sở mục đích,
động lực, t%êu chuẩn để k%ểm tra lý luận mà thông qua thực t%ễn g%úp cán bộ học
hỏ%, rèn luyện, tr9ởng thành.

Để t%ếp tục nâng ca� năng lực thực t%ễn của độ% ngũ cán bộ, cấp ủy, chính
quyền các cấp cần quan tâm tr%ển kha%, thực h%ện có h%ệu quả một số g%ả% pháp: Thể
chế hóa, cụ thể hóa các nghị quyết của Đảng, pháp luật của Nhà n9ớc về công tác
cán bộ, về xây dựng và quản lý độ% ngũ cán bộ thành các quy định và chính sách cụ
thể đố% vớ% cán bộ để cán bộ chủ động, tích cực, yên tâm công tác kh% đ9ợc đ%ều
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động, luân chuyển, b%ệt phá% đảm nh%ệm nh%ệm vụ ở cU sở. Xây dựng quy chế đố%
vớ% cán bộ là ng9ờ% đứng đầu cU quan, đUn vị không phả% là ng9ờ% địa ph9Ung để
tránh tâm lý ngạ% khó khăn, ngạ% vất vả, ngạ% đ% cU sở, ngạ% va chạm tr�ng h�ạt
động thực t%ễn. Ban hành qu% định xây dựng và bồ% d9ỡng cán bộ yêu cầu phả%
thông qua h�ạt động thực t%ễn, tr9ởng thành từ h�ạt động thực t%ễn.

Bản thân mỗ% cán bộ cần tích cực, chủ động tự học tập, trau dồ% k%ến thức,
kỹ năng, rèn luyện ý chí, bản lĩnh, đồng thờ% thâm nhập và� h�ạt động thực t%ễn
cuộc sống mớ% g%úp nâng ca� năng lực thực t%ễn và h�ạt động có h%ệu quả. Kế thừa,
đúc rút k%nh ngh%ệm của các thế hệ tr9ớc, học hỏ% ở Nhân dân, học hỏ% từ chính
những h�ạt động thực t%ễn, từ đó tìm ra h9ớng đúng đắn, h%ệu quả nhất tr�ng v%ệc
nâng ca� khả năng h�ạt động thực t%ễn phục vụ công tác lãnh đạ�, chỉ đạ� và tổ
chức thực h%ện có h%ệu quả nh%ệm vụ chính trị của địa ph9Ung, đUn vị. Đồng thờ%,
từ những công v%ệc tr�ng h�ạt động thực t%ễn cán bộ sẽ tích lũy, đúc rút k%nh
ngh%ệm lãnh đạ�, quản lý, kỹ năng xử lý các tình huống khó khăn, phức tạp… tạ�
nên phẩm chất, năng lực t�àn d%ện của cán bộ, đáp ứng yêu cầu nh%ệm vụ tr�ng
g%a% đ�ạn h%ện nay.

Một tr�ng những đò% hỏ% đố% vớ% cán bộ tr�ng h�ạt động thực t%ễn là phả%
dám nghĩ, dám làm, dám đột phá, dám chịu trách nh%ệm vì lợ% ích chung, có nh9
vậy năng lực thực t%ễn của cán bộ mớ% ngày càng đ9ợc nâng ca�. Thông qua lờ% nó%
và v%ệc làm của cán bộ tr�ng các h�ạt động thực t%ễn hằng ngày mang lạ% lợ% ích
th%ết thực ch� ng9ờ% dân thì lòng t%n của ng9ờ% dân vớ% cấp ủy, chính quyền, vớ% hệ
thống chính trị ngày càng đ9ợc củng cố vững chắc; thông qua đó, uy tín của cán bộ
vớ% nhân dân đ9ợc nâng ca�.

H%ện nay, các cấp ủy, tổ chức đảng đang tr%ển kha%, cụ thể hóa Nghị quyết
đạ% hộ% Đảng bộ các cấp; h%ện thực hóa Nghị quyết thông qua v%ệc ban hành các Đề
án, ch9Ung trình cụ thể, các ph�ng trà� đ% đua yêu n9ớc đ9a Nghị quyết và� thực
t%ễn cuộc sống thực h%ện mục t%êu xây dựng đất n9ớc phồn v%nh, nhân dân có cuộc
sống ấm n�, hạnh phúc. Một tr�ng những yếu tố quan trọng mang tính quyết định
đó là phả% có độ% ngũ cán bộ đủ phẩm chất, năng lực, nhất là năng lực h�ạt động
thực t%ễn để tổ chức thực h%ện có h%ệu quả các mục t%êu, nh%ệm vụ, g%ả% pháp Nghị
quyết đạ% hộ% đảng bộ các cấp đã đề ra.

Đố% vớ% h�ạt động bồ% d9ỡng năng lực thực t%ễn, Ban đề tà% đề xuất cử cán
bộ tham g%a công tác xây dựng ch9Ung trình, g%á� trình tà% l%ệu, g%ảng v%ên đ% thực
tế tạ% quân y các đUn vị. Qua đó g%úp cán bộ có cá% nhìn thực t%ễn, lấy t9 l%ệu thực
t%ễn ch� công tác b%ên s�ạn, chỉnh lý ch9Ung trình, g%á� tr%nh. G%úp ch� h�ạt động
dạy học sát thực t%ễn đUn vị, h�ạt động của bộ độ%. Mặt khác nên chọn lựa, bồ%
d9ỡng cán bộ trẻ đã qua thực t%ễn công tác ở đUn vị trở thành cán bộ b%ên s�ạn g%á�
trình, tà% l%ệu, ch9Ung trình đà� tạ� và g%ảng v%ên, g%á� v%ên.

Bốn là, tăng cường công tác kiểm tr	, giám sát củ	 cấp �ỷ, chỉ h�y các cấp,
c� q�	n chức năng; d�y trì thực hiện nghiêm túc chế độ bá� cá�, s� kết, tổng kết
h�ạt động biên s�ạn giá� trình, tài liệ� dạy học

K%ểm tra, đôn đốc, sU, tổng kết, rút k%nh ngh%ệm là một tr�ng những chức
năng quan trọng của ng9ờ% lãnh đạ�, chỉ huy các cấp. Lãnh đạ� mà không k%ểm tra
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c�% nh9 không lãnh đạ�. Căn cứ và� kế h�ạch đã xác định, thủ tr9ởng Ban G%ám
h%ệu (trực t%ếp là Phó H%ệu tr9ởng phụ trách kh�a học, đà� tạ�) và Ban Kh�a học
quân sự k%ểm tra các kh�a g%á� v%ên, các bộ môn thực h%ện các khâu, các b9ớc
tr�ng quy trình b%ên s�ạn. Đặc b%ệt c�% trọng k%ểm tra v%ệc thực h%ện t%ến độ và chất
l9ợng, quy cách sản phẩm th3� từng công đ�ạn. V%ệc k%ểm tra tr�ng quá trình b%ên
s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu dạy học là cần th%ết, thuộc chức năng của cU quan quản lý
và có tác dụng thúc đẩy chất l9ợng và t%ến độ b%ên s�ạn. Đố% vớ% v%ệc b%ên s�ạn
g%á� trình, tà% l%ệu dạy học không nhất th%ết phả% k%ểm tra, nắm tình hình hàng tuần
mà có thể t%ến hành th3� tháng là phù hợp vớ% đặc đ%ểm của h�ạt động ngh%ên cứu
kh�a học, đủ tạ� ra uy lực của công tác k%ểm tra, g%ảm bớt tính chất hành chính h�á
tr�ng quản lý b%ên s�ạn.

D� đó, để nâng ca� chất l9ợng b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu dạy học phả% đặc
b%ệt c�% trọng công tác k%ểm tra, đôn đốc và tổ chức rút k%nh ngh%ệm. Ở phạm v%
Nhà tr9ờng, Ban Kh�a học quân sự cần chủ động xây dựng kế h�ạch k%ểm tra
th9ờng xuyên h�ặc định kỳ đố% vớ% h�ạt động này và phả% tổ chức rút k%nh ngh%ệm
kịp thờ%. Ở cấp kh�a, lãnh đạ� chỉ huy kh�a phả% th9ờng xuyên k%ểm tra, đôn đốc
đến các thành v%ên tham g%a b%ên s�ạn, nếu cần có thể lựa chọn những g%á� v%ên có
k%nh ngh%ệm và năng lực ngh%ên cứu tốt làm tr9ớc một b9ớc để tham khả� và rút
k%nh ngh%ệm.

Đố% vớ% công tác k%ểm tra b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu đố% t9ợng nhân v%ên
quân y đạ% độ% v%ệc k%ểm tra, g%ám sát của các cấp có ý nghĩa cực kỳ quan trọng.
Ng�à% v%ệc k%ểm tra về mặt t%ến độ, yêu cầu chung cần chú ý đến chất l9ợng g%á�
trình, tà% l%ệu. Chất l9ợng g%á� trình, tà% l%ệu cần đ9ợc k%ểm tra g%ám sát tổng thể và
ch% t%ết, đặc b%ệt là chất l9ợng ch% t%ết. Cần phả% chú ý sự phù hợp g%ữa mục t%êu,
nộ% dung ch9Ung trình đà� tạ� vớ% g%á� trình, tà% l%ệu và bà% g%ảng, kế h�ạch g%ảng
bà%. Chú ý đến nộ% hàm, tính thực t%ễn và chuẩn năng lực đạt đ9ợc. Bở% lẻ đố%
t9ợng NVQYc trình độ nhận thức và yêu cầu công v%ệc ở mức độ nhất định. Nếu
g%á� trình, tà% l%ệu không phù hợp sẽ không đáp ứng mục t%êu đà� tạ�.

Năm là, h�àn thiện c� chế, chính sách, h�y động các ng�ồn lực, bả� đảm
ngày càng tốt h�n các điề� kiện th�ận lợi ch� h�ạt động biên s�ạn giá� trình, tài
liệ� dạy học

Kết quả h�ạt động b%ên s�ạn không chỉ là sự kết hợp chặt chẽ g%ữa cố gắng
nỗ lực tr�ng công tác lãnh đạ�, chỉ đạ�, tổ chức của cấp uỷ, cán bộ chủ trì các cấp,
của công sức, trí tuệ và ý chí quyết tâm của mỗ% cán bộ, mà còn phụ thuộc một
phần rất quan trọng và� nguồn lực vật chất, k%nh phí, các máy móc, ph9Ung t%ện kỹ
thuật, nguồn tà% l%ệu... bả� đảm ch� h�ạt động này đ9ợc duy trì thành nền nếp
th9ờng xuyên, h%ệu quả. Đây là yếu tố bên ng�à% có tính chất đ%ều k%ện nh9ng có
ảnh h9ởng rất lớn đến chất l9ợng s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu dạy học ở Tr9ờng CĐ
Hậu cần 1.

Thực t%ễn những năm qua ch� thấy, k%nh phí bả� đảm ch� h�ạt động b%ên
s�ạn ngày càng đ9ợc quan tâm hUn. K%nh phí đầu t9 ch� b%ên s�ạn g%á� trình, tà%
l%ệu dạy học ngày một tăng. Đây là đ%ều k%ện hết sức thuận lợ% để chuẩn bị ch� quá
trình b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu dạy học; tá% bản g%á� trình, tà% l%ệu dạy học. Tuy
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nh%ên, nhìn tổng thể, k%nh phí bả� đảm ch� h�ạt động này vẫn còn nh%ều hạn chế,
bất cập. H%ện nay, đ%ều k%ện ph9Ung t%ện bả� đảm ch� h�ạt động b%ên s�ạn g%á�
trình, tà% l%ệu dạy học đa dạng và thuận t%ện. S�ng, hệ thống ph9Ung t%ện phục vụ
ch� h�ạt động này vẫn còn nh%ều th%ếu thốn và ch9a đồng bộ; v%ệc tổ chức phổ
b%ến, kha% thác kết quả ngh%ên cứu, các sản phẩm kh�a học ch9a thông suốt; cán bộ
khó t%ếp cận, kha% thác nhanh nhất các nguồn t9 l%ệu, tà% l%ệu h%ện có phục vụ ch�
tự học tập, ngh%ên cứu nâng ca� trình độ. Đa dạng h�á và vận dụng l%nh h�ạt các
ph9Ung thức huy động nguồn lực vật chất, k%nh phí, bả� đảm tốt các đ%ều k%ện ch�
h�ạt động b%ên s�ạn đ% đô% vớ% th9ờng xuyên bồ% d9ỡng năng lực kha% thác sử dụng
hệ thống trang th%ết bị h%ện có nhằm không ngừng nâng ca� trình độ độ% ngũ cán bộ
và chất l9ợng b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu dạy học ở Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1
h%ện nay là một g%ả% pháp có ý nghĩa quan trọng.

Th3� đó, cần phả% tăng c9ờng và đa dạng h�á v%ệc thu hút các nguồn lực đầu
t9 cU sở vật chất, k%nh phí phục vụ h�ạt động g%á� dục, đà� tạ�, ngh%ên cứu kh�a
học, tr�ng đó có nh%ệm vụ ngh%ên cứu, b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu. Mặt khác, Nhà
tr9ờng cần phát huy tính chủ động tr�ng tạ� nguồn ch� b%ên s�ạn g%á� trình, tà%
l%ệu dạy học, kết hợp vớ% sự g%úp đỡ không chỉ của các cU quan cấp nhằm không
ngừng tăng c9ờng các nguồn lực (vật chất, tà% chính, nhân lực…) phục vụ ch�
nh%ệm vụ g%á� dục - đà� tạ�, ngh%ên cứu kh�a học nó% chung, nâng ca� chất l9ợng
h�ạt động b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu dạy học nó% r%êng. H�àn th%ện chính sách
đã% ngộ, khuyến khích động v%ên, tạ� đ%ều k%ện thuận lợ% ch� cán bộ kh�a học,
g%ảng v%ên phát huy t%nh thần, trách nh%ệm ca� tr�ng b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu
dạy học. Đồng thờ%, sử dụng h%ệu quả, hợp lý cU sở vật chất, trang th%ết bị kỹ thuật
h%ện có của Nhà tr9ờng phục vụ h�ạt động b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu dạy học.

Sá� là, đẩy mạnh công tác biên s�ạn giá� trình, tài liệ� điện tử phục vụ đà�
tạ� đối tượng nhân viên q�ân y đại đội tại Trường C	� đẳng Hậ� cần 1

Tr�ng thờ% g%an gần đây, g%á� trình đ%ện tử đang tạ� ra sự chú ý và quan tâm
của không chỉ ngành g%á� dục mà của t�àn xã hộ%. Vớ% sự 9u v%ệt và t%ện lợ% của
mình, g%á� trình đ%ện tử đã khắc phục đ9ợc sự hạn chế của v%ệc sử dụng g%á� trình
truyền thống.

Tr�ng g%a% đ�ạn h%ện nay, trên thế g%ớ%, công nghệ thông t%n có sự phát tr%ển
mạnh mẽ ch9a từng thấy và tác động tích cực đến mọ% lĩnh vực của đờ% sống xã
hộ%. Công nghệ thông t%n g%úp ch� mọ% cá nhân, dân tộc, quốc g%a xích lạ% gần nhau
hUn, h%ểu nhau hUn và có thể sẻ ch%a đ9ợc những thành tựu quan trọng.

Tr�ng những năm gần đây, lĩnh vực g%á� dục quốc dân ở n9ớc ta đã đạt
đ9ợc nh%ều b9ớc t%ến quan trọng, đóng góp ch� v%ệc đà� tạ� độ% ngũ la� động có
trình độ ca�. Những thành công mà lĩnh vực g%á� dục đã đạt đ9ợc có một phần sự
đóng góp rất lớn của công nghệ thông t%n. Tr�ng thờ% g%an gần đây, g%á� trình đ%ện
tử đang tạ� đ9ợc sự chú ý và quan tâm không chỉ của ngành g%á� dục mà t�àn xã
hộ%. Nắm bắt đ9ợc xu thế này, qua một thờ% g%an chuẩn bị, ngày 27 tháng 3 năm
2007, Bộ G%á� dục và Đà� tạ� đã chính thức kha% tr9Ung Th9 v%ện g%á� trình đ%ện
tử (Th9 v%ện học l%ệu mở) ở ha% địa chỉ http://gtdt.3du.n3t.vn và
http://3b��k.3du.n3t.vn. G%á� trình đ%ện tử h%ện nay đang dần dần thể h%ện va% trò
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quan trọng tr�ng v%ệc nâng ca� chất l9ợng dạy và học th3� h9ớng tích cực, từng
b9ớc mở rộng cU hộ% học tập ch� mọ% tầng lớp nhân dân hUn, bớt phả% ch% phí ch�
v%ệc %n ấn.

Ng9ờ% v%ết (th%ết kế) g%á� trình đ%ện tử có thể nhận đ9ợc những nhận xét,
góp ý trực t%ếp, thẳng thắn từ phía chuyên g%a về nộ% dung lĩnh vực đó và ng9ờ%
học, từ đây làm cU sở để ng9ờ% th%ết kế g%á� trình có thể thay đổ%, chỉnh sửa kịp
thờ%.

Bên cạnh những 9u đ%ểm, g%á� trình đ%ện tử kh% sử dụng còn một số khó
khăn, hạn chế sau đây:

Ng9ờ% th%ết kế g%á� trình đ%ện tử, ng�à% k%ến thức sâu, rộng về chuyên môn,
ngh%ệp vụ thì cần phả% am h%ểu k%ến thức mang tính kỹ thuật g%ống nh9 một nhà
đạ� d%ễn kh% dàn dựng một bộ ph%m. Họ phả% phố% hợp hà% h�à âm thanh, hình ảnh,
ánh sáng, m%nh họa ch� phù hợp vớ% nộ% dung g%á� trình và đố% t9ợng ng9ờ% học.

V%ệc học thông qua g%á� trình đ%ện tử đò% hỏ% ng9ờ% học phả% có t%nh thần tự
g%ác ca� độ, quyết tâm và thực sự yêu thích lĩnh vực mình quan tâm. Mọ% sự m%ễn
c9ỡng, gò ép đều không có h%ệu quả.

G%á� trình đ%ện tử không phát huy đ9ợc h%ệu quả ca� kh% vớ% một số lĩnh vực
đà� tạ� nh9: múa, nhạc, họa, sân khấu, đ%ện ảnh. Đặc b%ệt tính truyền cảm sẽ
không ca� nh9 ng9ờ% dạy vớ% những môn học nh9 văn học, âm nhạc, nghệ thuật.

Đố% t9ợng học của g%á� trình đ%ện tử có thể không thuần nhất, ch� nên sẽ
khó khăn ch� ng9ờ% học nếu nh9 ng9ờ% v%ết g%á� trình đ%ện tử không có k%nh
ngh%ệm v%ết đUn g%ản, dễ h%ểu, đạ% chúng.

G%á� trình đ%ện tử có nh%ều 9u đ%ểm. Tuy nh%ên, kh% thực h%ện v%ệc sử dụng
nó còn nh%ều vấn đề phả% bàn đến, chẳng hạn: các trang th%ết bị kỹ thuật th%ết yếu
đ% cùng nh9: máy tính, Int3rn3t, máy ch%ếu; vấn đề thẩm định chất l9ợng g%á� trình;
bản quyền g%á� trình; tính chủ động tự g%ác của ng9ờ% học. Nhìn chung h%ện nay
g%á� trình đ%ện tử ch9a thể h�àn t�àn thay thế ch� g%á� trình %n, nh9ng nó đã mở ra
ch� ng9ờ% học nh%ều thuận lợ%, góp phần nâng ca� chất l9ợng g%á� dục. Ch� nên,
tr9ớc mắt v%ệc kết hợp sử dụng ha% l�ạ% g%á� trình này là cần th%ết. T%ến tớ% v%ệc sử
dụng g%á� trình đ%ện tử tr�ng g%á� dục là v%ệc làm cần th%ết và là một xu thế tất yếu
của một nền g%á� dục t%ên t%ến.

Nh9 vậy, vớ% những 9u v%ệt của mình, g%á� trình đ%ện tử đóng va% trò hết sức
quan trọng ch� nền g%á� dục t%ên t%ến. G%á� trình đ%ện tử là xu thế phổ b%ến mang
tính khách quan, đáp ứng đ9ợc đò% hỏ% của nền g%á� dục h%ện đạ%. V%ệc t%ếp cận, tạ�
đ%ều k%ện thúc đẩy ch� sự phát tr%ển của g%á� án đ%ên tử của chúng ta góp phần thực
h%ện thành công Nghị quyết 29-NQ/TW vớ% nộ% dung Đổ% mớ% căn bản, t�àn d%ện
hệ thống g%á� dục và đà� tạ� đáp ứng yêu cầu công ngh%ệp hóa, h%ện đạ% hóa tr�ng
đ%ều k%ện k%nh tế thị tr9ờng định h9ớng xã hộ% chủ nghĩa và hộ% nhập quốc tế.

H%ện nay các tr9ờng tr�ng cả n9ớc đẩy mạnh h�ạt động xây dựng th9 v%ện
đ%ện tử, g%á� trình đ%ện tử, g%á� án đ%ện tử. Là một tr�ng những đUn vị nhận thức
đúng đắn va% trò của kỹ nguyên số đố% vớ% g%á� dục đà� tạ�. Tr9ờng Ca� đẳng Hạu
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cần 1 đã xây dựng nền tảng CNTT phụ vụ đà� tạ� đảm bả� h�ạt động dạy học,
ngh%ên cứu kh�a học tr�ng thờ% đạ% 4.0. Nhà tr9ờng h%ện nay có th9 v%ện đ%ện tử
vớ% hUn 100 máy tính, 2 trung tâm đ%ều hành trực tuyến, 3 phòng học ng�ạ% ngữ t%n
học đa năng, các kh�a có hệ thống máy tính kết nố% mạng nộ% bộ. Hệ thống cU sở
vật chất b9ớc đầu đảm bả� phục vị đà� tạ� tr�ng thờ% đạ% đ%ện tử, số hóa. Nhà
tr9ờng cũng đã có Nghị quyết, kế h�ạch thực h%ện b%ên s�ạn g%á� án, g%á� trình, tà%
l%ệu đ%ện tử và đ9a và� ứng dụng b9ớc đầu ch� h%ệu quả ca�. Tuy nh%ên để đáp
ứng yêu cầu ca� về g%á� dục đà� tạ� tr�ng thờ% đạ% mớ%, Nhà tr9ờng cần t%ếp tục
đầu t9 cU sở vật chất kh�a học, công nghệ. Bồ% d9ỡng độ% ngũ cán bộ, g%ảng v%ên
có trình độ, năng lực đáp ứng yêu cầu g%á� dục đà� tạ� tr�ng kỹ nguyên số. Một
tr�ng những yêu cầu tr9ớc mặt là h�àn thành b%ên s�ạn g%á� trình đ%ện tử phục vụ
đà� tạ� tạ% Nhà tr9ờng.

d) Một số đổ% mớ% về nộ% dung, hình thức của g%á� trình, tà% l%ệu phục vụ đà�
tạ� NVQYc tạ% Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1

Nh9 đã đề cập ở trên, g%á� trình, tà% l%ệu phục vụ đà� tạ� Y tá sU cấp đ9ợc
Nhà tr9ờng b%ên s�ạn, Cục Quân y ngh%ệm thu năm 1997, đến nay đã 25 năm.
G%á� trình b%ên s�ạn phục vụ đà� tạ� NVQYc năm 2017 ở dạng l9u hành nộ% bộ,
quá trình b%ên s�ạn, thông qua có mặt ch9a đúng quy trình, quy định. G%á� trình,
tà% l%ệu h%ện nay đang sử dụng có mặt hạn chế về nộ% dung, hình thức, ch9a đáp
ứng yêu cầu đà� tạ� NVQYc. Vì vậy b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu đà� tạ� NVQYc
là yêu cầu cấp th%ết.

Một số yêu cầu cU bản về nộ% dung, hình thức g%á� trình, tà% l%ệu phục vụ đà�
tạ� NVQYc tạ% Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1.

G%á� trình, tà% l%ệu phục vụ đà� tạ� NVQYc tạ% Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1
phả% bám sát T9 t9ởng Hồ Chí M%nh, quan đ%ểm của Đảng, Nhà n9ớc, Quân độ% về
phát tr%ển g%á� dục – đà� tạ�, phát tr%ển ngành y tế, ngành quân y.

G%á� trình, tà% l%ệu phục vụ đà� tạ� NVQYc tạ% Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1
phả% căn cứ các quy định về b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu của Bộ G%á� dục – Đà�
tạ�, Bộ Y tế, Bộ LĐTB&XH, Bộ Quốc phòng.

G%á� trình, tà% l%ệu phục vụ đà� tạ� NVQYc tạ% Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1
phả% bám sát ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc đã đ9ợc Cục Quân y – TCHC, Cục Nhà
tr9ờng – Bộ Tổng tham m9u phê duyệt. Bám sát mục t%êu đà� tạ�, đạt chuẩn năng
lực NVQYc tạ% tuyến đạ% độ%.

G%á� trình, tà% l%ệu phục vụ đà� tạ� NVQYc gồm: G%á� trình g%á� dục kh�a
học xã hộ% và nhân văn (Tổng cục Chính trị cấp); Quân sự chung và g%á� dục thể
chất (Cục Quân huấn – Bộ Tổng tham m9u cấp); Tập 1 (G%ả% phẫu – S%nh lý,
Thuốc thông th9ờng, Đ%ều d9ỡng cU bản, Bệnh học nộ% kh�a); Tập 2 (Bệnh học
ng�ạ% kh�a, Y học cổ truyền, Tổ chức chỉ huy quân y, Vệ s%nh phòng dịch, năm kỹ
thuật cấp cứu).

Ngh%ên cứu l9ợc bỏ một số nộ% dung không còn phù hợp vớ% thực t%ễn h�ạt
động chăm sóc sức khỏ3 bộ độ% ở tuyến quân y đạ% độ%.
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Bổ sung một số nộ% dung: H9ớng dẫn lấy mẫu xét ngh%ệm C�v%d-19 và�
ch9Ung Đ%ều d9ỡng cU bản; b%ện pháp phòng chống nh%ễm C�v%d-19 và� ch9Ung
vệ s%nh phòng dịch; tr%ệu chứng, xử trí nh%ễm C�v%d-19 và� ch9Ung bệnh học nộ%
kh�a. Bổ sung nộ% dung huấn luyện đêm và� ch9Ung 5 kỹ thuật cấp cứu...Chỉnh lý,
bổ sung một số nộ% dung để phù hợp vớ% chức năng, nh%ệm vụ của NVQYc ở tuyến
đạ% độ%; một số bệnh cấp cứu th9ờng gặp…

Bổ sung tranh ảnh, hình vẻ, sU đồ m%nh họa; quy trình kỹ thuật để nâng ca�
chất l9ợng g%á� trình. Tạ� đ%ều k%ện ch� h�ạt động dạy học tích cực, h%ệu quả.

Chỉnh lý về mặt hình thức, th%ết kế, trình bày g%á� trình đúng quy định của
Bộ G%á� dục – Đà� tạ�, Bộ LĐTB&XH, Bộ Quốc phòng.

Ng�à% g%á� trình truyền thống, cần xây dựng g%á� trình, tà% l%ệu đ%ện tử để
dạng hóa nguồn tà% l%ệu phục vụ dạy học, góp phần nâng ca� chất l9ợng đà� tạ�.

* Một số chú ý kh% b%ên s�ạn nộ% dung huấn luyện đêm g%á� trình đà� tạ�
NVQYc tạ% Tr9ờng CĐ Hậu cần 1.

H�ạt động, ch%ến đấu ban đêm là truyền thống và k%nh ngh%ệm quý báu của
Quân độ% ta tr�ng các cuộc kháng ch%ến chống thực dân Pháp và đế quốc Mỹ đều
mang lạ% h%ệu quả ca�. Ch%ến tranh bả� vệ Tổ quốc t9Ung la% chúng ta phả% tác
ch%ến vớ% đố% t9ợng địch tr�ng đ%ều k%ện ban đêm trang bị nh%ều vũ khí trang bị
h%ện đạ%. Vì vậy huấn luyện kỹ, ch%ến thuật tr�ng đ%ều k%ện ban đêm của Quân độ%
ta có một vị trí đặc b%ệt quan trọng để: Không ngừng nâng ca� năng lực, trình độ
và bản lĩnh chỉ huy tr�ng tổ chức chuẩn bị và thực hành ch%ến đấu ch� cán bộ các
cấp; rèn luyện và nâng ca� kỹ năng vận dụng kỹ thuật kết hợp vớ% ch%ến thuật và
tâm lý ch%ến đấu ban đêm ch� ch%ến sĩ, phân độ%.

Tr�ng độ% hình ch%ến đấu của ta, một lực l9ợng không thể th%ếu là lực l9ợng
quân y, tr�ng đó có NVQYc. Kh% t�àn bộ độ% hình thực h%ện tác ch%ến tr�ng đ%ều
k%ện ban đêm thì đò% hỏ% NVQYc cũng thực h%ện công tác bả� đảm tốt tr�ng đ%ều
k%ện đó. Vì vậy huấn luyện bả� đảm quân y tr�ng đ%ều k%ện ch%ến đấu ban đêm là
một tất yếu khách quan.

Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1 – Tổng cục Hậu cần trả% qua 56 năm xây dựng
và phát tr%ển. Tr�ng những năm qua, Nhà tr9ờng đặc b%ệt chú trọng đến các g%ả%
pháp nâng ca� chất l9ợng đà� tạ� đố% t9ợng NVQYc đáp ứng yêu cầu phục vụ
ch%ến đấu. Đứng tr9ớc nh%ệm vụ ch%ến đấu của Quân độ% tr�ng đ%ều k%ện ban đêm,
đò% hỏ% công tác bả� đảm phục vụ ch%ến đấu tr�ng đó có lực l9ợng NVQYc cũng
phả% phả% thay đổ% nhằm đáp ứng nh%ệm vụ tr�ng tình hình mớ%.

CU sở lý luận huấn luyện đêm: Tr�ng g%á� trình, tr9ớc kh% trình bày nộ%
dung huấn luyện đêm môn 5 kỹ thuật cấp cứu ch� đố% t9ợng NVQYc, cần nêu bật
vị trí, va% trò, yêu cầu và đặc đ%ểm kỹ ch%ến thuật ch%ến đấu ban đêm của quân độ%
ta.

- Vị trí, va% trò, ý nghĩa và đặc đ%ểm huấn luyện ban đêm.
- Mục đích, yêu cầu huấn luyện ban đêm.
- Đ%ều k%ện huấn luyện ban đêm.
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- Quy định chung kh% huấn luyện ban đêm.
- Huấn luyện độ% ngũ ch%ến thuật.
- Tập ch%ến thuật.
- D%ễn tập ch%ến thuật.
- Một số đ%ểm cần chú ý kh% huấn luyện phòng ngự ban đêm.
Nộ% dung huấn luyện đêm 5 kỹ thuật cấp cứu, g%á� trình đà� tạ� NVQYc.

Huấn luyện đêm thực h%ện trên cU sở huấn luyện ngày. Huấn luyện đêm thực h%ện
sau huấn luyện ngày thành thạ�. Vì vậy nộ% dung g%á� trình huấn luyện đêm 5 kỹ
thuật cấp cứu ch� đố% t9ợng NVQYc cũng ba� gồm băng bó, cầm máu, cố định, hô
hấp nhân tạ� và chuyển th9Ung nh9ng tr�ng đ%ều k%ện đêm tố%. G%á� trình phả% nêu
rõ đ9ợc cách nhận b%ết th9Ung b%nh, vết th9Ung, cách cấp cứu, vận chuyển.

CU số vật chất phục vụ huấn luyện đêm môn 5 kỹ thuật cấp cứu ch� đố%
t9ợng Nhân v%ên Quân y đạ% độ%.

- Nguyên tắc xây dựng: Những cU số vật chất sử dụng huấn luyện môn 5 kỹ
thuật cấp cứu ban ngày đều đ9ợc trang bị để huấn luyện ban đêm. CU số vật chất
huấn luyện 5 kỹ thuật cấp cứu ban đêm có những đặc tính r%êng b%ệt phù hợp vớ%
đ%ều k%ện huấn luyện đêm nh9 phát quang, dễ nhận b%ết tr�ng đêm tố%. Một số dụng
cụ huấn luyện chuyên b%ệt sử dụng tr�ng huấn luyện đêm nh9 đèn p%n, dụng cụ
phát quang.

- CU số vật chất huấn luyện môn 5 kỹ thuật cấp cứu ban đêm
+ Tú% lớn đảm bả� cU số huấn luyện 5 kỹ thuật cấp cứu: Có ký h%ệu phát

quang tr�ng đ%ều k%ện đêm tố% rất thuận t%ện tr�ng huấn luyện.
+ Tú% nhỏ đảm bả� cU số 5 kỹ thuật cấp cứu: Có ký h%ệu phát quang tr�ng

đ%ều k%ện đêm tố% rất thuận t%ện tr�ng huấn luyện.
+ Bông, băng, gạc: Có ký h%ệu phát quang tr�ng đ%ều k%ện đêm tố% rất thuận

t%ện tr�ng huấn luyện.
+ Nẹp cố định: Xây dựng đầy cU số nẹp cố định, các bộ nẹp có trang bị

thành phần phát quang rất thuận t%ện ch� huấn luyện đêm.
+ Tăng võng: Xây dựng cU số tăng võng th3� quy định, đ%ểm đặc b%ệt là có

dụng cụ phát quang, rất thuận t%ện tr�ng huấn luyện đêm
+ C�n chèn, ga rô, ph%ếu chuyển th9Ung, ký h%ệu đỏ
+ Đèn p%n, cò%: Đây là những dụng cụ không thể th%ếu tr�ng huấn luyện

đêm.
Huấn luyện ch%ến đấu ban đêm tr�ng đ%ểu k%ện địch sử dụng vù khí công

nghệ ca�, có nh%ều ph9Ung t%ện nhìn đêm là một nộ% dung khó, nh9ng có ý nghĩa
đặc b%ệt quan trọng đố% vớ% Quân độ% ta tr�ng đ%ểu k%ện h%ện nay, kh% địch lấy đánh
đêm là phổ b%ến.
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Quân y nó% chung và NVQYc nó% r%êng là lực l9ợng quan trọng tr�ng độ%
hình ch%ến đấu của Quân độ% ta. Lực l9ợng NVQYc là lực l9ợng luôn ở tuyến đấu
thực h%ện cấp cứu, cứu chữa TBBB có ý nghĩa hết sức quan trọng. V%ệc b%ên s�ạn
nộ% dung huấn luyện môn 5 KTCC và tổ chức huấn luyện bả� đảm quân y tr�ng
ch%ến đấu ban đêm là nh%ệm vụ, là yêu cầu cấp bách tr�ng g%a% đ�ạn h%ện nay.

2.2.3. Phát triển đội ngũ nhà giá,, đổi mới phư3ng pháp dạh học đối
tượng nhân viên q�ân h đại đội tại Trường C�, đẳng Hậ� cần 1

2.2.3.1 Vị trí, v	i trò củ	 giải pháp
Nếu nó% ch9Ung trình đà� tạ�, g%á� trình tà% l%ệu, cU sở vật chất kỹ thuật là

những yếu tố quan trọng góp phần nâng ca� chất l9ợng đà� tạ� thì độ% ngũ nhà
g%á� đ9ợc c�% là x9Ung sống của nhà tr9ờng, là yếu tố quyết định đến sự tồn tạ%,
phát tr%ển của nhà tr9ờng. Bở% độ% ngũ nhà g%á� là nhân tố cụ thể hóa nộ% dung
ch9Ung trình, g%á� trình thành năng lực, thông qua kỹ năng, ph9Ung pháp b%ên
s�ạn bà% g%ảng, ph9Ung pháp dạy học.

Đạ% hộ% XIII của Đảng đặc b%ệt c�% trọng vị trí, tầm quan trọng của độ% ngũ
nhà g%á� và CBQLGD đố% vớ% sự ngh%ệp phát tr%ển g%á� dục và đà� tạ�. Nếu Đạ%
hộ% XII của Đảng đề ra chủ tr9Ung “phát tr%ển độ% ngũ nhà g%á�, cán bộ quản lý đáp
ứng yêu cầu đổ% mớ%” thì Đạ% hộ% XIII khẳng định g%ả% pháp nâng ca� chất l9ợng
độ% ngũ nhà g%á� và CBQLGD là khâu th3n chốt có tính quyết định để thực h%ện
mục t%êu phát tr%ển g%á� dục. Đạ% hộ% XIII nhấn mạnh: “Chú trọng đà� tạ�, đà� tạ�
lạ% độ% ngũ g%á� v%ên đáp ứng yêu cầu đổ% mớ% căn bản, t�àn d%ện g%á� dục, đà�
tạ�”.

Để nâng ca� chất l9ợng độ% ngũ nhà g%á� tạ% Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1 –
TCHC, cần quán tr%ệt quan đ%ểm phát tr%ển độ% ngũ Nhà g%á� th3� t%nh thần Đạ% hộ%
XIII của Đảng; Nghị quyết số 29-NQ/TW, ngày 4-11-2013, của Ban Chấp hành
Trung 9Ung khóa XI; Nghị quyết Đạ% hộ% Đảng bộ Quân độ% lần thứ XI; Nghị
quyết Đạ% hộ% Đảng bộ TCHC lần thứ XII và Nghị quyết Đạ% hộ% Đảng bộ Tr9ờng
lần thứ XXIX. Th3� đó, mục t%êu, ph9Ung h9ớng chung là đẩy mạnh v%ệc thực
h%ện nh%ệm vụ chuẩn hóa độ% ngũ nhà g%á� th3� từng cấp học và trình độ đà� tạ�,
t%ến tớ% tất cả g%á� v%ên g%ảng v%ên phả% có trình độ từ đạ% học trở lên, có năng lực
s9 phạm, năng lực ngh%ệp vụ. Cán bộ quản lý g%á� dục các cấp phả% qua đà� tạ� về
ngh%ệp vụ quản lý. Xây dựng độ% ngũ g%ảng v%ên, cán bộ quản lý bả� đảm về chất
l9ợng, hợp lý về cU cấu, đáp ứng yêu cầu đổ% mớ% căn bản, t�àn d%ện g%á� dục, đà�
tạ� nguồn nhân lực chất l9ợng ca� và phát tr%ển kh�a học - công nghệ ch� đất
n9ớc, gắn vớ% yêu cầu khở% ngh%ệp, đổ% mớ% sáng tạ�, yêu cầu của cuộc Cách mạng
công ngh%ệp lần thứ t9.

Cùng vớ% phát tr%ển độ% ngũ nhà g%á� đủ về số l9ợng, đảm bả� chất l9ợng, có
phẩm chất đạ� đức tốt, có năng lực s9 phạm; cần đẩy mạnh đổ% mớ% công tác b%ên
s�ạn bà% g%ảng, kế h�ạch g%ảng bà% đúng quy định 1206 của Bộ Quốc phòng; đổ%
mớ% mạnh mẽ ph9Ung pháp dạy học th3� h9ớng tích cực, h%ệu quả phù hợp nhận
thức và đáp ứng năng lực đố% t9ợng NVQYc.

2.2.3.2. Nội d�ng, biện pháp cụ thể
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a) Mục t%êu
Xây dựng độ% ngũ nhà g%á� tạ% Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1 g%a% đ�ạn 2020 –

2025 và những năm t%ếp th3� đủ về số l9ợng, đảm bả� về chất l9ợng, hợp lý về cU
cấu, có đủ tâm, đủ tầm, đủ sức gánh vác trọng trách, nh%ệm vụ nặng nề là đ9a nhà
tr9ờng phát tr%ển bền vững tr�ng đ%ều k%ện Cuộc cách mạng công ngh%ệp lần thứ 4.

Về số l9ợng, đúng th3� th3� b%ểu b%ên chế mớ% của Bộ Tổng tham m9u
Quân độ% Nhân dân V%ệt Nam đố% vớ% tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1 –Tổng cục Hậu
cần. Độ% ngũ nhà g%á� phả% có số l9ợng, cU cấu hợp lý, đồng thờ% phù hợp vớ% đ%ều
k%ện, đặc đ%ểm của từng kh�a, bộ môn, tr�ng từng g%a% đ�ạn, thờ% đ%ểm; phù hợp
vớ% xu thế phát tr%ển của nhà tr9ờng tr�ng thờ% kỳ mớ%.

Về chất l9ợng, xây dựng độ% ngũ nhà g%á� có đủ năng lực, đủ sức, đủ tầm,
đủ tâm, đủ chí để đáp ứng yêu cầu của công cuộc đổ% mớ% căn bản và t�àn d%ện
g%á� dục và đà� tạ� tr�ng thờ% đạ% công ngh%ệp 4.0.

Xây dựng hệ thống t%êu chuẩn đến từng chức danh lãnh đạ�, chỉ huy kh�a,
g%ảng v%ên, g%á� v%ên. Thực h%ện công tác quy h�ạch phù hợp vớ% cU cấu tổ chức đã
đ9ợc quy định. Đà� tạ�, đà� tạ� lạ%, bồ% d9ỡng nhà g%á� trên cU sở đủ số l9ợng,
chất l9ợng, tính kế cận, kế t%ếp đảm bả� nhà tr9ờng phát tr%ển bền vững.

b) Tăng c9ờng g%á� dục chính trị t9 t9ởng, nâng ca� bản lĩnh chính trị, đạ�
đức cách mạng, năng lực công tác của độ% ngũ nhà g%á�

Năm học 2021 - 2022, 2022 – 2023 t�àn đảng, t�àn quân, t�àn dân đang
phấn khở% th% đua thực h%ện Nghị quyết Đạ% hộ% đảng các cấp; các đUn vị cU sở Đạ%
hộ% ch% bộ g%ữa nh%ệm kỳ...Tình hình đất n9ớc thuận lợ% là cU bản nh9ng vẫn đan
x3n nh%ều khó khăn, thách thức; dịch C�v%d-19 cU bản đ9ợc khống chế s�ng t%ềm
ẩn nguy cU d%ễn b%ến phức tạp; cạnh tranh trên thế g%ớ% khốc l%ệt, các thế lực thù
địch không ngừng chống phá đất n9ớc ta; quân độ% t%ếp tục đ%ều chỉnh tổ chức, lực
l9ợng th3� h9ớng t%nh gọn mạnh, l%nh h�ạt, cU động. Sự phát tr%ển của k%nh tế tr%
thức và cuộc cách mạng công nghệ 4.0 t%ếp tục tác động mạnh mẽ đến mọ% mặt của
đờ% sống xã hộ% nhất là G%á� dục – Đà� tạ�, Kh�a học – Công nghệ.

G%á� dục, bồ% d9ỡng độ% ngũ nhà g%á� quân độ% nó% chung và Tr9ờng CĐ
Hậu cần 1 nó% r%êng có bản lĩnh chính trị, đạ� đức cách mạng, năng lực công tác tốt
là v%ệc làm rất có ý nhĩa tr�ng g%a% đ�ạn h%ện nay. Tr9ớc hết, các cấp ủy đảng, lãnh
đạ� chỉ huy các đUn vị và g%ảng v%ên phả% ngh%ên cứu, nắm chắc các nghị quyết,
chỉ thị của Đảng, Nhà n9ớc, QUTW, BQP, Bộ G%á� dục và Đà� tạ� về đổ% mớ%
t�àn d%ện công tác GD-ĐT để tr%ển kha% công tác quy h�ạch, đà� tạ�, bồ% d9ỡng
độ% ngũ nhà g%á� ch� phù hợp vớ% yêu cầu xây dựng, phát tr%ển của nhà tr9ờng. Hệ
thống văn bản lãnh đạ�, chỉ đạ� của Đảng, Nhà n9ớc, quân độ% về công tác GD-ĐT
chính là hành lang pháp lý để quy h�ạch độ% ngũ nhà g%á� tr�ng nhà tr9ờng bả�
đảm đúng h9ớng, đúng mục t%êu đã đề ra. Vì vậy, các kh�a g%á� v%ên các cU quan
chức năng, cần phả% ngh%ên cứu, quán tr%ệt sâu kỹ nộ% dung các văn bản, từ đó tham
m9u vớ% Đảng ủy, Ban G%ám h%ệu nhà tr9ờng các g%ả% pháp để tổ chức thực h%ện.
Tr�ng đó, tập trung quán tr%ệt, thực h%ện tốt Nghị quyết Đạ% hộ% Đảng t�àn quốc lần
thứ XIII; Nghị quyết Đạ% hộ% Đảng bộ Quân độ% lần thứ XI; Nghị quyết số 29-



85

NQ/TW (khóa XI) của Đảng về “Đổ% mớ% căn bản, t�àn d%ện g%á� dục và đà� tạ�,
đáp ứng yêu cầu công ngh%ệp hóa, h%ện đạ% hóa tr�ng đ%ều k%ện k%nh tế thị tr9ờng
định h9ớng xã hộ% chủ nghĩa và hộ% nhập quốc tế”; Kết luận số 51-KL/TW ngày 30
tháng 5 năm 2019 của Ban Bí th9 về t%ếp tục thực h%ện Nghị quyết Hộ% nghị Trung
9Ung 8 khóa XI về đổ% mớ% căn bản, t�àn d%ện g%á� dục và đà� tạ�; Kết luận số 49-
KL/TW ngày 10 tháng 5 năm 2019 của Ban Bí th9 về t%ếp tục thực h%ện Chỉ thị số 11-
CT/TW ngày 13 tháng 4 năm 2007 của Bộ Chính trị về tăng c9ờng sự lãnh đạ� của
Đảng đố% vớ% công tác khuyến học, khuyến tà%, xây dựng xã hộ% học tập; quán tr%ệt
ph9Ung châm hành động “bứt phá” của Chính phủ để h�àn thành kế h�ạch 5 năm
2016 – 2020; Kết luận số 16-KL/TW của Bộ Chính trị về tổ chức Quân độ% nhân
dân V%ệt Nam đến năm 2021; Luật G%á� dục; Luật G%á� dục (sửa đổ% năm 2018);
Nghị quyết số 109-NQ/QUTW ngày 11-2-2019 của QUTW về xây dựng độ% ngũ
cán bộ quân độ%, nhất là cấp ch%ến dịch, ch%ến l9ợc đáp ứng yêu cầu nh%ệm vụ
tr�ng tình hình mớ%; Chỉ thị số 89/CT-BQP, ngày 09/11/2016 của Bộ Quốc phòng,
tạ� đột phá về dạy và học ng�ạ% ngữ tr�ng hệ thống các nhà tr9ờng Quân độ%; Chỉ
thị số 105/CT-BQP, ngày 26/5/2020 của Bộ tr9ởng Bộ Quốc phòng về v%ệc tăng
c9ờng học tập ng�ạ% ngữ và t%ếng dân tộc th%ểu số tr�ng t�àn quân đáp ứng yêu cầu
nh%ệm vụ tr�ng tình hình mớ% và Kế h�ạch số 1884/KH- BQP, ngày 27/5/2020
thực h%ện Đề án Ch9Ung trình quốc g%a về học tập ng�ạ% ngữ ch� cán bộ, công
chức, v%ên chức g%a% đ�ạn 2019 - 2030 tr�ng Quân độ%; Chỉ thị số 1737/CT-
BGDĐT ngày 07 tháng 5 năm 2018 của Bộ tr9ởng Bộ G%á� dục và Đà� tạ� về v%ệc
tăng c9ờng công tác quản lý và nâng ca� đạ� đức nhà g%á�; Nghị quyết 17/NQ-CP
ngày 07 tháng 3 năm 2019 của Chính phủ về một số nh%ệm vụ, g%ả% pháp trọng tâm
phát tr%ển Chính phủ đ%ện tử g%a% đ�ạn 2019 - 2020, định h9ớng đến 2025; Đề án
117/QĐ-TTg ngày 25 tháng 01 năm 2017 của Thủ t9ớng Chính phủ tăng c9ờng
ứng dụng công nghệ thông t%n tr�ng g%á� dục và đà� tạ�; xây dựng và tr%ển kha%
Chính phủ đ%ện tử, hệ thống dịch vụ công trực tuyến, hệ thống bồ% d9ỡng g%á� v%ên
trực tuyến của Bộ G%á� dục và Đà� tạ� v.v.. Từ đó, tham m9u, xây dựng và tr%ển
kha% thực h%ện các kế h�ạch, đề án nhằm k%ện t�àn, phát tr%ển độ% ngũ nhà g%á� th3�
từng g%a% đ�ạn, tr9ớc mắt là g%a% đ�ạn 2020-2025, định h9ớng đến năm 2030. Mục
t%êu, yêu cầu đặt ra là, công tác quy h�ạch, đà� tạ�, bồ% d9ỡng độ% ngũ nhà g%á�
phả% gắn kết chặt chẽ vớ% định h9ớng xây dựng, phát tr%ển Tr9ờng Ca� đẳng Hậu
cần 1 – TCHC chính quy, h%ện đạ%, dạy học tr�ng đ%ều k%ện kỹ nguyên số.

Mỗ% nhà g%á� phả% quán tr%ệt và g9Ung mẫu thực h%ện nghị quyết, chỉ thị của
Đảng, Quân ủy Trung 9Ung, Bộ Quốc phòng; tích cực tr�ng mọ% công v%ệc của nhà
tr9ờng, đ�àn thể g%a� phó, làm v%ệc có chất l9ợng. Bản thân mỗ% thầy cô g%á� phả%
xây dựng ch� mình một ph�ng cách sống kh%êm tốn, g%ản dị, thân th%ện, nh%ệt
huyết, ham học, cầu t%ến bộ. Lố% sống mẫu mực, chấp hành ngh%êm kỹ luật, nó% và
hành động đúng đ9ờng lố% chủ tr9Ung của đảng mà mỗ% ng9ờ% thầy thể h%ện không
chỉ bả� tồn những g%á trị tốt đẹp của nhà g%á� mà còn góp phần nâng ca� ý thức tôn
trọng pháp luật, hình thành tác ph�ng c�n ng9ờ% mớ% xã hộ% chủ nghĩa; đ9a lố%
sống nhân văn, kh�a học, cách mạng thấm sâu và� nhận thức và hành động tr�ng
mọ% thế hệ học v%ên, s%nh v%ên để xây dựng và phát tr%ển nhà tr9ờng.
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Nhà tr9ờng th9ờng xuyên lãnh đạ�, chỉ đạ�, tổ chức k%ểm tra, g%ám sát, định kỳ
sU kết, tổng kết rút k%nh ngh%ệm về v%ệc tổ chức, thực h%ện các Nghị quyết, Chỉ thị,
H9ớng dẫn của cấp trên đố% vớ% công tác xây dựng độ% ngũ nhà g%á�.

Hằng năm, tr%ển kha% thực h%ện có h%ệu quả Quy chế k%ểm tra, g%ám sát đố%
vớ% các ch% bộ, kh�a, g%ảng v%ên nhằm nâng ca� ý thức, trách nh%ệm, g9Ung mẫu
chấp hành chủ tr9Ung, chính sách của đảng, Quân độ% về công tác cán bộ nó%
chung, xây dựng độ% ngũ nhà g%á� nó% r%êng. Lấy v%ệc thực h%ện đúng mục t%êu,
quan đ%ểm về xây dựng độ% ngũ nhà g%á� tạ% các cU quan đUn vị, mỗ% g%ảng v%ên
làm t%êu chí bình xét phân l�ạ% cán bộ, g%ảng v%ên, đảng v%ên, tổ chức đảng. B%ểu
d9Ung, tôn v%nh kịp thờ% những tập thể, cá nhân t%êu b%ểu tr�ng đổ% mớ% G%á� dục –
Đà� tạ�, bồ% d9ỡng độ% ngũ nhà g%á�, thực h%ện đúng chủ tr9Ung, chính sách của
Đảng, Nhà n9ớc, Quân độ%. Quá trình tạ� nguồn cũng là quá trình chọn lọc độ% ngũ
nhà g%á�, k%ên quyết đ9a ra khỏ% công tác g%ảng dạy đố% vớ% những nhà g%á� không
còn đủ t%êu chuẩn về phẩm chất chính trị, đạ� đức, hạn chế về trình độ chuyên
môn, ngh%ệp vụ. Phê bình ngh%êm khắc những đUn vị x3m nhẹ công tác quán tr%ệt,
tổ chức thực h%ện bồ% d9ỡng độ% ngũ nhà g%á�. Bên cạnh đó cần thực h%ện tốt chế
độ chính sách, tôn v%nh phù hợp độ% ngũ nhà g%á� tạ� động lực để họ phấn đấu
v9Un lên.

c) Phát tr%ển độ% ngũ nhà g%á� đủ về số l9ợng, gắn vớ% nâng ca� chất l9ợng
th3� t%êu chuẩn của Nhà n9ớc, các quy định của Bộ Quốc phòng

- Bổ sung đủ số l9ợng nhà g%á�
Th3� b%ểu b%ên chế mớ% của Bộ Tổng tham m9u, Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần

1 có cU cấu 9 kh�a g%á� v%ên, vớ% 135 g%ảng v%ên. H%ện nay nhà tr9ờng có 105
g%ảng v%ên, g%á� v%ên, th%ếu 30 g%ảng v%ên, g%á� v%ên.

Để thực h%ện bổ sung đủ g%ảng v%ên, g%á� v%ên th3� đúng b%ến chế, chúng tô%
đề xuất phát tr%ển độ% ngũ g%ảng v%ên, g%á� v%ên từ 4 nguồn sau:

Một là, g%ữ học v%ên tốt ngh%ệp Y sĩ, Ca� đẳng Đ%ều d9ỡng l�ạ% g%ỏ% ở lạ%
đà� tạ�, bồ% d9ỡng trở thành g%ảng v%ên thực h%ện công tác g%ảng dạy. Thực tế, tạ%
nhà tr9ờng nguồn g%ảng v%ên đ9ợc đà� tạ� từ học v%ên g%ỏ% g%ữ lạ% ch� kết quả tốt
và tính ổn định ca�.

H	i là, tuyển chọn cán bộ quản lý g%á� dục, đà� tạ� trở thành g%ảng v%ên
k%êm chức. Tr�ng những năm qua độ% ngũ cán bộ quản lý g%á� dục bên cạnh làm
tốt nh%ệm vụ đ9ợc g%a�, họ còn tham g%a g%ảng dạy, những k%ến thức thực tế quản
lý kh% lồng ghép và� và� nộ% dung bà% g%ảng có tác dụng g%á� dục học v%ên, s%nh
v%ên.

B	 là, phố% hợp vớ% các bệnh v%ện quân độ% tr�ng khu vực bồ% d9ỡng độ% ngũ
cán bộ quân y trở thành g%ảng v%ên k%êm chức. Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1 có mố%
quan hệ chặt chẽ vớ% các bệnh v%ện quân độ% tr�n khu vực (Bệnh v%ện quân y 105,
bệnh v%ện 354 – TCHC); tr�ng những năm qua nhà tr9ờng đã phố% hợp vớ% các đUn
vị tổ chức đà� tạ�, bồ% d9ỡng, tập huấn độ% ngũ cán bộ quan y trở thành g%ảng v%ên
k%êm chức. Độ% ngũ g%ảng v%ên k%êm chức tạ% các bệnh v%ện có đóng góp rất lớn
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tr�ng đà� tạ� các thế hệ học v%ên, s%nh v%ên của nhà tr9ờng. Tr�ng đó k%nh ngh%ệm
thực t%ễn lâm sàng của độ% ngũ g%ảng v%ên k%êm chức là vô cùng quý g%á.

Bốn là, đ%ều động những cán bộ có trình độ chuyên môn, k%nh ngh%ệm thực
t%ễn, có khả năng s9 phạm ở các đUn vị về nhà tr9ờng làm g%ảng v%ên. Đ9ợc sự
quan tâm của Bộ Quốc phòng, TCHC, các cU quan cấp trên tr�ng những năm qua
đã th9ờng xuyên bổ sung ch� nhà tr9ờng nh%ều cán bộ, g%ảng v%ên. Tuy nh%ên s�
vớ% nhu cầu vẫn còn th%ếu nh%ều; tr�ng thờ% g%an tớ% Bộ Quốc phòng, TCHC và các
cU quan t%ếp tục g%úp đỡ để độ% ngũ cán bộ nó% chung, g%ảng v%ên nó% r%êng có số
l9ợng phù hợp h�àn thành tốt nh%ệm vụ đ9ợc g%a�.

S�ng s�ng vớ% công tác g%ả% quyết số l9ợng g%ảng v%ên cần chú ý đến công
tác tạ� nguồn nhằm xây dựng độ% ngũ nhà g%á� của nhà tr9ờng có nh%ều thế hệ, có
sự kế cận, kế t%ếp hợp lý, vớ% đầy đủ các thành phần, đúng cU cấu, chuyên ngành,
sát vớ% đặc thù nh%ệm vụ của các nhà tr9ờng y d9ợc quân độ%. Đây là nh%ệm vụ rất
quan trọng, nếu không làm tốt sẽ tạ� ra kh�ảng trống tr�ng quá trình dạy học, làm
ảnh h9ởng đến công tác đà� tạ�. Vì vậy, v%ệc tạ� nguồn nhà g%á� của nhà tr9ờng
phả% đ9ợc chú trọng thực h%ện ngay từ các kh�a, bộ môn tr�ng nhà tr9ờng. D� đó
hằng năm các nhà tr9ờng cần phả% rà s�át độ% ngũ nhà g%á�, có kế h�ạch bổ sung
ngay những vị trí khuyết th%ếu. Phòng Đà� tạ� và các cU quan chức năng phả% bám
sát các kh�a g%á� v%ên nắm chắc thực trạng số l9ợng độ% ngũ nhà g%á� của t�àn
tr9ờng để tham m9u vớ% Đảng ủy, Ban G%ám h%ệu các g%ả% pháp về tạ� nguồn độ%
ngũ nhà g%á� tr�ng nhà tr9ờng. Quá trình tạ� nguồn cũng là quá trình chọn lọc độ%
ngũ nhà g%á�, k%ên quyết đ9a ra khỏ% công tác g%ảng dạy đố% vớ% những nhà g%á�
không đủ t%êu chí g%á� v%ên, g%ảng v%ên bậc trung cấp, ca� đẳng tr�ng quân độ%;
không còn đủ t%êu chuẩn về phẩm chất chính trị, đạ� đức; hạn chế về trình độ
chuyên môn, ngh%ệp vụ. Không vì số l9ợng mà g%ảm t%êu chí chất l9ợng.

- Nâng ca� chất l9ợng độ% ngũ nhà g%á�
Năm 2020, tổng kết 10 năm thực h%ện Ch%ến l9ợc phát tr%ển g%á� dục và đà�

tạ� tr�ng quân độ% g%a% đ�ạn 2011-2020 tạ% nhà tr9ờng, công tác GD-ĐT của nhà
tr9ờng đã đạt đ9ợc những kết quả tích cực. Tr�ng các kết quả đó có sự tr9ởng
thành, lớn mạnh của độ% ngũ nhà g%á�, đã xây dựng đ9ợc nh%ều thế hệ nhà g%á� trí
tuệ, chính quy, mẫu mực, là nhân tố quyết định chất l9ợng GD-ĐT của nhà tr9ờng.
Các nộ% dung của Ch%ến l9ợc cU bản nhà tr9ờng đã h�àn thành, t%êu b%ểu nhất là
t%êu chuẩn chất l9ợng độ% ngũ nhà g%á� bậc ca� đẳng. Tuy nh%ên để đáp ứng t%êu
chuẩn nhà g%á� tr�ng thờ% kỳ mớ%, th3� chúng tô% cần tập trung thực h%ện các nộ%
dung trọng tâm sau:

Tr9ớc hết, nâng ca� nhận thức của độ% ngũ nhà g%á� về vị trí, va% trò của độ%
ngũ nhà g%á� đố% vớ% chất l9ợng đà� tạ�; va% trò trách nh%ệm của nhà g%á� tr�ng
thờ% đạ% g%á� dục số. Cần làm ch� mỗ% cán bộ, g%á� v%ên h%ểu rõ bản chất, yêu cầu
đặt ra tr�ng thực th% nh%ệm vụ d9ớ% tác động của cuộc Cách mạng công ngh%ệp 4.0,
từ đó hình thành ý thức công vụ của từng cán bộ, công chức gắn vớ% mục t%êu phát
tr%ển của kh�a, nhà tr9ờng. Đây là t%ền đề, động lực quan trọng để phát huy tà%
năng, tâm huyết, khát vọng cống h%ến, làm v%ệc của độ% ngũ g%ảng v%ên và� sự
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ngh%ệp đổ% mớ% dạy học, qua đó góp phần xây dựng độ% ngũ nhà g%á� vừa hồng vừa
chuyên, đáp ứng yêu cầu, nh%ệm vụ tr�ng đ%ều k%ện số hóa.

T%ếp th3� là nâng ca� năng lực sử dụng các ph9Ung t%ện công nghệ phục vụ
quá trình dạy học. Ng9ờ% g%ảng v%ên phả% có năng lực quản lý tà% nguyên mạng, có
khả năng sử dụng thành thạ� các ph9Ung t%ện công nghệ phục vụ quá trình dạy
học. Để có đ9ợc những năng lực này, nhà tr9ờng nên t%ếp tục bồ% d9ỡng năng lực
t%n học, năng lực sử dụng công nghệ thông t%n ch� g%ảng v%ên. Bên cạnh đó, nhà
tr9ờng cần phả% công bố những ph9Ung t%ện công nghệ mà g%ảng v%ên có thể sử
dụng để phục vụ hỗ trợ quá trình g%ảng dạy. Kh% g%ảng v%ên am h%ểu đ9ợc các
ph9Ung t%ện công nghệ sẵn có, họ sẽ chủ động, sáng tạ� hUn tr�ng v%ệc ứng dụng
công nghệ và ch� phép cũng nh9 h9ớng dẫn s%nh v%ên của mình sử dụng để cả% t%ến
quá trình học tập.

Thứ ba là bồ% d9ỡng năng lực chuyên môn ngh%ệp vụ ch� g%ảng v%ên bằng
các hình thức đà� tạ� t%ên t%ến, mô hình trực tuyến. H%ện nay, nh%ều g%ảng v%ên
ch9a t%ếp cận đ9ợc vớ% các mô hình dạy học mớ% sẽ làm hạn chế v%ệc rèn kỹ năng
nghề ch� s%nh v%ên. Vì thế công tác bồ% d9ỡng chuyên môn, ngh%ệp vụ ch� g%ảng
v%ên nên kết hợp các mô hình đà� tạ� t%ên t%ến 4.0, đà� tạ� trực tuyến, từ xa để
g%ảng v%ên vừa nâng ca� trình độ chuyên môn, vừa t%ếp cận các mô hình dạy học
mớ%. Các hình thức dạy học này sẽ g%úp g%ảng v%ên bổ sung và� k%ến thức ngh%ệp
vụ, làm ph�ng phú hUn các hình thức dạy học của mình. Bên cạnh đó, có một số
mô hình g%ảng v%ên dạy trực tuyến đã và sẽ đ9ợc ứng dụng tr�ng đà� tạ� và bồ%
d9ỡng g%ảng v%ên nh9 Mô hình E-l3arn%ng (đây là mô hình hệ thống quản lý qua
mạng); mô hình B-l3arn%ng (mô hình dạy học kết hợp hình thức học tập trên lớp
vớ% hình thức học hợp tác qua mạng máy tính và tự học); mô hình ứng dụng kỹ
thuật hộ% thả� truyền hình (là dịch vụ ch� phép nh%ều ng9ờ% hộ% thả� từ xa, vớ% sự
xuất h%ện của hình ảnh và âm thanh từ một ng9ờ% đến những ng9ờ% còn lạ%); Mô
hình 4.0 là mô hình g%á� dục thông m%nh, l%ên kết chủ yếu g%ữa các yếu tố nhà
tr9ờng - nhà quản lý, tạ� đ%ều k%ện ch� v%ệc đổ% mớ%, sáng tạ� và năng suất la�
động tr�ng xã hộ% tr% thức.

Thứ t9 là bồ% d9ỡng năng lực NCKH của g%ảng v%ên bằng cách đẩy mạnh
công tác NCKH, bồ% d9ỡng g%ảng v%ên th3� h9ớng ngh%ên cứu. Bên cạnh v%ệc bồ%
d9ỡng năng lực chuyên môn ngh%ệp vụ, g%ảng v%ên s9 phạm cần phả% bồ% d9ỡng
năng lực NCKH. Một tr�ng những k%nh ngh%ệm tr�ng ngh%ên cứu kh�a học là
những ngh%ên cứu v%ên có k%nh ngh%ệm bồ% d9ỡng ch� những g%á� v%ên mớ% d9ớ%
hình thức “Đồng Chủ nh%ệm”, “Th9 ký”, “Thành v%ên tham g%a”.

Thứ năm là nâng ca� trình độ ng�ạ% ngữ ch� g%ảng v%ên. Để t%ếp cận những
tr% thức kh�a học và công nghệ t%ên t%ến d� sự phát tr%ển của công nghệ 4.0 mang
lạ%, c�n ng9ờ% không thể không thông thạ� ng�ạ% ngữ. Đây là đ%ều cần th%ết để
g%ảng v%ên hộ% nhập vớ% xu h9ớng kết nố% t�àn cầu, hộ% nhập vớ% g%á� dục thế g%ớ%.
Vì thế ng9ờ% g%ảng v%ên cần nâng ca� trình độ ng�ạ% ngữ bằng nh%ều b%ện pháp
khác nhau.

Thứ sáu là đà� tạ�, bồ% d9ỡng độ% ngũ nhà g%á� th3� h9ớng phát tr%ển năng
lực s9 phạm gắn vớ% chuyên ngành và kh�a học kỹ thuật. Thực h%ện v%ệc quy
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h�ạch, đà� tạ�, bồ% d9ỡng nhà g%á� chất l9ợng ca�, gắn vớ% v%ệc sẵn sàng t%ếp nhận
và ứng phó vớ% những tác động sâu sắc của cuộc Cách mạng công ngh%ệp 4.0. Chú
trọng đà� tạ� kỹ năng sử dụng công nghệ, ứng dụng t%ến bộ kh�a học - kỹ thuật
và� dạy học, sản xuất, đ%ều trị, ngh%ên cứu kh�a học... V%ệc đà� tạ�, bồ% d9ỡng
phả% đáp ứng yêu cầu đổ% mớ% công nghệ truyền thống, t%ếp cận công nghệ h%ện đạ%,
t%ến tớ% sáng tạ� công nghệ. Tr�ng thờ% g%an tớ%, cần tập trung đầu t9 ch� đà� tạ�
g%ảng v%ên tr�ng các lĩnh vực về mô phỏng, số hóa để tạ� ra một lực l9ợng sẵn
sàng đáp ứng yêu cầu của cuộc Cách mạng công ngh%ệp 4.0 tr�n g%á� dục đà� tạ�.

Thứ bảy, gắn đà� tạ�, bồ% d9ỡng vớ% tự đà� tạ� và tự bồ% d9ỡng của mỗ% g%ảng
v%ên. Để nâng ca� chất l9ợng độ% ngũ g%ảng v%ên, nhà tr9ờng phả% đặt ra yêu cầu ch�
họ phấn đấu v9Un lên, đó là các yêu cầu về: tình yêu nghề ngh%ệp, nh%ệt tình say mê
kh�a học, khát vọng tự h�àn th%ện, v9Un lên để ch%ếm lĩnh đỉnh ca� về năng lực s9
phạm, kha� học kỹ thuật. B%ểu h%ện ở trình độ h%ểu b%ết sâu rộng về lĩnh vực chuyên
môn g%ảng dạy và các lĩnh vực kh�a học l%ên quan, có t9 duy kh�a học, sự am h%ểu
tâm lý s%nh v%ên, có kỹ xả�, kỹ năng nghề ngh%ệp; có tính trung thực và thá% độ trách
nh%ệm ca� đố% vớ% nh%ệm vụ dạy học, g%á� dục; luôn mô phạm về đạ� đức và đò% hỏ%
ca� đố% vớ% bản thân và s%nh v%ên...

Xây dựng và tổ chức thực h%ện đề án phát tr%ển, đà� tạ� độ% ngũ g%ảng v%ên
g%a% đ�ạn 2020 - 2025. Nhà tr9ờng cần quan tâm th9ờng xuyên đến v%ệc bồ% d9ỡng
nâng ca� năng lực chuyên môn ch� g%ảng v%ên. Hàng năm có kế h�ạch tuyển dụng,
bồ% d9ỡng, phát tr%ển độ% ngũ g%ảng v%ên đáp ứng mục t%êu, chức năng, nh%ệm vụ và
phù hợp vớ% đ%ều k%ện cụ thể của nhà tr9ờng, nhất là g%ảng v%ên trực t%ếp đà� tạ�
chuyên ngành y d9ợc, ng�ạ% ngữ, t%n học. Đảm bả� các quyền dân chủ tr�ng g%ảng
dạy, học tâp̣, ngh%ên cứu của độ% ngũ g%ảng v%ên; và có chính sách tạ� đ%ều k%ện
ch� họ tham g%a các h�ạt động chuyên môn ở tr�ng và ng�à% n9ớc.

Đảm bả� trình độ chuẩn về g%ảng dạy th3� chuyên môn đ9ợc đà� tạ� th3�
quy định, cU cấu chuyên môn và trình độ ng�ạ% ngữ, t%n học đáp ứng yêu cầu về
nh%ệm vụ đà� tạ�, ngh%ên cứu kh�a học của độ% ngũ g%ảng v%ên. Tạ� vị thế ng9ờ%
Thầy tr�ng nhà tr9ờng, tr�ng xã hộ%; tạ� đ%ều k%ện thuận lợ% để g%ảng v%ên phát huy
quyền dân chủ của mình. H�àn th%ện các văn bản l%ên quan đến đảm bả� quyền dân
chủ tr9ờng ca� đẳng, tích cực phòng ngừa h%ện t9ợng th%ếu công bằng, mất đ�àn
kết, xử lý ngh%êm những sự v%ệc v% phạm quyền dân chủ.

Th9ờng xuyên tuyển chọn, đà� tạ�, bồ% d9ỡng độ% ngũ g%ảng v%ên trẻ từ các
đố% t9ợng s%nh v%ên g%ỏ%, cán bộ kh�a học có năng lực và đã qua công tác tạ% các
đUn vị tr�ng và ng�à% quân độ%. Chú trọng phát huy k%nh ngh%ệm công tác chuyên
môn của g%ảng v%ên lâu năm đồng thờ% tích cực bồ% d9ỡng chuyên môn ch� lớp
g%ảng v%ên trẻ.

Xây dựng quy trình bồ% d9ỡng và thực h%ện cU chế sàng lọc để đảm bả� chất
l9ợng; h�àn chỉnh các chính sách về phát tr%ển năng lực chuyên môn của độ% ngũ;
mở rộng quan hệ, tìm k%ếm đố% tác, nhà tà% trợ ch� phát tr%ển năng lực chuyên môn
của độ% ngũ g%ảng v%ên chuyên ngành y d9ợc. T%ếp tục bổ sung g%ảng v%ên ở một số
ngành còn th%ếu đảm bả� đủ g%ảng v%ên thực h%ện các ch9Ung trình đà� tạ� h%ện tạ%
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và những năm sau. Đảm bả� cân bằng g%ữa trình độ và cU cấu chuyên môn, đồng
bộ về cU cấu và đạt chuẩn qu% định.

Thứ tám, gắn đà� tạ� vớ% tự đà�tạ�, đà� tạ� lạ%, bồ% d9ỡng nâng ca� chất l9ợng
độ% ngũ nhà g%á� đáp ứng yêu cầu nh%ệm vụ. Thế g%ớ% phát tr%ển l%ên tục, không ngừng
vớ% y tế, g%á� dục, kh�a học công nghệ càng có ý nghĩa vớ% tính cập nhật. Vì vậy cần
xây dựng kế h�ạch đà� tạ� cán bộ ngắn hạn, trung hạn, dà% hạn; gắn đà� tạ� vớ% tự
đà� tạ�, bồ% d9ỡng và đà� tạ� lạ%. Có nh9 vậy ng9ờ% cán bộ, g%ảng v%ên tr�ng mô%
tr9ờng đà� tạ� y kh�a mớ% đáp ứng yêu cầu nh%ệm vụ tr�ng tình hình mớ%.

Thứ chín, bồ% d9ỡng k%ến thức thực t%ễn ch� độ% ngũ nhà g%á� dạy học đố%
t9ợng y d9ợc, dạy học NVQYc. Để thực h%ện tốt nộ% dung này cần cử cán bộ, g%ảng
v%ên đ% thực tế tạ% các đUn vị để tìm h%ểu h�ạt động huấn luyện, ch%ến đấu tạ% đUn vị;
thực tế chức trách nh%ệm vụ chủ nh%ệm quân y t%ểu đ�àn, quân y đạ% độ% g%úp ch� v%ệc
tổng kết k%nh ngh%ệm, b%ên s�ạn g%á� trình, ch9Ung trình và năng lực dạy học. G%úp
quá trình công tác sát vớ% thực tế đUn vị.

Tr�ng những năm qua, Đảng uỷ - Ban G%ám h%ệu Tr9ờng CĐHC1 đã th9ờng
xuyên chăm l� bồ% d9ỡng độ% ngũ g%ảng v%ên, kỹ thuật v%ên. Nhà tr9ờng đã mở
nh%ều lớp tập huấn s9 phạm, cử nh%ều l9ợt cán bộ đ% học tập tạ% các bệnh v%ện, các
cU sở y tế tr�ng và ng�à% quân độ%. Nhờ vậy độ% ngũ g%ảng v%ên của nhà tr9ờng
ngày càng đ9ợc củng cố và nâng ca� cả về chuyên môn, ph9Ung pháp, k%nh
ngh%ệm, thực t%ển.

Tr�ng thờ% g%an tớ% Nhà tr9ờng cần chú trọng hUn nữa công tác bồ% d9ỡng
g%ảng v%ên, nhất là g%ảng v%ên đặc thù nh9 g%ảng v%ên dạy học lâm sàng, g%ảng v%ên
chuyên ngành y học quân sự, mở các lớp tập huấn và cấp chứng chỉ dạy học lâm
sàng, hành nhề y d9ợc để độ% ngũ g%ảng v%ên vừa g%ỏ% về chuyên ngành vừa đầy đủ
hồ sU dạy học th3� quy định của pháp luật. Bên cạnh đó cần chú trọn công tác đà�
tạ�, đà� tạ� lạ%, bồ% d9ỡng ngh%ệp vụ và k%ến thức thực t%ễn.

Cần xây dựng hệ thống công cụ g%úp tổ chức và thực h%ện kế h�ạch xây
dựng độ% ngũ nhà g%á�. Đổ% mớ% công tác bồ% d9ỡng, đánh g%á, chú trọng thực chất,
tránh hình thức, k%ên quyết chống bệnh thành tích tr�ng g%á� dục.

Tr�ng thờ% đạ% công nghệ 4.0, ng9ờ% g%ảng v%ên bên cạnh v%ệc th9ờng xuyên
bồ% d9ỡng các năng lực nh9 năng lực chuyên môn, năng lực g%ảng dạy, năng lực
ngh%ên cứu kh�a học… còn đò% hỏ% phả% đặc b%ệt chú trọng bồ% d9ỡng một số năng
lực đáp ứng yêu cầu mớ%: Năng lực sử dụng thành thạ� CNTT, thành thạ� ng�ạ%
ngữ tr�ng g%a� t%ếp và g%ảng dạy. Hay nó% một cách gần gủ%, g%ãn đUn ng9ờ% g%ảng
v%ên tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1 tr�ng đ%ều k%ện Cuộc cách mạng 4.0 phả% có đạ�
đức tốt, có chuyên môn g%ỏ%, có ph9Ung pháp s9 phạm, làm chủ công nghệ thông
t%n, có trình độ ng�ạ% ngữ phù hợp.

d) Đổ% mớ% nâng ca� chất l9ợng bà% g%ảng, kế h�ạch g%ảng bà% đố% t9ợng
nhân v%ên quân y đạ% độ%

Để nâng ca� chất l9ợng bà% g%ảng, kế h�ạch g%ảng bà% các môn học đố%
t9ợng NVQYc, vấn đề đầu t%ên phả% thống nhất thế nà� là “một bà% g%ảng tốt”.
Chúng ta th9ờng nó% đến chất l9ợng bà% g%ảng, nh9ng quan n%ệm về chất l9ợng bà%
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g%ảng thì có nh%ều và đô% kh% khác nhau. Vì vậy, th3� nhóm đề tà%, chất l9ợng bà%
g%ảng các môn học ch� đố% t9ợng NVQYc là mức độ đáp ứng mục t%êu yêu cầu đà�
tạ�. Một bà% g%ảng đ9ợc x3m là có chất l9ợng nếu những mục t%êu đặt ra tr�ng nộ%
dung, ch9Ung trình đ9ợc bà% g%ảng, KHGB thể h%ện đầy đủ. D� đó, chất l9ợng
g%ảng bà% không những phụ thuộc và� từng bà% học, nộ% dung, từng đố% t9ợng mà
còn phụ thuộc và� trình độ và thâm n%ên g%ảng dạy của mỗ% g%á� v%ên. Tuy nh%ên,
nó% một cách khá% quát nhất thì một bà% g%ảng tốt là bà% g%ảng phả% đảm bả� đầy đủ
các yêu cầu về nộ% dung, ph9Ung pháp, tổ chức lớp học và phả% mang lạ% h%ệu quả
đích thực về k%ến thức, kỹ năng, thá% độ, ph9Ung pháp ch� ng9ờ% học. Mố% quan hệ
b%ện chứng g%ữa đổ% mớ% nộ% dung, ch9Ung trình đà� tạ� gắn chặt vớ% đổ% mớ% mục
t%êu, nộ% dung b%ên s�ạn bà% g%ảng và ng9ợc lạ%.

Một bà% g%ảng, KHGB đố% t9ợng NVQYc tốt phả% đ9ợc xây dựng dựa trên
các yếu tố:

Thứ nhất, bà% g%ảng, KHGB phả% quán tr%ệt đ9ợc những yêu cầu về nộ% dung
g%ảng dạy nh9:

- Tính t9 t9ởng: Thông qua nộ% dung g%ảng dạy phả% bồ% d9ỡng ch� ng9ờ%
học thế g%ớ% quan, ph9Ung pháp luận duy vật b%ện chứng của chủ nghĩa Mác-Lên%n,
là cU sở h%ểu đ9ờng lố%, chính sách của Đảng và Nhà n9ớc, h%ểu đ9ợc những chuẩn
mực g%á trị đạ� đức của ng9ờ% thầy thuốc. Vì vậy bà% g%ảng của thầy không chỉ
truyền đạt và hình thành phẩm chất chuyên môn mà còn góp phần hình thành phẩm
chất đạ� đức nghề ngh%ệp.

- Tính kh�a học: Nộ% dung bà% g%ảng phả% bả� đảm những yêu cầu về tính
kh�a học, cU bản và h%ện đạ%. Tức là phả% phản ánh đúng bản chất, quy luật của
môn học, phả% cung cấp đ9ợc những tr% thức cU bản nền tảng của môn học. Những
vấn đề về cU bản đã thể h%ện tr�ng g%á� trình tà% l%ệu. Tuy nh%ên, những vấn đề có
tính chất thực sự, những thay đổ% về chuyên môn cần phả% đ9ợc g%á� v%ên cập nhật
và chuyển h�á thành nộ% dung g%ảng dạy ở mức độ hợp lý.

- Tính hệ thống, lôg%c, nhất quán: Các nộ% dung tr�ng bà% g%ảng và g%ữa
bà% g%ảng vớ% các bà% khác tr�ng môn học và các môn học khác phả% bả� đảm
tính hệ thống, lôg%c, nhất quán, đồng thờ% phả% phù hợp vớ% lôg%c nhận thức của
ng9ờ% học.

- Tính thực t%ễn: Nộ% dung bà% g%ảng phả% quan hệ chặt chẽ vớ% thực t%ễn
lâm sàng, thực t%ễn đUn vị. Tính thực t%ễn đò% hỏ% nộ% dung dạy học tr�ng bà%
g%ảng phả% đ9ợc chứng m%nh bằng thực t%ễn và phả% chỉ ra ph9Ung h9ớng ứng
dụng của những nộ% dung đó và� g%ả% quyết các vấn đề các môn học kế t%ếp và
thực tế lâm sàng. Các nộ% dung đó phả% th%ết thực ch� sự phát tr%ển phẩm chất,
năng lực của ng9ờ% học th3� mục t%êu, yêu cầu đà� tạ� của nhà tr9ờng.

- Tính mớ%: Kh�a học kỹ thuật nó% chung và kh�a học y học nó% r%êng
thay đổ% từng ngày. V% s%nh y học, thuốc đ%ều trị, bệnh học, ph9Ung pháp phẫu
thuật ch� đến tổ chức quản lý y tế ...đều thay đổ% kh�ng ngừng. Vì vậy cùng
vớ% v%ệc đổ% mớ% nộ% dung ch9Ung trình đà� tạ�, độ% ngũ nhà g%á� không ngừng
cập nhật k%ến thức y học mớ% để cung cấp ch� ng9ờ% học, g%úp ng9ờ% nhân v%ên
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quân y đạ% độ% ra tr9ờng đáp ứng vớ% thực t%ễn chăm sóc sức khỏ3 bộ độ% ở đUn
vị. Tr�ng những năm qua, Tr9ờng CĐ Hậu cần 1 đã chú trọng đến v%ệc cập
nhật k%ến thức y học mớ% và� ch9Ung trình, g%á� trình và bà% g%ảng. Tuy nh%ên
h%ện nay công tác huấn luyện, phục vụ ch%ến đấu của quân độ%, cU cấu bệnh tật
có nh%ều thay đổ%. Vì vậy h�ạt động chăm sóc khỏ3 của bộ độ% cũng thay đổ%
th3�. D� đó công tác b%ên s�ạn bà% g%ảng, kế h�ạch g%ảng bà% phả% cập nhật sát
vớ% thực t%ễn đặt ra.

Đố% vớ% b%ên s�ạn bà% g%ảng, KHGB đố% t9ợng NVQYc, ban đề tà% đề
xuất một số nộ% dung cU bản sau: Bám sát ch9Ung trình, g%á� trình đổ% mớ% phù
hợp vớ% thực t%ễn nh%ệm vụ của NVQYc. Bà% g%ảng, KHGB b%ên s�ạn đúng
mẫu 1206 và những nộ% dung đã đ9ợc thống nhất t�àn tr9ờng. Bổ sun một số
nộ% dung mớ% đáp ứng yêu cầu, nh%ệm vụ mớ%:

- Môn bệnh học nộ%: Bổ sung nộ% dung tr%ệu chứng, xử trí c�v%d-19.
- Môn Đ%ều d9ỡng cU bản: Bổ sung nộ% dung lấy bệnh phẩm xét ngh%ệm

c�v%d-19.
- Môn Vệ s%nh – Phòng dịch: Bổ sung nộ% dung các b%ện pháp phòng chống

dịch C�v%d-19.
- Môn Tổ chức chỉ huy quân y, quân sự chung: Bổ sung nộ% dung huấn luyện

đêm, thờ% l9ợng ch%ếm kh�ảng 10% đề mục huấn luyện.
- Môn 5 kỹ thuật cấp cứu: Bổ sung nộ% dung huấn luyện đêm 5 kỹ thuật cấp

cứu.
Thứ h�i, ph9Ung pháp g%ảng dạy của g%ảng v%ên phù hợp.
Ph9Ung pháp g%ảng dạy là cách thức, là c�n đ9ờng để truyền tả% nộ% dung bà%

g%ảng đến ng9ờ% học. Vớ% những nộ% dung đã chỉ ra tr�ng bà% g%ảng, ng9ờ% g%á�
v%ên phả% tìm ra đ9ợc cách tốt nhất để ng9ờ% học t%ếp thu đầy đủ nhất, tốt nhất.
Muốn vậy, ng9ờ% g%á� v%ên phả% h%ểu rõ tâm lý, nắm chắc đố% t9ợng đà� tạ�, căn cứ
và� trình độ của ng9ờ% học mà vận dụng l%nh h�ạt các ph9Ung pháp ch� phù hợp,
đảm bả� ngắn gọn, dễ h%ểu, thực hành thành thạ�, phát huy tính tích cực cũng nh9
sáng tạ� của học v%ên, tạ� đ%ều k%ện tốt nhất ch� học v%ên t%ếp cận k%ến thức đ%ều
d9ỡng từ dễ đến khó, từ đUn g%ản đến phức tạp. Qua đó, khU% dậy n%ềm say mê,
yêu thích học tập các môn tr�ng ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc của học v%ên. Tr�ng
thờ% g%an qua Tr9ờng CĐ Hậu cần 1 đã tích cực đổ% mớ% ph9Ung pháp dạy học,
tr9ớc đây ph9Ung pháp thuyết trình là cU bản, h%ện nay tr�ng một bà% g%ảng nh%ều
ph9Ung pháp đ9ợc vận dụng nh9 thuyết trình, đàm th�ạ%, thả� luận nhóm, động
nã�, nó% một không trùng, đọc – bình luận, cầm tay chỉ v%ệc, học th3� bảng k%ểm,
dạy học th3� tình huống lâm sàng, đóng va%...Va% trò trung tâm tập trung và� ng9ờ%
học, ng9ờ% dạy trở thành nhà tổ chức, quản lý, đạ� d%ễn, gợ% mở, trọng tà%.

Đố% vớ% đố% t9ợng NVQYc cần áp dụng ph9Un pháp dạy học tích cực và
h%ệu quả. Đừng x3m nhẹ đố% t9ợng NVQYc để lạm dụng đọc chép, chậm đổ% mớ%
ph9Ung pháp. Vớ% đố% t9ợng ngắn hạn, yếu tố ph9Ung pháp càng có ý nghĩa quyết
định đến chất l9ợng. Ban đề tà% đề xuất áp dụng ph9Ung pháp dạy học tích cực và
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h%ệu quả ch� đố% t9ợng NVQYc. Nên áp dụng đa dạng ph9Ung pháp dạy học tích
cực để g%ả% quyết một vấn đề. Hay nó% một cách đUn g%ãn là áp dụng nh%ều cách
khác nhau để lặp lạ% một vấn đề, ph9Ung pháp này rất phù hợp vớ% nhận thức của
học v%ên NVQYc. Dạy học NVQYc nên thông qua 6 b9ớc:

- B9ớc 1: Yêu cầu học v%ên làm bà% tập (đọc g%á� trình, tà% l%ệu, thả� luận
nhóm).

- B9ớc 2: Học v%ên phát b%ểu, phát b%ểu bổ sung (thông qua trò chU% khuấy
động, chỉ dịnh).

- B9ớc 3: G%ảng v%ên, g%á� v%ên thuyết trình, đàm th�ạ%, trình ch%ếu hình ảnh,
tình huống, sU đồ m%nh họa, kết luận.

- B9ớc 4: Học v%ên gh% ngắn (gh% nộ% dung chính, ý chính).
- B9ớc 5: Nhớ nhanh tạ% lớp (dành một và% phút để học v%ên l9u tâm nộ%

dung chính).
- B9ớc 6: Tự học, tự học có h9ớng dẫn của g%á� v%ên (sau mỗ% buổ% học học

v%ên tự ôn lạ% nộ% dung h�ặc ng�à% g%ờ g%ảng v%ên đến lớp kết hợp k%ểm tra h�ạt
động tự học, định h9ớng học v%ên ôn tập sẽ g%úp nâng ca� chất l9ợng học tập).

Vừa qua ban đề tà% phố% hợp vớ% một số bộ môn, kh�a áp dụng thí đ%ểm hình
thức, ph9Ung pháp dạy học trên ch� đố% t9ợng nhân v%ên quân y đạ% độ% khóa K47,
K48 ch� kết quả rất tốt.

Thứ b�, thực h%ện ngh%êm quy chế huấn luyện.
Ở bất kỳ nhà tr9ờng nà�, tr�ng quá trình thực h%ện bà% g%ảng cũng phả% thực

h%ện đúng quy chế huấn luyện và ở Tr9ờng CĐ Hậu cần 1 vấn đề này càng khắt
kh3 hUn nh%ều. Vì vậy, kh% lên lớp ng9ờ% g%á� v%ên phả% thực h%ện đúng quy trình
huấn luyện cả về kế h�ạch thờ% g%an nộ% dung và hình thức huấn luyện cũng nh9
thứ tự các b9ớc của quá trình huấn luyện.

Thứ tư, đảm bả� tính h%ệu quả tr�ng g%ảng dạy.
G%ảng dạy vớ% h%ệu quả ca� đ9ợc x3m xét trên mấy khía cạnh sau:
Sử dụng h%ệu quả ph9Ung t%ện dạy học đã trang bị, nộ% dung nà� cần sử dụng

ph9Ung t%ện, hình ảnh, mô hình....mớ% sử dụng, nếu không thì thô%, tránh hình thức; sử
dụng sức lực của g%á� v%ên hợp lý từ g%ọng nó%, đ% lạ%, v%ết bảng sa� ch� tố% 9u; ng9ờ%
học không mất quá nh%ều thờ% g%an để h%ểu bà%.

Từ v%ệc quan n%ệm về chất l9ợng bà% g%ảng và các t%êu thức đánh g%á chất
l9ợng bà% g%ảng, k%nh ngh%ệm g%ảng dạy của độ% ngũ cán bộ g%á� v%ên, tra� đổ%
vớ% các đồng ngh%ệp, nhóm tác g%ả ch� rằng để nâng ca� chất l9ợng bà% g%ảng
cần làm tốt các vấn đề cU bản sau đây:

- B%ên s�ạn bà% g%ảng th3� h9ớng dạy học tích cực, có tính gợ% mở, tự học, tự
g%ả% quyết vấn đề. Tr�ng đó cần chú ý đến tính phù hợp đố% t9ợng NVQYc.

- Dạy học tích cực là ph9Ung thức tổ chức dạy học tr�n đó g%ảng v%ên là
nhà tổ chức, quản lý, đạ� d%ễn; học v%ên là đố% t9ợng trung tâm.
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- G%á� án dạy học tích cực là bản kế h�ạch h�ạt động của g%á� v%ên và học
v%ên nhằm làm ch� học v%ên lĩnh hộ% đ9ợc k%ến thức, hình thành kỹ năng và thá%
độ đố% vớ% h�ạt động nghề ngh%ệp và cuộc sống. G%á� án tích cực là kế h�ạch
g%ảng dạy ch� một nộ% dung h�ặc một phần kỹ năng nghề ngh%ệp d� g%á� v%ên
b%ên s�ạn dựa th3� ch9Ung trình môn học và lịch trình g%ảng dạy.

- Các b9ớc th%ết kế g%á� án tích cực
Xác định mục t%êu học tập
Mục t%êu học tập là những k%ến thức, kỹ năng, thá% độ mà ng9ờ% học phả% đạt

đ9ợc sau kh% kết thúc bà% dạy. Nếu g%á� án là kế h�ạch g%ảng dạy ch� một kỹ năng
nghề ngh%ệp, mục t%êu h9ớng đến g%ả% quyết trọn vẹn một kỹ năng. Nếu g%á� án là
kế h�ạch g%ảng dạy ch� một nộ% dung k%ến thức thì mục t%êu h9ớng đến g%ả% quyết
nộ% dung k%ến thức. Dĩ nh%ên tr�ng một nộ% dung lý thuyết hay hay thực hành h�ặc
tích hợp vẫn đan x3n k%ến thức, kỹ năng, thá% độ.

Th%ết kế hình thức tổ chức dạy học (DH): Hình thức tổ chức DH là t�àn bộ
những cách thức tổ chức h�ạt động của g%á� v%ên và học v%ên tr�ng quá trình DH ở
thờ% g%an và địa đ%ểm nhất định nhằm thực h%ện những nh%ệm vụ DH.

Tr�ng thực tế, tùy thuộc và� số l9ợng học v%ên, đặc đ%ểm nộ% dung học tập,
đ%ều k%ện về cU sở vật chất, thờ% g%an và không g%an DH, đặc đ%ểm HĐ của thầy -
trò và mục t%êu học tập cần đạt GV có thể th%ết kế các hình thức tổ chức DH nh9:
Th3� nhóm, th3� lớp. H%ện nay ở Nhà tr9ờng dạy học lý thuyết th9ờng tổ chức
dạng t�àn lớp (50 – 60 học v%ên); dạy học lớp lớn, lớp ghép vớ% đố% t9ợng NVQYc
h%ện không đ9ợc áp dụng; dạy học thực hành, thực tập th9ờng tổ chức nhóm nhỏ
(15 – 20 học v%ên).

Th%ết kế nộ% dung học tập
Căn cứ và� mục t%êu học tập đã xác định ch� bà% dạy để xác định các nộ%

dung học tập. Các nộ% dung học tập cần đ9ợc xây dựng th3� trình tự lôgíc, phù hợp
vớ% t%ến trình thực h%ện bà% dạy đ9ợc quy định tr�ng mẫu g%á� án. Vớ% đố% t9ợng
NVQYc cần đặc b%ết chú ý đến nộ% hàm để phù hợp vớ% khả năng nhận thức, tránh
tình trạng nhồ% nhét nộ% dung, sẽ ảnh h9ởng đến chất l9ợng.

V%ệc xác định nộ% dung học tập phả% t%ến hành những công v%ệc sau đây:
Xác định nộ% hàm, kỹ năng chuyển tả%;
Xác định những k%ến thức l%ên quan đến v%ệc hình thành năng lực, kỹ năng;
Cấu trúc nộ% dung th3� l�g%c nhất định, phù hợp t%ến trình dạy học.
Để xác định đúng năng lực, kỹ năng cần thực h%ện, ng�à% ngh%ên cứu mục

t%êu, đề c9Ung bà% g%ảng tr�ng ch9Ung trình đà� tạ�, quan trọng hUn là ngh%ên cứu
ph%ếu phân tích trình tự năng lực, kỹ năng đạt đ9ợc;

Th%ết kế các h�ạt động dạy - học và ph9Ung t%ện;
Căn cứ đặc đ%ểm của từng nộ% dung học tập để th%ết kế các h�ạt động của

GV và HS th3� định h9ớng phát huy sự tham g%a tích cực của HV và� quá trình
học tập. Vớ% đố% t9ợng NVQYc, kế h�ạch dạy học rất sát vớ% h�ạt độn của g%ảng
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v%ên, học v%ên ở lớp học;
Mỗ% h�ạt động của HV cần có ít nhất một h�ạt động t9Ung ứng của g%á� v%ên

để h9ớng dẫn, tổ chức.
Th%ết kế h�ạt động (HĐ) dạy - học không phả% là nêu tên các HĐ hay tên của

ph9Ung pháp DH mà cần mô tả rõ cách thức tr%ển kha% HĐ của g%á� v%ên và học
v%ên.

Vớ% mỗ% HĐ cần chỉ rõ tên HĐ; mục t%êu của HĐ; cách t%ến hành HĐ.
Căn cứ và� nộ% dung và ph9Ung pháp dạy học, g%á� v%ên lựa chọn các

ph9Ung t%ện phù hợp nhằm tổ chức tốt nhất h�ạt động dạy – học. V%ệc sử dụng các
ph9Ung t%ện phả% đ9ợc mô tả tr�ng các h�ạt động dạy – học.

Th%ết kế tổng kết và h9ớng dẫn học tập
Th%ết kế tổng kết: Những nộ% dung cốt lõ% về k%ến thức, kỹ năng cần đ9ợc

củng cố, hệ thống lạ% nhằm làm ch� học v%ên h%ểu đ9ợc bà% học một cách sâu sắc.
G%á� v%ên nên sử dụng các ph9Ung t%ện trực quan nh9 bản vẽ, sU đồ, mô hình, sản
phẩm,...để tổ chức các h�ạt động củng cố.

Th%ết kế h9ớng dẫn học tập: Không đUn g%ản là g%a� bà% tập h�ặc nh%ệm vụ
về nhà. Đ%ều chủ yếu nhất của khâu này là GV h9ớng dẫn cách học, khuyến khích
tìm k%ếm t9 l%ệu, chuẩn bị các đ%ều k%ện phục vụ học tập bà% t%ếp th3�.

- Xác định thờ% g%an ch� mỗ% nộ% dung của g%á� án.
Kh% xác định thờ% g%an thực h%ện các nộ% dung của g%á� án cần chú trọng thờ%

g%an thực h%ện dạy – học từng t%ểu k%ến thức, kỹ năng.
B%ên s�ạn bà% tập, bà% tập tình huống, bà% tập t9 duy, quy trình, bảng k%ểm

g%úp công tác dạy học
Nộ% dung thực hành phả% b%ên s�ạn thành các quy trình, bảng k%ểm ch% t%ết và

kh% thực hành dạy học cần dạy th3� quy trình, bảng k%ểm và tuân thủ một cách
chính xác, ng�à% ra phả% xây dựng các bà% tập tình huống, bà% tập t9 duy và đ9a và�
tr�ng quá trình dạy học. Kết thúc mỗ% nộ% dung bà% học cần có các bảng k%ểm để
học s%nh tự l9ợng g%á mình đã đạt đ9ợc, thực h%ện đ9ợc yêu cầu đề ra hay ch9a.

+ Làm tốt công tác chuẩn bị huấn luyện.
Chuẩn bị huấn luyện là b9ớc rất quan trọng, nó quyết định phần lớn đến chất

l9ợng bà% g%ảng. Tr�ng g%a% đ�ạn này có ha% v%ệc cần quan tâm là s�ạn g%á� án bà%
g%ảng và nắm đố% t9ợng.

S�ạn g%á� án là khâu cực kỳ quan trọng, để có g%á� án hay cần làm tốt các
v%ệc sau:

- Đọc kỹ và h%ểu đ9ợc các nộ% dung tr�ng g%á� trình, tà% l%ệu. Chỉ có trên cU
sở h%ểu đ9ợc nộ% dung mớ% có thể s�ạn đ9ợc g%á� án hay, sâu sắc và sau này tự t%n
g%ảng g%ả%, cắt nghĩa kh% đứng tr9ớc lớp. Đố% vớ% đố% t9ợng NVQYc b9ớc này rất
quan trọng, luôn luôn chú ý đến yếu tố phù hợp.

- Đọc các tà% l%ệu tham khả� và các môn học có l%ên quan để tạ� phông k%ến
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thức rộng. Một g%á� án hay không chỉ phản ánh đúng, đủ nộ% dung tr�ng tà% l%ệu,
mà phả% đ9ợc bổ sung bằng các tà% l%ệu, các thông t%n có l%ên quan đến môn học.
Chuẩn bị sẵn các ví dụ m%nh h�ạ, đồng thờ% dự k%ến tr9ớc các câu hỏ% mà ng9ờ%
học có thể hỏ%. Đố% vớ% b9ớc nay, g%ảng v%ên có k%nh ngh%ệm thực t%ễn rất thuận lợ%
ch� cả chuẩn bị lẫn thực g%ảng.

- Phác thả� ý đồ trình bày vấn đề ch� ng9ờ% học và ph9Ung pháp trình bày.
Cùng một nộ% dung nh9ng mỗ% ng9ờ% tuỳ trình độ và cách t%ếp cận, tuỳ đố% t9ợng có
thể có ý đồ trình bày khác nhau. Đây là v%ệc th%ết kế bà% g%ảng của g%á� v%ên. Vớ% bà%
g%ảng đó nộ% dung chính cần đ% sâu là gì, k%ến thức bổ trợ là gì, dùng ph9Ung pháp nà�
để trình bày. Sau kh% có ý t9ởng ch� từng bà%, từng mục mớ% bắt tay s�ạn g%á� án.
Nh9 đã trình bày ở trên, vớ% đố% t9ợng NVQYc, th%ết kế dạy học qua 6 b9ớc đ3m lạ%
h%ệu quả ca�, nh9ng ng9ờ% g%ảng v%ên th9ờng h�ạt động nh%ều, đò% hỏ% t%nh thần trách
nh%ệm, lòng nh%ệt huyết vớ% học v%ên.

- Thuần thục g%á� án:
Nộ% dung của bà% g%ảng và ý t9ởng trình bày đ9ợc thể h%ện tr�ng g%á� án.

G%á� án đ9ợc x3m là cá% cốt, là chỗ dựa của ng9ờ% g%á� v%ên. Nh9ng tr�ng quá
trình g%ảng dạy không nên quá lệ thuộc và� g%á� án. Th�át ly g%á� án chứng tỏ khả
năng h%ểu và nhớ vấn đề cần trình bày và nó cũng là một đ%ểm để đánh g%á chất
l9ợng bà% g%ảng.

- G%ảng tập, g%ảng thử, g%ảng thông qua:
Sau kh% đã thuần thục g%á� án, một v%ệc cần phả% làm là g%ảng tập, g%ảng

thử. Đây là khâu rất quan trọng, nhất là đố% vớ% g%á� v%ên mớ%. Qua g%ảng tập,
g%ảng thử bản thân g%á� v%ên đ9ợc tập d9ợt đồng thờ% bổ sung các nộ% dung
cũng nh9 ph9Ung pháp g%ảng dạy thông qua sự tra� đổ%, đóng góp của đồng
ngh%ệp. Dạy học đố% t9ợng NVQYc không dễ nh9 nh%ều ng9ờ% t9ởng, bở% khả
năng nhận thức của các 3m có hạn, vì vậy khâu g%ảng tạp, g%ảng thử, dự g%ảng
bộ môn kh�a cần đ9ợc thực h%ện ngh%êm túc.

Vấn đề không thể th%ếu của công tác chuẩn bị là tìm h%ểu đố% t9ợng. Đây là
v%ệc chúng ta rất ít làm h�ặc có làm nh9ng ch9a cẩn thận. Nh9ng nếu chúng ta chú
ý đến h�ạt động này, chất l9ợng bà% g%ảng sẽ tốt hUn. Chúng ta sẽ b%ết tr9ớc chúng
ta sẽ g%ảng ch� a%, họ làm gì, trình độ của họ ra sa�, họ đã b%ết cá% gì và cần b%ết cá%
gì. Từ đó g%á� v%ên tự t%n hUn kh% lên lớp, l9ờng tr9ớc đ9ợc lĩnh vực học s%nh sẽ
tra� đổ%, ví dụ nà� đ9a ra sẽ th%ết thực vớ% họ. G%ảng ch� đố% t9ợng NVQYc, nộ%
dung cần truyền đạt hết sức đUn g%ản “hạt lúa, củ kh�a%”, càng ngắn gọn, càng đUn
g%ãn h%ệu quả càng ca�.

Để thực h%ện đúng quy chế huấn luyện, nâng ca� chất l9ợng đà� tạ�, tr�ng
thờ% g%an tớ% độ% ngũ nhà g%á� tạ% các kh�a cần làm tốt hUn nữa công tác b%ên s�ạn,
chỉ huy bộ môn, kh�a, Ban G%ám h%ệu cần thực h%ện tốt công tác thông qua bà%
g%ảng và phê duyệt g%á� án. K%ên quyết không để tình trạng v% phạm quy chế đà�
tạ� kh% lên lớp.

+ Nâng ca� chất l9ợng thực hành g%ảng bà%.
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Sau kh% s�ạn g%á� án một cách cẩn thận (g%ảng cá% gì), nắm vững đố%
t9ợng ngh3 (g%ảng ch� a%), chất l9ợng bà% g%ảng phụ thuộc chặt chẽ và�
ph9Ung pháp truyền đạt (g%ảng nh9 thế nà�). Đây đ9ợc x3m là khâu quan trọng
nhất, quyết định nhất đến chất l9ợng bà% g%ảng, nó phản ánh năng lực s9 phạm
của một g%á� v%ên. Lý luận dạy học đã đ9a ra một hệ thống các ph9Ung pháp
dạy học, nh9ng sử dụng ph9Ung pháp nà� thì lạ% tuỳ thuộc và� mỗ% g%á� v%ên,
mỗ% bà% g%ảng và đố% t9ợng học. Qua quá trình g%ảng dạy, mỗ% g%á� v%ên sẽ tìm
đ9ợc một ph9Ung pháp chủ công và các ph9Ung pháp hỗ trợ của mình, phả%
x3m đây là một quá trình rất vất vả và khó khăn chứ không chỉ là vấn đề thờ%
g%an, bở% dạy học là một nghệ thuật. Các g%á� v%ên dạy học đố% t9ợng NVQYc
th9ờng t%ến hành g%ảng qua 3 b9ớc:

B9ớc 1: Đặt vấn đề; Mở đầu.
Ở b9ớc này, g%ảng v%ên g%ớ% th%ệu khá% quát vị trí, va% trò, tầm quan trọng,

khá% quát nộ% dung nhằm tạ� ra sự chú ý ban đầu của học v%ên.
Ví dụ: Đố% vớ% mỗ% bà% học có sự dẫn dắt và� đề, g%ớ% th%ệu lĩnh vực ngh%ên

cứu và ứng dụng của nó và� thực t%ễn. Có nh%ều cách để g%ớ% th%ệu: Thuyết trình,
trình bày trực quan, tình huống, lồng ghép...

B9ớc 2: G%ả% quyết vấn đề.
Tr�ng b9ớc này, g%ảng v%ên cần và học v%ên g%ả% quyết từng vấn đề nhỏ k%ến

thức, kỹ năng để g%úp học v%ên dễ t%ếp thu, nhất là vớ% học v%ên NVQYc.
Dạy học lý thuyết có thể đ% th3� c�n đ9ờng d%ễn g%ảng hay quy nạp. Nếu đ%

th3� c�n đ9ờng d%ễn dịch, mở đầu g%á� v%ên nêu lên một kết luận sU bộ h�ặc trọn
vẹn sau đó lần l9ợt phân tích, g%ảng g%ả% để chứng m%nh ch� kết luận đó. Nếu đ%
th3� c�n đ9ờng quy nạp, g%ảng v%ên đ% thẳng ngay và� v%ệc phân tích vấn đề để cuố%
cùng rút ra kết luận. C�n đ9ờng quy nạp - khá% quát h�á này có tác dụng t9Ung đố%
tích cực hUn đố% vớ% sự phát tr%ển t9 duy của học v%ên. Tuy nh%ên th3� nh%ều g%ảng
v%ên có k%nh ngh%ệm dạy học NVQYc, nên g%ả% quyết những năng lực k%ến thức nhỏ
th3� 6 b9ớc (5 b9ớc tạ% lớp, 1 b9ớc thực h%ện ng�à% g%ờ có h9ớng dẫn của g%ảng
v%ên) sẽ ch� kết quả tốt, phù hợp vớ% nhận thức đố% t9ợng đà� tạ�.

Dạy học thực hành, ph9Ung pháp cắt đ�ạn th3� mô đun, dạy học th3� từng kỹ
năng nhỏ rất h%ệu quả đố% vớ% NVQYc. Một kỹ năng thực hành th9ờng đ9ợc thực
h%ện qua 4 b9ớc.

Tr�ng quá trình g%ả% quyết vấn đề các nộ% dung đ9ợc sắp xếp từ thấp đến ca�
d� đó kh% có một vấn đề mớ% phát s%nh trên cU sở đã đ9ợc g%ả% quyết, g%ảng v%ên có
thể phát vấn yêu cầu học s%nh vận dụng, sáng tạ�… nhằm đ9a học v%ên và� trạng
thá% tập trung của ng9ờ% tr�ng cuộc, tránh tình trạng thụ động
một ch%ều.

Kh% tha� tác mẫu, g%ảng v%ên cần h9ớng dẫn các tha� tác tỷ mỉ để học v%ên
th3� dõ%. Có thể thực h%ện nh%ều lần, thầy làm trò quan sát, thầy trò cùng làm tốp
quan sát, trò làm thầy quan sát...Đặc b%ệt tr�ng quá trình g%ảng dạy nó% chung và
tha� tác mẫu nó% r%êng cần chú trọng v%ệc tạ� ra các tình huống "s9 phạm" để khắc
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sâu k%ến thức đồng thờ% tạ� ra sự cuốn hút học v%ên tr�ng học tập.
B9ớc 3: Kết thúc nộ% dung.
Đây là g%a% đ�ạn cuố% cùng của quá trình ngh%ên cứu vấn đề. Kết luận chung

ở b9ớc này chính là câu trả lờ% cô đọng ch� các câu hỏ% đã nêu ra tr�ng các b9ớc 1
và 2. Kết luận phả% rõ ràng, chính xác, đầy đủ, kết t%nh đ9ợc những đ%ểm cU bản đã
phân tích, đảm bả� tính khá% quát ca�, kh% đó mớ% thực sự có tác dụng mạnh mẽ
đến học v%ên về cả ha% mặt dạy học và g%á� dục. Có thể g%ớ% th%ệu nộ% dung ngh%ên
cứu tham khả�, câu hỏ% ôn tập, bà% học sau để học v%ên chủ động chuẩn bị.

Nó% chung k%ểu ph9Ung pháp thông bá�, thuyết trình, đàm th�ạ%, thả� luận
nhóm, nêu vấn đề kết hợp vớ% tha� tác mẫu, trình bày trực quan, tình huống thực
tế, có khả năng cung cấp ch� học s%nh một khố% l9ợng lớn thông t%n có hệ thống,
chính xác tr�ng một thờ% g%an ngắn. Ph9Ung pháp này thì g%á� v%ên đỡ tốn sức lực,
học s%nh ít vất vả, ít mắc phả% sa% lầm. Tuy nh%ên, cần kết hợp nhuần nhuyễn các
ph9Ung pháp này sẽ phát huy đ9ợc tính tích cực độc lập và t9 duy sáng tạ� của học
v%ên thì h%ệu quả của ph9Ung pháp này sẽ rất ca�, có tác dụng tr�ng thực t%ễn và trở
thành ph9Ung pháp chủ đạ� ch� v%ệc g%ảng dạy các môn học ch� đố% t9ợng
NVQYc ở Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1.

Tr�ng quá trình g%ảng phả% l%ên hệ vớ% thực t%ễn, phả% l9ờng tr9ớc từng nộ%
dung ng9ờ% học sẽ hỏ% gì, mình sẽ trả lờ% ra sa�, hết sức tránh không trả lờ%. Vớ%
các nộ% dung khó nên cố gắng làm ch� nó thật đUn g%ản để học v%ên dễ t%ếp cận,
không nên quan trọng h�á vấn đề, quan trọng h�á môn học. Vớ% dạy học NVQYc,
càng đUn g%ãn, cụ thể, thực tế càng có h%ệu quả.

+ Th9ờng xuyên cập nhật, tu chỉnh, h�àn th%ện, nâng ca� chất l9ợng bà%
g%ảng.

Chất l9ợng bà% g%ảng không chỉ phụ thuộc và� nộ% dung và ph9Ung pháp
truyền đạt mà cá% cuố% cùng là kết quả học tập của ng9ờ% học. D� đó, sau mỗ% bà%
g%ảng, buổ% g%ảng, lớp g%ảng, g%ảng v%ên cần tự rút k%nh ngh%ệm để bổ sung, tu
chỉnh g%á� án và đ%ều chỉnh ph9Ung pháp ch� phù hợp. Muốn vậy, ng9ờ% g%á� v%ên
phả% dựa và� các kênh thông t%n chủ yếu:

- Thông qua kết quả k%ểm tra nhanh, qua quá trình g%ảng dạy trên lớp (phát
vấn, nêu vấn đề, tình huống "s9 phạm"...) để nắm bắt sự t%ếp thu của học v%ên các
g%ờ học tr9ớc.

- Thông qua kết quả k%ểm tra, th% định kỳ và kết thúc môn học: Qua kết quả
của các lớp, các đố% t9ợng tr�ng một kh�ảng thờ% g%an nhất định ch� phép chúng ta
đánh g%á chất l9ợng bà% g%ảng đã tốt ch9a.

- Thông qua dân chủ huấn luyện để nắm đ9ợc sự phản ánh ng9ợc lạ% của
ng9ờ% học về nộ% dung, ch9Ung trình, thờ% g%an mà đặc b%ệt là ph9Ung pháp
g%ảng dạy.

Mặt khác, v%ệc thông qua g%á� v%ên mớ% và thông qua g%á� v%ên dạy g%ỏ%
cũng là cU hộ% để rèn luyện ch� g%á� v%ên về mọ% mặt, tr�ng đó có rèn luyện về
nâng ca� chất l9ợng bà% g%ảng. T%ến tớ%, nhà tr9ờng định kỳ h�ặc đột xuất k%ểm
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tra chế độ b%ên s�ạn bà% g%ảng kết hợp bình bà% g%ảng, chấm bà% g%ảng tạ% các
kh�a. Kh3n th9ởng, b%ểu d9ỡng chính xác những cá nhân, đUn vị duy trì ngh%êm
chế độ b%ên s�ạn bà% g%ảng, thực h%ện ngh%êm quy chế huấn luyện và ng9ợc lạ%.

Có thể thấy chất l9ợng bà% g%ảng đóng một va% trò cực kỳ quan trọng
tr�ng v%ệc nâng ca� chất l9ợng dạy học của môn học, vì vậy trên góc độ của một
g%á� v%ên, cần tập trung và� v%ệc nâng ca� chất l9ợng bà% g%ảng. Tr�ng thờ% g%an
qua thực h%ện ý k%ến chỉ đạ� của Ban G%ám h%ệu, Phòng Đà� tạ� phố% hợp vớ%
các kh�a tổ chức nh%ều buổ% s%nh h�ạt chuyên môn, tập huấn nhằm nâng ca�
chất l9ợng công tác b%ên s�ạn bà% g%ảng, kế h�ạch g%ảng bà%. Thực tế hệ thống
bà% g%ảng, KHGB của các kh�a ngày một tốt hUn. K%ểm tra công tác đà� tạ� tạ%
nhà tr9ờng, Thủ tr9ởng cấp trên đánh g%á rất ca� công tác b%ên s�ạn bà% g%ảng,
KHGB của nhà tr9ờng. Tuy nh%ên vớ% đố% t9ợng NVQYc, hệ thống bà% g%ảng
vẫn còn một số hạn chế cần sớm đ9ợc khắc phục. Tr�ng đó phổ b%ến nhất là tính
phù hợp của ch9Ung trình, mục t%êu, nộ% dung, ph9Ung pháp dạy học và tính cập
nhật. K%ến nghị các kh�a và Phòng Đà� tạ� tr�ng thờ% g%an tớ% t%ếp tục tập huấn,
bồ% d9ỡng nâng ca� chất l9ợng b%ên s�ạn bà% g%ảng, KHGB đố% t9ợng NVQYc.
Bổ sung một số nộ% dung để phù hợp vớ% tình hình huấn luyện và dịch bệnh
đang l9u hành nh9 công tác bả� đảm quân y tr�ng huấn luyện đêm, phòng
chống dịch c�v%d-19.

* Ph9Ung pháp b%ên s�ạn bà% g%ảng, chuẩn bị cU số huấn luyện đêm môn 5
kỹ thuật cấp cứu ch� đố% t9ợng NVQYc

- Xây dựng bà% g%ảng huấn luyện đêm môn 5 kỹ thuật cấp cứu ch� đố%
t9ợng Nhân v%ên Quân y đạ% độ%.

Huấn luyện đêm thực h%ện trên cU sở huấn luyện ngày. Huấn luyện đêm
thực h%ện sau huấn luyện ngày thành thạ�. Vì vậy tr9ớc kh% huấn luyện đêm
phả% thực h%ện huấn luyện ngày. G%ảng v%ên xây dựng bà% g%ảng huấn luyện đêm
môn 5 kỹ thuật cấp cứu ch� đố% t9ợng NVQYc th3� đúng mẫu 1206 của Cục
Nhà tr9ờng – Bộ Tổng Tham m9u. Nộ% dung g%á� trình huấn luyện đêm 5 kỹ
thuật cấp cứu ch� đố% t9ợng NVQYc gồm băng bó, cầm máu, cố định, hô hấp nhân
tạ� và chuyển th9Ung hỏa tuyến nh9ng tr�ng đ%ều k%ện đêm tố%. Bà% g%ảng phả% nêu
rõ đ9ợc cách nhận b%ết th9Ung b%nh, vết th9Ung, cấp cứu, vận chuyển.

- Nguyên tắc xây dựng cU số vật chất phục vụ huấn luyện đêm môn 5 kỹ
thuật cấp cứu ch� đố% t9ợng Nhân v%ên Quân y đạ% độ%.:

+ Những cU số vật chất sử dụng huấn luyện môn 5 kỹ thuật cấp cứu ban
ngày đều đ9ợc trang bị để huấn luyện ban đêm.

+ CU số vật chất huấn luyện 5 kỹ thuật cấp cứu ban đêm có những đặc
tính r%êng b%ệt phù hợp vớ% đ%ều k%ện huấn luyện đêm nh9 phát quang, dễ nhận
b%ết tr�ng đêm tố%.

+ Một số dụng cụ huấn luyện chuyên b%ệt sử dụng tr�ng huấn luyện đêm
nh9 đèn p%n, dụng cụ phát quang.

- CU số vật chất huấn luyện môn 5 kỹ thuật cấp cứu ban đêm ch� đố%
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t9ợng Nhân v%ên Quân y đạ% độ%:
+ Tú% lớn đảm bả� cU số huấn luyện 5 kỹ thuật cấp cứu: Có ký h%ệu phát

quang tr�ng đ%ều k%ện đêm tố% rất thuận t%ện tr�ng huấn luyện.
+ Tú% nhỏ đảm bả� cU số 5 kỹ thuật cấp cứu: Có ký h%ệu phát quang tr�ng

đ%ều k%ện đêm tố% rất thuận t%ện tr�ng huấn luyện.
+ Bông, băng, gạc: Có ký h%ệu phát quang tr�ng đ%ều k%ện đêm tố% rất

thuận t%ện tr�ng huấn luyện.
+ Nẹp cố định: Xây dựng đầy cU số nẹp cố định, các bộ nẹp có trang bị

thành phần phát quang rất thuận t%ện ch� huấn luyện đêm.
+ Tăng võng: Xây dựng cU số tăng võng th3� quy định, đ%ểm đặc b%ệt là

có dụng cụ phát quang, rất thuận t%ện tr�ng huấn luyện đêm
+ C�n chèn, ga rô, ph%ếu chuyển th9Ung, ký h%ệu đỏ
+ Đèn p%n, cò%: Đây là những dụng cụ không thể th%ếu tr�ng huấn luyện

đêm.
* Kh�a Quân sự chung phố% hợp chặt chẽ vớ% Kh�a Y học Quân sự tr�ng

th%ết kết bà% g%ảng và thực hành huấn luyện đêm, đảm bả� chất l9ợng, an t�àn và
sát vớ% thực tế ch%ến đấu của bộ độ%, h�ạt động cứu chữa th9Ung b%nh.

3) Đổ% mớ% nâng ca� chất l9ợng dạy học đố% t9ợng NVQYc
Bản chất của quá trình dạy học nó% chung và dạy học ch� các đố% t9ợng

NVQYc của Nhà tr9ờng nó% r%êng là quá trình nhận thức của học v%ên d9ớ% sự
quản lý, tổ chức, dạ� d%ễn của g%á� v%ên. Nh9 vậy va% trò trung tâm của h�ạt động
dạy học là học v%ên, g%á� v%ên là nhà tổ chức, đạ� d%ễn nh9ng phả% là nhà tổ chức,
đạ� d%ễn có tà%. Chất l9ợng g%á� v%ên có va% trò quyết định tr�ng v%ệc đảm bả� và
nâng ca� chất l9ợng đà� tạ�. D� vậy v%ệc phát tr%ển độ% ngũ g%á� v%ên đ9ợc c�% là
g%ả% pháp quan trọng tr�ng v%ệc nâng ca� chất l9ợng đà� tạ� nguồn nhân lực. G%á�
v%ên không chỉ trang bị ch� học v%ên những k%ến thức th3� quy định của ch9Ung
trình mà quan trọng hUn là phả% trang bị ch� học v%ên ph9Ung pháp t9 duy và
ngh%ên cứu kh�a học, g%úp học v%ên hình thành nhân cách. Tr�ng g%ảng dạy, cần
chú trọng phát huy tính t9 duy sáng tạ� của ng9ờ% học, kết hợp học tập k%ến thức
vớ% rèn luyện đạ� đức nhân cách của ng9ờ% cán bộ ngành y: yêu ngành nghề, có ý
thức trách nh%ệm chăm sóc bả� vệ sức khỏ3 ch� bộ độ% và nhân dân. Để đạt đ9ợc
đ%ều đó, ng9ờ% thầy không những phả% có k%ến thức chuyên môn sâu, rộng mà còn
phả% có ph9Ung pháp s9 phạm và ph9Ung pháp ngh%ên cứu kh�a học tốt, đặc b%ệt
phả% thực sự mô phạm tr9ớc học v%ên. Ng9ờ% thầy phả% thực sự là một tấm g9Ung
để học v%ên phấn đấu n�% th3�. Để nâng ca� chất l9ợng dạy học đố% t9ợng NVQYc,
tr�ng thờ% g%an tớ%, cần thực h%ện một cách đồng bộ các b%ện pháp bồ% d9ỡng nâng
ca� chất l9ợng ch� độ% ngũ g%á� v%ên sau:

+ Một là, nâng ca� trình độ chuyên môn ch� độ% ngũ nhà g%á�
Tr�ng những năm qua, Đảng uỷ - Ban G%ám h%ệu Tr9ờng CĐ Quân y 1 đã

th9ờng xuyên chăm l� bồ% d9ỡng độ% ngũ g%á� v%ên. Nhà tr9ờng đã mở nh%ều lớp
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tập huấn bồ% d9ỡng k%ến thức s9 phạm, cử nh%ều l9ợt g%á� v%ên đ% học tập tạ% Bệnh
v%ện Quân Y 103, Bệnh v%ện Bạch Ma%, Bệnh v%ện V%ệt Đức, Bệnh v%ện 354, Bệnh
v%ện 105, Bệnh v%ện SUn Tây, Quân y các đUn vị tr�ng t�àn quân. Nhờ vậy độ% ngũ
g%á� v%ên của nhà tr9ờng nó% chung và g%á� v%ên trực t%ếp g%ảng dạy NVQYc nó%
r%êng ngày càng đ9ợc củng cố và nâng ca� cả về chuyên môn, ph9Ung pháp, k%nh
ngh%ệm, thực t%ển lâm sàng, thực t%ễn đUn vị.

Tuy nh%ên, h%ện tạ% độ% ngũ nhà g%á� trực t%ếp g%ảng dạy chuyên ngành y
d9ợc nó% chung và NVQYc nó% r%êng còn th%ếu về số l9ợng, cU cấu độ tuổ% tính kế
thừa ch9a hợp lý, k%nh ngh%ệm thực tế ch9a nh%ều. Từ thực trạng đó nâng ca� chất
l9ợng g%ảng dạy đố% t9ợng NVQYc, cần thực h%ện các b%ện pháp đồng bộ:

Bổ sung đủ g%ảng v%ên, có nguồn g%ảng v%ên dự trữ nh9 mục t%êu trên, chúng
tô% đề xuất kha% thác độ% ngũ g%ảng v%ên từ 4 nguồn sau:

- G%ữ học v%ên tốt ngh%ệp Y sĩ, Ca� đẳng Đ%ều d9ỡng l�ạ% g%ỏ% ở lạ% đà� tạ�,
bồ% d9ỡng trở thành g%ảng v%ên thực h%ện công tác g%ảng dạy. Thực tế, tạ% nhà
tr9ờng nguồn g%ảng v%ên đ9ợc đà� tạ� từ học v%ên g%ỏ% g%ữ lạ% ch� kết quả tốt và
tính ổn định ca�.

- Tuyển chọn cán bộ quản lý g%á� dục, đà� tạ� trở thành g%ảng v%ên k%êm
chức. Tr�ng những năm qua độ% ngũ cán bộ quản lý g%á� dục bên cạnh làm tốt
nh%ệm vụ đ9ợc g%a�, họ còn tham g%a g%ảng dạy, những k%ến thức thực tế quản lý
kh% lồng ghép và� và� nộ% dung bà% g%ảng có tác dụng g%á� dục học v%ên, s%nh v%ên.

- Phố% hợp vớ% các bệnh v%ện quân độ% tr�ng khu vực bồ% d9ỡng độ% ngũ cán
bộ quân y trở thành g%ảng v%ên k%êm chức. Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1 có mố%
quan hệ chặt chẽ vớ% các bệnh v%ện quân độ% tr�n khu vực (Bệnh v%ện quân y 105,
bệnh v%ện 354 – TCHC); tr�ng những năm qua nhà tr9ờng đã phố% hợp vớ% các đUn
vị tổ chức đà� tạ�, bồ% d9ỡng, tập huấn độ% ngũ cán bộ quan y trở thành g%ảng v%ên
k%êm chức. Độ% ngũ g%ảng v%ên k%êm chức tạ% các bệnh v%ện có đóng góp rất lớn
tr�ng đà� tạ� các thế hệ học v%ên, s%nh v%ên của nhà tr9ờng. Tr�ng đó k%nh ngh%ệm
thực t%ễn lâm sàng của độ% ngũ g%ảng v%ên k%êm chức là vô cùng quý g%á.

- Đ%ều động những cán bộ có trình độ chuyên môn, k%nh ngh%ệm thực t%ễn,
có khả năng s9 phạm ở các đUn vị về nhà tr9ờng làm g%ảng v%ên. Đ9ợc sự quan
tâm của Bộ Quốc phòng, TCHC, các cU quan cấp trên tr�ng những năm qua đã
th9ờng xuyên bổ sung ch� nhà tr9ờng nh%ều cán bộ, g%ảng v%ên. Tuy nh%ên s� vớ%
nhu cầu vẫn còn th%ếu nh%ều; tr�ng thờ% g%an tớ% Bộ Quốc phòng, TCHC và các cU
quan t%ếp tục g%úp đỡ để độ% ngũ cán bộ nó% chung, g%ảng v%ên nó% r%êng có số
l9ợng phù hợp h�àn thành tốt nh%ệm vụ đ9ợc g%a�.

S�ng s�ng vớ% công tác g%ả% quyết số l9ợng g%ảng v%ên cần chú ý đến công
tác tạ� nguồn nhằm xây dựng độ% ngũ nhà g%á� của nhà tr9ờng có nh%ều thế hệ, có
sự kế cận, kế t%ếp hợp lý, vớ% đầy đủ các thành phần, đúng cU cấu, chuyên ngành,
sát vớ% đặc thù nh%ệm vụ của các nhà tr9ờng y d9ợc quân độ%. Đây là nh%ệm vụ rất
quan trọng, nếu không làm tốt sẽ tạ� ra kh�ảng trống tr�ng quá trình dạy học, làm
ảnh h9ởng đến công tác đà� tạ�. Vì vậy, v%ệc tạ� nguồn nhà g%á� của nhà tr9ờng
phả% đ9ợc chú trọng thực h%ện ngay từ các kh�a, bộ môn tr�ng nhà tr9ờng. D� đó
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hằng năm các nhà tr9ờng cần phả% rà s�át độ% ngũ nhà g%á�, có kế h�ạch bổ sung
ngay những vị trí khuyết th%ếu. Phòng Đà� tạ� và các cU quan chức năng phả% bám
sát các kh�a g%á� v%ên nắm chắc thực trạng số l9ợng độ% ngũ nhà g%á� của t�àn
tr9ờng để tham m9u vớ% Đảng ủy, Ban G%ám h%ệu các g%ả% pháp về tạ� nguồn độ%
ngũ nhà g%á� tr�ng nhà tr9ờng. Quá trình tạ� nguồn cũng là quá trình chọn lọc độ%
ngũ nhà g%á�, k%ên quyết đ9a ra khỏ% công tác g%ảng dạy đố% vớ% những nhà g%á�
không còn đủ t%êu chuẩn về phẩm chất chính trị, đạ� đức, hạn chế về trình độ
chuyên môn, ngh%ệp vụ. Không vì số l9ợng mà g%ảm t%êu chí chất l9ợng.

Cử g%á� v%ên đ% học nâng ca� trình độ, tập huấn ch� 100 % g%á� v%ên đạt
chuẩn đáp ứng yêu cầu g%ảng dạy tr�ng tình hình mớ%. Ng�à% v%ệc cử g%á� v%ên đ%
đà� tạ� đạ% học, thạc sĩ cần phả% cử g%á� v%ên th3� các kh�á đà� tạ� chuyên đề,
nhằm nâng ca� trình độ về k%ến thức chuyên ngành, cử g%ảng v%ên đ% thực tế đUn
vị. Để thực h%ện v%ệc này cần có cU chế chính sách của các cấp; tự bản thân g%á�
v%ên h�ặc thông qua sự l%ên hệ g%ớ% th%ệu của nhà tr9ờng đ9ợc tham g%a tập huấn
tạ% các lớp tr�ng và ng�à% quân độ%, đ% thực tập, thực tế tạ% bệnh v%ện và quân y các
đUn vị. Qua đó, g%ảng v%ên không những học tập, cập nhật tr% thức mớ% mà còn học
tập cả ph9Ung pháp truyền thụ k%ến thức, ph9Ung pháp tổ chức học tập, ngh%ên cứu
và đánh g%á kết quả. Bên cạnh đó Nhà tr9ờng cũng cần có cU chế mờ% g%ảng, mờ%
các đồng chí g%á� v%ên chuyên ngành lâm sàng, cận lâm sàng, dịch tễ học, chủ
nh%ệm quân y các đUn vị, g%ảng v%ên các bệnh v%ện quân y để bồ% d9ỡng k%ến thức,
kỹ năng, thá% độ ch� học v%ên.

Một tr�ng những b%ện pháp nâng ca� trình độ độ% ngũ g%á� v%ên là lựa chọn
xây dựng tổ tr9ởng bộ môn - g%á� v%ên “đầu đàn” chuyên ngành t%ền lâm sàng, lâm
sàng, tổ chức quản lý y tế, tổ chức quân y. Đó là g%á� v%ên có trình độ chuyên môn
ca�, có khả năng nắm bắt tr% thức mớ%, là g%á� v%ên có t%nh thần say mê, nh%ệt tình
tr�ng g%ảng dạy cũng nh9 tr�ng ngh%ên cứu kh�a học. Ng9ờ% tổ tr9ởng bộ môn
đóng va% trò quan trọng tr�ng công tác đ%ều hành, quản lý cũng nh9 định h9ớng về
chuyên môn và ngh%ên cứu kh�a học.

Mỗ% g%á� v%ên xác định rõ trách nh%ệm bản thân, cần chủ động tích cực tự
học, tự đà� tạ�, ngh%ên cứu nâng ca� trình độ chuyên môn ngh%ệp vụ. Đây là b%ện
pháp chủ yếu và quyết định chất l9ợng của độ% ngũ g%á� v%ên dạy đố% t9ợng đ%ều
d9ỡng tr�ng những năm tớ% vì chính bản thân mỗ% g%á� v%ên mớ% h%ểu đ9ợc mình
yếu về lĩnh vực nà� và cần phả% làm gì để t%ếp tục học tập nâng ca� trình độ. Mỗ%
một g%á� v%ên cần phả% thật sự kh%êm tốn, không dấu dốt, tích cực tự học tập và học
tập các g%á� v%ên k%nh ngh%ệm, có trình độ chuyên môn vững và học tập lẫn nhau.

Cập nhật kịp thờ% thông t%n về lĩnh vực chuyên môn bằng các b%ện pháp: tích
cực đọc các tà% l%ệu tham khả�, tạp chí có l%ên quan, truy cập mạng Int3rn3t, tham
g%a các hộ% thả� chuyên nghành... Kh% phát h%ện có những tà% l%ệu mớ% về lĩnh vực
chuyên môn có thể tự mua h�ặc thông bá� để bộ môn, đề nghị Phòng Đà� tạ� mua
bổ sung nguồn tà% l%ệu, kịp thờ% cập nhật những k%ến thức mớ%.

Mặt khác, quy trình bồ% d9ỡng g%á� v%ên phả% bắt đầu từ dễ đến khó, từ ít
đến nh%ều. Các g%á� v%ên mớ% bắt đầu dạy không nên ch� dạy nh%ều lớp, nh%ều
môn. Có nh9 vậy bà% g%ảng mớ% thực sự ph�ng phú, g%á� v%ên mớ% tự t%n đứng
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tr9ớc lớp và có thể gợ% ý ch� học v%ên những vấn đề cần th%ết, mớ% chủ trì đ9ợc các
buổ% thả� luận của lớp về những nộ% dung l%ên quan nà� đó tr�ng môn học. H%ện
nay chúng ta lãnh trách nh%ệm g%ảng dạy vớ% m�ng muốn là tố% th%ểu đảm bả� g%ờ
chuẩn, chính vì vậy mà v%ệc phụ trách g%ảng dạy có tính cà� bằng tr�ng từng bộ
môn, mỗ% g%á� v%ên phả% dạy rất nh%ều nộ% dung (ngay cả những môn không phả%
mình phụ trách). Mỗ% g%á� v%ên cần th%ết phả% chuyên sâu và� một lĩnh vực mớ% có
thể ngh%ên cứu tích lũy và phát tr%ển đ9ợc.

G%á� v%ên phả% không ngừng nâng ca� trình độ ng�ạ% ngữ, t%n học. Tăng
c9ờng công tác tuyên truyền nâng ca� nhận thức ch� độ% ngũ g%á� v%ên về mục
đích, ý nghĩa, tầm quan trọng của v%ệc học tập, sử dụng ng�ạ% ngữ, đặc b%ệt là
ng�ạ% ngữ chuyên ngành, t%n học tr�ng công tác g%ảng dạy, ngh%ên cứu kh�a học
tr�ng g%a% đ�ạn h%ện nay thông qua v%ệc tổ chức các d%ễn đàn, t�ạ đàm, s%nh h�ạt
chuyên đề về ng�ạ% ngữ; thông qua hệ thống bá� chí, các ph9Ung t%ện truyền thông,
w3bs%t3 của nhà tr9ờng và một số trang mạng xã hộ%. Các cấp cũng cần phát h%ện,
tuyên d9Ung, kh3n th9ởng các g%á� v%ên có thành tích ca� tr�ng học tập ng�ạ% ngữ,
t%n học hộ% nhập quốc tế nhằm khuyến khích, tạ� động lực ch� g%á� v%ên hăng há%
học tập nâng ca� trình độ ng�ạ% ngữ, t%n học. Xây dựng các mô hình, l�ạ% hình học
tập, sử dụng ng�ạ% ngữ phù hợp vớ% các đố% t9ợng g%á� v%ên dạy đ%ều d9ỡng nó%
r%êng và nhân v%ên g%á� v%ên t�àn tr9ờng nó% chung. Tr%ển kha% các mô hình học
tập ng�ạ% ngữ, đặc b%ệt là t%ếng Anh có h%ệu quả. Ngh%ên cứu đa dạng hóa các hình
thức học tập t%ếng Anh, t%n học thông qua s%nh h�ạt chuyên môn, cuộc th% Olymp%c,
các h�ạt động của các câu lạc bộ, độ% nhóm ng�ạ% ngữ, trò chU%, tăng c9ờng các
h�ạt động g%a� l9u vớ% ng9ờ% n9ớc ng�à% nhằm rèn luyện kỹ năng ng�ạ% ngữ ch�
g%á� v%ên. G%ớ% th%ệu h9ớng dẫn ch� g%á� v%ên các ph9Ung pháp học tập t%ếng Anh
và t%n học h%ệu quả.

Chủ động tham m9u cU chế và đà� tạ�, bồ% d9ỡng nhận thức, vận động
nguồn lực của Nhà tr9ờng tr�ng v%ệc tổ chức các lớp ng�ạ% ngữ ch� g%á� v%ên. Phố%
hợp tổ chức các cuộc th% ng�ạ% ngữ, t%n học ch� cán bộ g%á� v%ên nhằm khuyến
khích t%nh thần, tạ� ph�ng trà� th% đua học tập, sử dụng ng�ạ% ngữ.

+ H�i là, Bồ% d9ỡng về ph9Ung pháp s9 phạm ch� các g%á� v%ên
Ph9Ung pháp dạy học là một tr�ng ha% yếu tố cU bản quyết định sự phát tr%ển

năng lực trí tuệ của ng9ờ% học và là yếu tố quan trọng quyết định chất l9ợng dạy
học. V%ệc lựa chọn ph9Ung pháp g%ảng dạy phù hợp vớ% nộ% dung và trình độ t9
duy ng9ờ% học sẽ kích thích đ9ợc năng lực học tập của ng9ờ% học, thông qua đó
nâng ca� đ9ợc chất l9ợng và h%ệu quả dạy học, tăng đ9ợc sự chuyển tả% các k%ến
thức tr�ng ch9Ung trình ch� ng9ờ% học. D� vậy, bên cạnh v%ệc bồ% d9ỡng tích luỹ
k%ến thức, các g%á� v%ên cần phả% đ9ợc bồ% d9ỡng về ph9Ung pháp. V%ệc bồ% d9ỡng
ph9Ung pháp đ9ợc t%ến hành l%ên tục thông qua quá trình tự học tập của g%á� v%ên
và thông qua các kh�á đà� tạ�, tập huấn g%á� v%ên của Nhà tr9ờng.

H%ện nay, tr�ng tổng số 105 g%ảng v%ên, g%á� v%ên của nhà tr9ờng, g%ảng v%ên
có thâm n%ên g%ảng dạy từ 5 - 30 năm ch%ếm 90%, đa phần g%ảng v%ên đã tham g%a
g%ảng dạy nh%ều đố% t9ợng khác nhau; nh%ều đồng chí là g%á� v%ên dạy g%ỏ% t�àn
quốc, t�àn quân, học v%ện, nhà tr9ờng. T�àn bộ độ% ngũ nhà g%á� đã đ9ợc đà� tạ�
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qua các lớp bồ% d9ỡng chứng chỉ s9 phạm, tâm lý g%á� dục, t%n học cU bản, ng�ạ%
ngữ t%ếng Anh bậc 1,2 th3� khung tham ch%ếu châu Âu. H%ện có 15 đồng chí g%ảng
v%ên mớ% đang ở g%a% đ�ạn g%ảng tập, g%ảng thử. D� vậy, tr�ng thờ% g%an tớ%, nhà
tr9ờng cần t%ếp tục đẩy mạnh v%ệc bồ% d9ỡng ph9Ung pháp ch� các g%á� v%ên dạy
NVQYc bằng các b%ện pháp:

Các g%á� v%ên, đặc b%ệt g%á� v%ên mớ% tăng c9ờng g%ảng tập, g%ảng thử và bố
trí các đồng chí g%á� v%ên có k%nh ngh%ệm dự g%ảng đóng góp ý k%ến tr9ớc kh% tổ
chức g%ảng thông qua nhà tr9ờng. Phân công g%ảng dạy phù hợp về số l9ợng, nộ%
dung.

Tăng c9ờng dự g%ảng rút k%nh ngh%ệm. Qua đó tra� đổ% rút k%nh ngh%ệm, bổ
sung k%ến thức, đ%ều chỉnh, cập nhật kịp thờ% và vận dụng ph9Ung pháp phù hợp.

Nhà tr9ờng, các kh�a g%á� v%ên và Hộ% đồng kh�a học cần lập kế h�ạch dự
g%ảng và duy trì chặt chẽ, đúng quy chế. Cần đa dạng hình thức dự g%ảng: dự g%ảng
trực t%ếp, dự g%ảng qua kam3ra, chủ nh%ệm Kh�a dự g%ảng đố% vớ% g%á� v%ên, g%á�
v%ên có k%nh ngh%ệm dự g%ảng ch� g%á� v%ên mớ%, g%á� v%ên mớ% dự g%ảng các g%á�
v%ên có k%nh ngh%ệm, có thể tổ chức hình thức dự g%ảng cá nhân h�ặc tập thể, dự
g%ảng th3� kế h�ạch, dự g%ảng đột xuất. Định kỳ tổ chức các kỳ sát hạch g%á� v%ên,
đánh g%á năng lực g%á� v%ên để có h9ớng bồ% d9ỡng, đà� tạ� và sử dụng phù hợp.

Mặt khác, phả% xây dựng và áp dụng các ph9Ung pháp g%ảng dạy tích cực
và� tr�ng dạy học đố% t9ợng NVQYc. Đây là ph9Ung pháp g%ảng dạy mớ% làm
ng9ờ% học có khả năng tự học và g%úp thờ% g%an trên lớp đ9ợc sử dụng có h%ệu quả
hUn. Một kh% học s%nh tự khám phá ra tr% thức mớ% thì các 3m sẽ cảm thấy hứng thú
hUn vớ% v%ệc học. Đ%ều này không chỉ tốt ch� các 3m kh% còn đang ngồ% trên ghế
nhà tr9ờng mà còn hữu ích ngay cả kh% các 3m đã ra tr9ờng, làm v%ệc ở bất cứ lĩnh
vực nà� thì cũng luôn phả% học và tự học suốt đờ% thì mớ% có thể đáp ứng, h�àn
thành nh%ệm vụ đ9ợc g%a�. Còn đố% vớ% g%á� v%ên thì n%ềm say mê học tập của học
v%ên luôn truyền cảm hứng ch� các thầy cô g%ảng dạy hăng say và nh%ệt tình hUn.
Vì vậy, hUn ba� g%ờ hết, v%ệc đổ% mớ% g%ảng dạy th3� h9ớng tích cực hóa là thực sự
cần th%ết.

Thí đ%ểm và tr%ển kha% một số ph9Ung pháp g%ảng dạy tích cực tr�ng g%ảng
dạy nh9: ph9Ung pháp làm v%ệc th3� nhóm, ph9Ung pháp học th3� chuyên đề, học
tập qua 6 b9ớc; rèn luyện th3� bảng k%ểm, ứng dụng ngân hàng A.V và� dạy học
tr�ng lâm sàng, đóng va%, tự học có h9ớng dẫn g%á� v%ên... Tr�ng đó cần nhân rộng
mô hình dạy học qua 6 b9ớc, tự học có h9ớng dẫn của g%á� v%ên, dạy học thực
hành có bảng k%ểm qua 5 b9ớc, đây là một số ph9Ung pháp mà chúng tô% đã t%ến
hành thử ngh%ệm và thu đ9ợc những kết quả tốt trên đố% t9ợng NVQYc.

Ph9Ung pháp dạy học lý thuyết qua 6 b9ớc:
- B9ớc 1: Yêu cầu học v%ên làm bà% tập (đọc g%á� trình, tà% l%ệu, thả� luận

nhóm).
- B9ớc 2: Học v%ên phát b%ểu, phát b%ểu bổ sung (thông qua trò chU% khuấy

động, chỉ dịnh).
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- B9ớc 3: G%ảng v%ên, g%á� v%ên thuyết trình, đàm th�ạ%, trình ch%ếu hình ảnh,
tình huống, sU đồ m%nh họa, kết luận.

- B9ớc 4: Học v%ên gh% ngắn (gh% nộ% dung chính, ý chính).
- B9ớc 5: Nhớ nhanh tạ% lớp (dành một và% phút để học v%ên l9u tâm nộ%

dung chính).
- B9ớc 6: Tự học, tự học có h9ớng dẫn của g%á� v%ên (sau mỗ% buổ% học học

v%ên tự ôn lạ% nộ% dung h�ặc ng�à% g%ờ g%ảng v%ên đến lớp kết hợp k%ểm tra h�ạt
động tự học, định h9ớng học v%ên ôn tập sẽ g%úp nâng ca� chất l9ợng học tập).

Ph9Ung pháp dạy học thực hành qua 5 b9ớc:
- B9ớc 1: Nhắc lạ% lý thuyết (G%ảng v%ên yêu cầu học v%ên nhắc lạ% lý thuyết,

học v%ên bổ sung, g%á� v%ên nhận xét kết luận).
- B9ớc 2: G%ảng v%ên làm mẫu (Học v%ên quan sát g%ảng v%ên thực h%ện tha�

tác mẫu).
- B9ớc 3: Thầy trò cùng rèn luyện (G%ảng v%ên, học v%ên cùng làm mẫu, rút

k%nh ngh%ệm).
- B9ớc 4: Học v%ên rèn luyện (rèn luyện th3� nhóm, th3� bảng k%ểm, g%á�

v%ên quản lý).
- B9ớc 5: L9ợng g%á (l9ợng g%á, kết thúc kỹ năng).
Ph9Ung pháp tự học có h9ớng dẫn của g%á� v%ên:
- Sau mỗ% buổ% học g%ảng v%ên dành và% chục phút cùng học v%ên g%ả% quyết

một vấn đề, th9ờng là nộ% dung trọng tâm h�ặc nộ% dung mở rộng, tham khả�, l%ên
hệ thực t%ễn. Để tránh nhàm chán, mệt mỏ% cần tổ chức d9ớ% dạng bà% tập t9 duy,
trò chU% khuấy động, v%d3� m%nh h�ạt, tình huống lâm sàng thực tế...

- Để tăng h%ệu quả g%ờ tự ôn, để nâng ca� chất l9ợng đà� tạ� môn học, bộ
môn kh�a nên phố% hợp vớ% đUn vị xây dựng lịch cử cán bộ g%á� v%ên đến đUn vị
h9ớng dẫn học v%ên tự học. Một số kh�a vừa qua thực h%ện tốt hình thức, ph9Ung
pháp này kết quả đà� tạ� chuyển b%ến rõ rệt.

+ B� là, bồ% d9ỡng về k%ến thức thực t%ễn
Kết hợp chặt chẽ k%ến thức cU bản vớ% k%ến thức lý thuyết chuyên ngành và

thực tế lâm sàng, thực tế đUn vị là nguyên tắc dạy học có vị trí quan trọng đố% vớ%
NVQYc. Thực chất của nguyên tắc này là làm ch� v%ệc g%ảng dạy, học tập k%ến
thức về NVQYc gắn l%ền vớ% thực t%ễn lâm sàng, thực t%ễn đUn vị g%úp học v%ên
không những nắm đ9ợc k%ến thức lý thuyết mà còn phát tr%ển h�àn th%ện kỹ năng
và thá% độ; l%ên hệ chặt chẽ vớ% chức trách nh%ệm vụ đ9ợc g%a�. Để thực h%ện tốt
nguyên tắc này, g%á� v%ên cần có k%nh ngh%ệm thực t%ễn, trả% qua thực t%ễn công tác.
Thực tế h%ện nay, tr�ng tổng số 105 g%ảng v%ên, g%á� v%ên của nhà tr9ờng có 70
g%ảng v%ên, g%á� v%ên tham g%a dạy học đố% t9ợng NVQYc, tr�ng đó có kh�ảng 1/3
g%ảng v%ên ch9a trả% qua thực t%ển g%ảng dạy lâm sàng, thực tế đUn vị, đạ% đa số
ch9a qua thực tế chức trách quân y t%ểu đ�àn, đạ% độ%. D� đó, v%ệc vận dụng k%ến
thức thực tế lâm sàng, thực tế đUn vị còn rất hạn chế; tr�ng l%ên hệ, vận dụng và�
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bà% g%ảng th9ờng ch9a sát h�ặc chung chung, tính thuyết phục ch9a ca�. Đây là
một yếu tố có ảnh h9ởng đến chất l9ợng g%ảng dạy đố% t9ợng NVQYc. Để t%ếp tục
bồ% d9ỡng nâng ca� năng lực thực tế, tr�ng thờ% g%an tớ% nhà tr9ờng cần t%ếp tục
tạ� đ%ều k%ện cử cán bộ, g%ảngv%ên đ% thực tế tạ% các bệnh v%ện, đUn vị để
nâng ca� k%ến thức thực tế g%úp ch� công tác b%ên s�ạn ch9Ung trình, g%á�
trình, bà% g%ảng đ9ợc sát thực tế. Đề nghị các cU quan chức năng th9ờng xuyên
tạ� đ%ều k%ện (về ph9Ung t%ện, vật chất, thờ% g%an) ch� các g%á� v%ên đ9ợc đ% đà�
tạ�, học tập và tham quan tạ% các nhà tr9ờng, bệnh v%ện, các đUn vị quân độ%.

Mặt khác các g%á� v%ên cần nắm thực tế thông qua v%ệc h9ớng dẫn học v%ên
học tập, ngh%ên cứu các đề tà% kh�a học, thông qua các buổ% thả� luận, x3m%na,
h�ạt động ng�ạ% khóa g%úp đỡ, hỗ trợ học v%ên học tập. Đây là một hình thức nắm
thực tế dễ thực h%ện và nếu b%ết kha% thác sẽ mang lạ% h%ệu quả tốt.

+ Bốn là, đẩy mạnh công tác ngh%ên cứu kh�a học
Tr�ng lĩnh vực g%á� dục, đà� tạ� nó% chung và công tác g%ảng dạy nó% r%êng,

h�ạt động ngh%ên cứu kh�a học là một nh%ệm vụ đồng thờ% là bộ phận hữu cU
không thể tách rờ% nhau. Đố% vớ% một g%á� v%ên, v%ệc chú trọng h�ạt động ngh%ên
cứu kh�a học càng trở nên cần th%ết. Bở% lẽ, ngh%ên cứu kh�a học là một tr�ng
những g%ả% pháp tích cực và h%ệu quả nhất nhằm nâng ca� chất l9ợng đà� tạ� nó%
chung và ở Tr9ờng CĐ Hậu cần 1 nó% r%êng. H�ạt động này ngày càng đ9ợc quan
tâm và đổ% mớ% cả về nộ% dung và hình thức, góp phần đổ% mớ% ph9Ung pháp g%ảng
dạy, học tập, phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạ� của mỗ% g%á� v%ên cũng
nh9 học v%ên tr�ng t%ếp cận và g%a tăng tr% thức.

Mặt khác, ngh%ên cứu kh�a học còn là động lực thúc đẩy n%ềm say mê nghề
ngh%ệp tr�ng mỗ% g%ảng v%ên, g%á� v%ên, g%úp họ làm chủ tr% thức trên cU sở độc lập
suy nghĩ, sáng tạ�, vận dụng hợp lý và h%ệu quả tr% thức và� bà% g%ảng cũng nh9
thực t%ễn cuộc sống. Mỗ% bà% v%ết, mỗ% vấn đề ngh%ên cứu đò% hỏ% g%á� v%ên phả%
xây dựng đề c9Ung, ngh%ên cứu, tìm tò% tr% thức từ nh%ều nguồn tà% l%ệu l%ên
quan…vì thế, g%á� v%ên có quá trình tích luỹ về l9ợng để b%ến đổ% về chất; tr% thức
ngày càng đ9ợc mở rộng và chuyên sâu. Qua đó, g%á� v%ên sẽ thực sự chủ động
tr9ớc mọ% vấn đề đặt ra và sẽ kết hợp tốt, sử dụng nhuần nhuyễn các ph9Ung pháp
tr�ng mỗ% g%ờ g%ảng để nâng ca� chất l9ợng đà� tạ� gắn vớ% v%ệc g%ả% quyết những
nh%ệm vụ cần th%ết.

Độ% ngũ nhà g%á� Tr9ờng CĐ Hậu cần 1, tr�ng những năm qua bên cạnh
v%ệc tích cực b%ên s�ạn, đổ% mớ% ch9Ung trình đà� tạ�; b%ên s�ạn tá% bản g%á� trình,
tà% l%ệu; chỉnh lý, b%ên s�ạn bà% g%ảng còn say mê ngh%ên cứu kh�a học. Trung bình
mỗ% năm có kh�ảng 4 đề tà%, sáng k%ến cấp ngành; 10 đề tà%, sáng k%ến cấp cU sở
đ9ợc ngh%ệm thu và đ9a và� ứng dụng, nh%ều đề tà%, sáng k%ến có ý nghĩa thực t%ễn
sâu sắc, góp phần nâng ca� chất l9ợng đà� tạ�. Tuy nh%ên đề tà%, sáng k%ến về lĩnh
vực đà� tạ� NVQYc ch9a nh%ều.

Tr�ng thờ% g%an tớ%, t%ếp tục đẩy mạnh công tác ngh%ên cứu kh�a học của các
g%á� v%ên vớ% nh%ều hình thức ph�ng phú nh9 thực h%ện đề tà% các cấp, hộ% thả�, tọa
đàm, v%ết bá�, b%ên s�ạn g%á� trình tà% l%ệu.... Đặc b%ệt, chú trọng phát tr%ển các đề
tà% về chuyên ngành NVQYc. Từ đó, áp dụng l%ên hệ tr�ng g%ảng dạy, tạ� ch� bà%
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g%ảng ngày càng cuốn hút học v%ên.
2.2.4. Nâng cá, chất lượng tự học đối tượng nhân viên q�ân h đại đội tại

Trường C�, đẳng Hậ� cần 1
2.2.4.1 Vị trí, v	i trò củ	 giải pháp
Chủ tịch HồChí M%nh là ng9ờ% đặt nền móng ch� nền g%á� dục cách mạng

V%ệt Nam và dành sự quan tâm sâu sắc tớ% sự ngh%ệp GD-ĐT. Ng9ờ% luôn nhấn
mạnh va% trò của độ% ngũ các nhà g%á�, đồng thờ% cũng khẳng định va% trò, sự cần
th%ết của v%ệc tự học để v9Un lên làm chủ tr% thức. Ngày nay, chúng ta đang sống
tr�ng nền văn m%nh tr% thức của thế kỉ XXI, để không bị tụt hậu, kịp thờ% nắm bắt
những tr% thức t%ên t%ến của nhân l�ạ%, c�n ng9ờ% phả% không ngừng tự học để tự
h�àn th%ện mình. Đố% vớ% học v%ên, s%nh v%ên tr�ng nhà tr9ờng quân độ%, v%ệc tự
học trở thành yêu cầu bắt buộc tr�ng đà� tạ�, nhằm phát huy khả năng độc lập, chủ
động, sáng tạ� tr�ng v%ệc t%ếp thu tr% thức, rèn luyện kĩ năng thực hành, đáp ứng
yêu cầu của thực t%ễn.

Tr�ng vấn đề g%á� dục nó% chung và v%ệc học nó% r%êng thì tự học có một va%
trò hết sức quan trọng. Tự học g%úp ng9ờ% học h%ểu sâu, mở rộng, củng cố và
gh% nhớ bà% học một cách vững chắc nhờ và� khả năng tự phân tích, tổng hợp tà%
l%ệu, từ đó có khả năng vận dụng các tr% thức đã học và� v%ệc g%ả% quyết những
nh%ệm vụ học tập mớ%. Đồng thờ%, tự học g%úp ng9ờ% học hình thành đ9ợc tính tích
cực, độc lập tự g%ác tr�ng học tập cũng nh9 nề nếp làm v%ệc kh�a học.Từ đó quyết
định sự phát tr%ển các phẩm chất nhân cách và quyết định chất l9ợng học tập của
học v%ên.

Tr9ờng CĐ Hậu cần 1 – TCHC có truyền thống 56 năm dạy tốt –học tốt,
một tr�ng yếu tố xây dựng nên truyền thống đó chính là t%nh thần tự học, tự quản
của học v%ên. Vốn là nhà tr9ờng quân độ%, vấn đề tự học, tự quản vừa là quy chế
quản lý học v%ên, s%nh v%ên của nhà tr9ờng quân độ% đồng thờ% là nhu cầu, là động
lực học tập, rèn luyện để trở thành ng9ờ% nhân v%ên quân y vừa hồng, vừa chuyên.
H�ạt động tự ôn của học v%ên NVQYc tr�ng thờ% g%an qua b9ớc đầu có kết quả tốt,
góp phần quan trọng nâng ca� chất l9ợng đà� tạ�. Tuy nh%ên để góp phần nâng ca�
hUn nữa chất l9ợng tự học, cần t%ếp tục đổ% mớ% h�ạt động tự học của học v%ên,
tr�ng đó chú ý đến va% trò g%ảng v%ên, cán bộ quản lý và học v%ên.

2.2.4.2 Nội d�ng và biện pháp cụ thể
Chất l9ợng dạy học phụ thuộc và� rất nh%ều nhân tố, tr�ng đó ng9ờ% học

đóng va% trò chủ động, tích cực và là trung tâm của quá trình đà� tạ�. Học v%ên
không chỉ đUn thuần lĩnh hộ% tr% thức một cách thụ động một ch%ều, mà phả% tham
g%a và� quá trình đà� tạ� một cách tích cực tr�ng va% trò chủ thể, d9ớ% sự h9ớng
dẫn của g%á� v%ên. Tuy nh%ên, ng9ờ% học cũng cần phả% đáp ứng đ9ợc những yêu
cầu cU bản về mặt bằng tr% thức, động cU, thá% độ học tập… d� vậy, cần phả%:

Một là, giá� dục nâng c	� về nhận thức, trách nhiệm củ	 học viên
Tr9ớc đây, có nh%ều quan đ%ểm ch9a thực sự đúng đắn về học v%ên NVQYc

(y tá sU cấp), thậm chí có ý k%ến ch� rằng y tá sU cấp là ng9ờ% phụ g%úp y bác sĩ.
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Ngày nay, qua thực t%ễn công tác đã có nh%ều quan đ%ểm đầy đủ về NVQYc, là
nhân v%ên y tế gần bộ độ% nhất; cùng ăn, cùng s%nh h�ạt, cùng huấn luyện, phục vụ
ch%ến đấu. Là ng9ờ% nắm chắc sức khỏ3 bộ độ% nhất, phát h%ện sớm nhất những
bệnh lý, tạ% nạn và tham g%a cấp cứu vận chuyển đầu t%ên. Đạ% dịch C�v%d-19 đã
chứng m%nh rất rõ vị trí va% trò, chức năng, nh%ệm vụ của y tế tuyến cU sở tr�ng đó
NVQYc, là lực l9ợng tuyến đầu, trực t%ếp truy vết, cách ly, chăm sóc, đ%ều trị.
Cũng qua đạ% dịch c�v%d-19 mớ% thầy rõ những bất cập tr�ng hệ thống ngành y tế
và những 9u v%ệt của hệ thống ngành quân y, bộc lộ những quan đ%ểm sa% lầm về tổ
chức, vì vậy cần nhìn nhận đúng vị trí, va% trò, chức năng nh%ệm vụ của y tế cU sở,
NVQYc tr�ng hệ thống ngành quân y cách mạng.

Có nhận thức đ9ợc vị trí, va% trò của y tế cU sở, NVQYc thì mớ% có thể nâng
ca� trách nh%ệm của ng9ờ% học, tạ� động lực ch� ng9ờ% học. Vì vậy, tr9ớc hết cần
phả% g%á� dục t%nh thần trách nh%ệm, tự g%ác tr�ng học tập, nhận thức đúng vị trí,
va% trò của NVQYc. Xác định đúng đắn động cU, thá% độ, ph9Ung pháp học tập, có
ý chí và nghị lực v9Un lên vớ% t%nh thần tự học để trở thành ng9ờ% thầy thuốc có
chuyên môn và phẩm chất đạ� đức tốt. Đồng thờ%, cần phả% quản lý tốt, kỷ luật
ngh%êm, rèn luyện tích cực và có b%ện pháp kích thích học v%ên tự học và ngh%ên
cứu kh�a học, cụ thể:

Đố% vớ% cán bộ quản lý là ng9ờ% trực t%ếp duy trì các h�ạt động ở các đUn vị
nó% chung và các h�ạt động học tập nó% r%êng. Cán bộ là ng9ờ% quản lý chặt chẽ,
nắm bắt tâm t9 tình cảm, nguyện vọng, nhu cầu của học v%ên tr�ng các h�ạt động.
D� đó, va% trò của độ% ngũ cán bộ, lãnh đạ� chỉ huy đUn vị tr�ng công tác g%á� dục,
quản lý công tác huấn luyện học v%ên là rất quan trọng. Để nâng ca� nhận thức,
trách nh%ệm của học v%ên đố% vớ% chất l9ợng tự học, cán bộ quản lý cần phả%:
Th9ờng xuyên quán tr%ệt, g%á� dục ch� học v%ên xây dựng động cU, thá% độ học tập
đúng đắn, ngh%êm túc và tích cực. Tập trung chú ý ngh3 g%ảng, nắm chắc bà% ngay
trên lớp, tự g%ác tích cực tham g%a thả� luận, tra� đổ% xây dựng bà% học, phát huy
tính tự chủ để xóa bỏ tâm lý ngạ% học. Tạ� đ9ợc mô% tr9ờng th�ả% má%, thân th%ện.
Tạ� đ%ều k%ện để học v%ên kha% thác tà% l%ệu, thông t%n trên mạng nộ% bộ, th9 v%ện và
các phòng thực hành.

Xét trên một khía cạnh nà� đó mọ% ph9Ung pháp là làm sa� ch� ng9ờ% thầy,
ng9ờ% học thấy đ9ợc mô% tr9ờng mình đang học chính là ngô% nhà thứ ha% của
mình, thấy đ9ợc sự ấm áp tr�ng quan hệ thầy trò, không có sự áp đặt, là nU% để
ng9ờ% học phát huy đ9ợc khả năng sáng tạ�, t9 duy của mình. Ng9ờ% học tìm đ9ợc
sự hứng khở% để tìm tò% cá% mớ%, tìm đ9ợc sự đồng thuận và khuyến khích nU%
ng9ờ% thầy và tập thể nhà tr9ờng.

Tăng c9ờng công tác quản lý, xử lý ngh%êm những học v%ên ch9a có ý thức
trách nh%ệm vớ% môn học, xử phạt đố% vớ% những tr9ờng hợp học v%ên cố tình v%
phạm nề nếp, chế độ học tập. Sử dụng các b%ện pháp hành chính và các b%ện pháp
khác để áp dụng đố% vớ% những học v%ên có ý thức kém tr�ng quá trình học tập.

Quản lý tốt g%ờ tự học của học v%ên trên g%ảng đ9ờng cũng nh9 tạ% đUn vị.
H%ện nay tạ% th9 v%ện Nhà tr9ờng có hệ thống th9 v%ện đ%ện tử vớ% 100 máy tính kết
nố% mạng nộ% bộ, đ9ợc cà% đặt nh%ều tà% l%ệu, học l%ệu, phần mềm ch9Ung trình đà�
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tạ�, sản phẩm ngh%ên cứu kh�a học, cũng nh9 các đề th% thử các môn, đây là một
đ%ều k%ện thuận lợ% để học v%ên có thể nâng ca� chất l9ợng học tập các môn tr�ng
ch9Ung trình đà� tạ� y d9ợc. Hệ thống sách g%á� kh�a, sách tham khả�, g%á� trình
đa dạng đáp ứng nhu cầu học tập của học v%ên. Nh9ng nếu quản lý không tốt, cùng
vớ% trình độ phát tr%ển của kh�a học công nghệ ngày nay thì học v%ên rất dễ lợ%
dụng những sU hở tr�ng công tác quản lý của cán bộ chỉ huy đUn vị để sử dụng
máy v% tính và� các mục đích không lành mạnh, nguy h%ểm hUn là v% phạm và� các
tệ nạn xã hộ%.

Đố% vớ% học v%ên cần phả%:
Chuẩn bị tâm lí học tập tốt, động cU học tập đúng đắn, thực sự say mê tr�ng

học tập.
Động cU học tập đúng đắn là một tr�ng những yếu tố cU bản chủ yếu quyết

định tính tích cực chủ động sáng tạ� của ng9ờ% học v%ên tr�ng quá trình học tập tạ%
Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1. Kh% ng9ờ% học có động cU đúng đắn họ sẽ nh%ệt tình,
tận tâm và trung thực tr�ng g%ả% quyết các nh%ệm vụ học tập.

Cần xác định rõ mục t%êu phấn đấu của bản thân mình, có nh9 vậy bản thân
mớ% có t%nh thần trách nh%ệm, ý thức phấn đấu để dành kết quả ca� tr�ng học tập.

H�i là, nâng ca� chất l9ợng tự học của học v%ên
Một tr�ng những nét đặc thù của h�ạt động nhận thức cuả học v%ên là sự

khám phá lạ% chân lí kh�a học, đây chính là quá trình tập d9ợt ngh%ên cứu kh�a học
để b%ến tr% thức của nhân l�ạ% thành của mình.

Vớ% quá trình dạy học ở Nhà tr9ờng quân độ% thì tự học, tự ngh%ên cứu, có
thó% qu3n tự học tr�ng quá trình đà� tạ� mớ% có thể đáp ứng đ9ợc những đò% hỏ%
của thờ% đạ%, tự học sẽ g%úp học v%ên nắm vững k%ến thức một cách vững chắc, phát
tr%ển khả năng, năng lực t9 duy độc lập sáng tạ�, rèn luyện ý chí phấn đấu đức tính
k%ên trì, óc phán đ�án, b%ết cách phát h%ện, t%ếp cận và g%ả% quyết các vấn đề, làm
cU sở ch� học tập, ngh%ên cứu học tập t%ếp th3�.

Để nâng ca� chất l9ợng tự học, yêu cầu mỗ% học v%ên cần xây dựng ch�
mình kế h�ạch, thờ% g%an b%ểu tự học phù hợp vớ% khố% l9ợng k%ến thức t9Ung ứng
và chấp hành ngh%êm kế h�ạch đã đặt ra tr�ng cả quá trình, tránh học dồn ép, chủ
yếu tập trung và� tr9ớc thờ% đ%ểm th% và k%ểm tra. Cần chọn ch� bản thân mình
ph9Ung pháp học tập thích hợp nh9 học th3� nhóm, học th3� cặp, học mọ% lúc mọ%
nU%. Tranh thủ những ngày nghỉ, g%ờ nghỉ để kha% thác mạng %nt3rn3t, th9 v%ện đ%ện
tử, phòng mạng LAN, phòng thực tập đ%ều d9ỡng, g%ảng đ9ờng, để củng cố và
nâng ca� k%ến thức.

Để nâng ca� sự tự g%ác tr�ng tự học và tự ngh%ên cứu cần t%n t9ởng và� khả
năng tự học của mình, phát huy tố% đa nộ% lực và tận dụng tr%ệt để các yếu tố khách
quan nhất là sự h9ớng dẫn của g%ảng v%ên, cụ thể là:

Học v%ên phả% tự mình xác định đúng động cU, mục đích của v%ệc tự học,
thấy đ9ợc lợ% ích của v%ệc tự học. Phả% xác định v%ệc học là học ch� mình, “học để
b%ết, học để làm v%ệc, học để làm ng9ờ%”, học để phát huy năng lực phẩm chất của
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mình, rèn luyện mình sau đó có đ%ều k%ện phục vụ nhân dân và xã hộ%. Kh% đã có
động cU mục đích đúng đắn, học v%ên cần tự g%ác, chủ động tr�ng học tập, tự lên kế
h�ạch học tập: đọc tà% l%ệu, làm đề c9Ung thả� luận nhóm, bà% tập thực hành, bà%
tập lớn, đề c9Ung ôn tập; xây dựng thờ% g%an b%ểu hợp lí g%ữa các môn học, địa
đ%ểm, thờ% g%an, hình thức tự học... và phả% k%ên trì thực h%ện th3� lịch trình đã
định, đồng thờ% tập trung ca� độ, không bị ch% phố% bở% h�àn cảnh bên ng�à%.

Bản thân học v%ên cần tìm ra ch� mình ph9Ung pháp học tập có h%ệu quả.
Tr9ớc hết, cần chịu khó ngh3 g%ảng để t%ếp thu tr% thức, nhớ tr% thức thì mớ% có thể
ngh%ền ngẫm, s� sánh, phân tích, b%ến tr% thức từ sách vở, từ thầy cô và từ nh%ều
nguồn khác thành tr% thức của mình; b%ết cách gh% chép, b%ết nắm ý cU bản, luôn
b%ết đặt câu hỏ% nảy s%nh tr�ng quá trình ngh3 g%ảng. Để tự học tốt, đọc sách cũng
rất quan trọng. Tr�ng quá trình đọc, học v%ên phả% thâu tóm vấn đề một cách l�g%c
chặt chẽ; kh% đọc, ng�à% g%á� trình chính thống, cần tìm nh%ều tà% l%ệu tham khả�
khác nhau để đố% ch%ếu, s� sánh, từ đó nắm vấn đề sâu sắc hUn.

Tr�ng quá trình tự học, học v%ên cần suy nghĩ sáng tạ� và mạnh dạn đ9a ý
k%ến nhận xét, thắc mắc của mình mà không quá phụ thuộc và� tà% l%ệu và bà% g%ảng
v%ên. Cần có t9 duy phản b%ện, t9 duy phán đ�án lâu dần hình thành ch� mình khả
năng phê phán.

Học v%ên b%ết gắn học tập vớ% h�ạt động thực t%ễn, phả% sáng tạ�, học đ% đô%
vớ% hành;thông qua thực t%ễn làm sáng tỏ nộ% dung tr% thức, k%ểm ngh%ệm tr% thức,
b%ến tr% thức thành kĩ năng của mình.

Có thể khẳng định rằng chất l9ợng tự học của học v%ên có ảnh h9ởng rất lớn
tớ% kết quả khóa học. Dù g%á� v%ên có truyền đạt k%ến thức dễ t%ếp thu đến đâu
nh9ng nếu học v%ên không có t%nh thần cố gắng tr�ng học tập, chỉ dành thờ% g%an
t%ếp thu k%ến thức lý thuyết ở trên lớp thông qua bà% g%ảng của g%á� v%ên thì chất
l9ợng nắm k%ến thức và kết quả t%ếp thu kết thức môn học là rất hạn chế. Vì vậy,
quá trình tự học có ảnh h9ởng rất quan trọng tớ% chất l9ợng học tập, từng học v%ên
cần lựa chọn ph9Ung pháp học tập phù hợp vớ% trình độ nhận thức, cũng nh9 khả
năng về sức khỏ3 và đặc đ%ểm tâm s%nh lý của bản thân mình.

Tr�ng tự học các môn thuộc ch9Ung trình đà� tạ�, học v%ên cần khắc phục
tình trạng “học chay” tức là học chỉ dựa và� vở gh% trên lớp, mà cần tập trung lên
các phòng thực hành đ%ều d9ỡng, tạ% đó có các mô hình, tranh, máy móc y học và
đặc b%ệt là có sự trợ g%úp của các g%á� v%ên tình nguyện g%úp đỡ học v%ên học tốt
hUn; ng�à% ra tạ% th9 v%ện đ%ện tử không những có sách, v%d3�, phần mềm dạy học
g%úp học v%ên học tập mà còn có cả các đề th% thử để học v%ên có thể kểm tra k%ến
thức các môn học của mình. Tuy nh%ên, cần có sự h9ớng dẫn của g%á� v%ên và có
sự quản lý chặt chẽ của cán bộ quản lý để học v%ên sử dụng thờ% g%an và trang th%ết
bị, mô hình đúng mục đích là phục vụ ch� nh%ệm vụ học tập ch9Ung trình y sĩ.

Đố% vớ% cán bộ quản lý các cấp, đặc b%ệt là độ% ngũ cán bộ chỉ huy đạ% độ%,
những ng9ờ% trực t%ếp quản lý đố% t9ợng học v%ên cần quản lý chặt chẽ thờ% g%an tự
học của học v%ên tạ% g%ảng đ9ờng, phòng thực tập, th9 v%ện đ%ện tử. Kết hợp xây
dựng các tổ nhóm học tập, đô% bạn học tập để học v%ên học khá kèm học v%ên học
yếu, nhằm mục đích nâng ca� mặt bằng chung chất l9ợng các môn tr�ng ch9Ung
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trình đà� tạ� của học v%ên. Th9ờng xuyên tạ� ra ph�ng trà�, không khí th% đua học
tập tr�ng đUn vị, không để tình trạng học th3� mùa vụ xảy ra tr�ng đUn vị. Thực tế
ch� thấy lớp học nà� có cán bộ quản lý tâm huyết, nh%ệt tình thì ý thức, nề nếp và
kết quả học tập của học v%ên tốt hUn, từ đó ch� thấy va% trò quan trọng của cán bộ
quản lý tr�ng v%ệc nâng ca� chất l9ợng học tập của học v%ên.

Cần phân l�ạ% năng lực của ng9ờ% học, đánh g%á, phân l�ạ% học v%ên tr9ớc
kh% và� tr9ờng để ch%a lớp, thành lập các tốp học tập g%úp ch� v%ệc dạy học dựa
và� năng lực. Tr�ng quá trình học tập cần t%ếp tục bám sát, phân l�ạ% ng9ờ% học để
dự bá� ch� ng9ờ% học và bồ% d9ỡng g%úp các học v%ên nâng ca� kết quả học tập.

Tổ chức các hộ% thả� g%ữa g%á� v%ên và cán bộ quản lý, phòng đà� tạ� để tìm
ra những g%ả% pháp nâng ca� chất l9ợng học tập ch� học v%ên y sĩ đa kh�a.

Tr9ớc kh% đ% thực tập, cán bộ quản lý cần quán tr%ệt ch� học s%nh kĩ l9ỡng về
những quy định chấp hành nề nếp kh% học tập, những quy định về v%ệc lên xuống
lớp, quy định về phân công nhóm học tập, làm, chức trách nhóm tr9ởng, nhóm
phó.

Cần quán tr%ệt ch� học s%nh kĩ l9ỡng về mục t%êu, về những nộ% dung học tập
mà học v%ên phả% thực h%ện kh% đ% học tập. Và đặc b%ệt cần g%ớ% th%ệu ph9Ung pháp
học tập có h%ệu quả ch� học v%ên.

Xây dựng d%ễn đàn học tập, nU% học s%nh có thể nêu các vấn đề thắc mắc học
tập để g%á� v%ên có thể trả lờ% và xây dựng kh� t9 l%ệu hình ảnh, v%d3�, cung cấp
phần mềm học tập để học v%ên có thêm t9 l%ệu ch� học tập.

Phát huy va% trò của g%ảng v%ên nhằm nâng ca� chất l9ợng tự học. Để nâng
ca� khả năng tự học ch� học v%ên, g%úp họ thực sự phát huy tính độc lập sáng tạ�
tr�ng học tập, đáp ứng yêu cầu ch9Ung trình đà� tạ� th3� học chế tín chỉ h%ện nay
thì va% trò của g%ảng v%ên là rất quan trọng.

Phả% kích thích đ9ợc nhu cầu, khU% gợ% hứng thú học tập ch� học v%ên. V%ệc
kích thích nhu cầu, gợ% hứng thú khám phá tr% thức ch� học v%ên cần đ9ợc thực
h%ện l%ên tục tr�ng quá trình lên lớp. Đò% hỏ% ng9ờ% dạy phả% b%ết đặt vấn đề, dẫn
dắt vấn đề, g%ả% quyết vấn đề một cách kh�a học và g%úp ng9ờ% học dễ t%ếp thu bà%,
tích cực tham g%a g%ờ học, muốn tự mình tìm h%ểu, khám phá tr% thức.

Xác định mục đích và động cU học tập đúng đắn ch� học v%ên: Cần tăng
c9ờng các hình thức học nhóm, tra� đổ%, thả� luận, nêu chính k%ến của mình, yêu
cầu ng9ờ% học phả% ngh%ên cứu tà% l%ệu, mổ xẻ vấn đề ở các khía cạnh khác nhau để
có thể tham g%a đóng góp ý k%ến h�ặc tranh luận để bả� vệ ý k%ến của mình.

Có t%nh thần trách nh%ệm, có tâm huyết nghề ngh%ệp, không ngừng tự học, tự
bồ% d9ỡng để nâng ca� trình độ, cập nhật k%ến thức, đổ% mớ% ph9Ung pháp g%ảng
dạy nhằm phát huy tính tích cực sáng tạ� của học v%ên. Để phát huy khả năng tự
học tự ngh%ên cứu ch� học v%ên, đổ% mớ% ph9Ung pháp là yêu cầu quan trọng. Kh%
đổ% mớ% ph9Ung pháp dạy học cần tổ chức h�ạt động nhận thức của học v%ên th3�
h9ớng gợ% mở, phát h%ện và g%ả% quyết vấn đề. Vớ% cách dạy này, đò% hỏ% g%ảng
v%ên phả% sử dụng có h%ệu quả ph9Ung pháp dạy học mớ% nh9: ph9Ung pháp dạy
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học g%ả% quyết vấn đề, ph9Ung pháp dạy học ngh%ên cứu, ph9Ung pháp hợp tác,...
H9ớng dẫn học v%ên b%ết vận dụng, ứng dụng các k%ến thức đã học và� cuộc

sống bản thân, và� g%ả% quyết những vấn đề công v%ệc. Qua đó, g%úp học v%ên thấy
đ9ợc ý nghĩa thực t%ễn của môn học, sự cần th%ết tự học để không ngừng nâng ca�
h%ểu b%ết đáp ứng nhu cầu thực t%ễn.

Cần tăng c9ờng tổ chức quản lí h�ạt động tự học của học v%ên, g%a� nh%ệm
vụ tự học ch� học v%ên một cách cụ thể, rõ ràng, đầy đủ vớ% yêu cầu từ dễ đến khó,
từ đUn g%ản đến phức tạp, đồng thờ% g%ớ% th%ệu tà% l%ệu th%ết thực nhất. Bên cạnh đó,
g%ảng v%ên cần tăng c9ờng công tác k%ểm tra v%ệc tự học th9ờng xuyên, chặt chẽ và
ngh%êm túc; có các hình thức phù hợp để học v%ên bá� cá� kết quả tự học, tự
ngh%ên cứu của mình. Có nh9 vậy, g%ảng v%ên mớ% k%ểm s�át học v%ên có thực h%ện
nh%ệm vụ tự học, tự ngh%ên cứu hay không, kết quả thực h%ện thế nà�. Từ đó, đề ra
b%ện pháp đ%ều chỉnh kịp thờ% nhằm nâng ca� chất l9ợng học tập của học v%ên.

Bồ% d9ỡng ph9Ung pháp tự học, tự ngh%ên cứu ch� học v%ên. Đây là vấn đề
có ý nghĩa mấu chốt tr�ng đà� tạ� th3� tín chỉ, bở% ng9ờ% dạy không chỉ đUn thuần
là ng9ờ% truyền thụ k%ến thức mà còn dạy cách học, kĩ năng thực hành. Vì vậy, cần
h9ớng dẫn ch� học v%ên cách đọc tà% l%ệu, cách thực h%ện các nh%ệm vụ học tập
khác nhau, cách phân tích s� sánh, nêu vấn đề để từ đó g%ả% quyết vấn đề.

Tr�ng những năm qua Tr9ờng CĐ Hậu cần 1 có nh%ều g%ả% pháp nhằm nâng
ca� chất l9ợng tự học. Nh%ều mô hình hay, nh%ều cách làm tốt của các kh�a, các
g%ảng v%ên góp phần nâng ca� chất l9ợng tự học. Một tr�ng những cách làm hay
cần đ9ợc áp dụng ch� đố% t9ợng NVQYc đó là h�ạt động tự học có h9ớng dẫn của
g%ảng v%ên.

Sau mỗ% buổ% học g%ảng v%ên dành và% chục phút cùng học v%ên g%ả% quyết
một vấn đề, th9ờng là nộ% dung trọng tâm h�ặc nộ% dung mở rộng, tham khả�, l%ên
hệ thực t%ễn. Để tránh nhàm chán, mệt mỏ% cần tổ chức d9ớ% dạng bà% tập t9 duy,
trò chU% khuấy động, v%d3� m%nh h�ạt, tình huống lâm sàng thực tế...

Để tăng h%ệu quả g%ờ tự ôn, để nâng ca� chất l9ợng đà� tạ� môn học, bộ
môn kh�a nên phố% hợp vớ% đUn vị xây dựng lịch cử cán bộ g%á� v%ên đến đUn vị
h9ớng dẫn học v%ên tự học. Một số kh�a vừa qua thực h%ện tốt hình thức, ph9Ung
pháp này kết quả đà� tạ� chuyển b%ến rõ rệt.

B� là, sử dụng k%ến thức lý thuyết l%ên hệ vớ% thực tế lâm sàng, thực t%ễn đUn
vị

Học phả% đ% đô% vớ% hành, thông qua thực hành, thông qua v%ệc sử dụng k%ến
thức lý thuyết, t%ền lâm sàng để l%ên hệ vớ% thực tế lâm sàng thì ng9ờ% học mớ% có
thể củng cố và nắm chắc k%ến thức mình đã đ9ợc học. Để học tốt các môn tr�ng
ch9Ung trình đà� tạ� NVQYc, yêu cầu đầu t%ên là học v%ên phả% nắm chắc lý thuyết
và b%ết vận dụng một cách l%nh h�ạt sáng tạ� và� thực tế lâm sàng. Muốn trau dồ%
lý thuyết, thực hành l%ên hệ vớ% thực t%ễn lâm sàng, thực t%ễn đUn vị ng9ờ% học v%ên
cần phả%:

- H�àn thành tốt các nộ% dung thực hành mà g%á� v%ên yêu cầu cả về số
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l9ợng lẫn chất l9ợng.
- Có t%nh thần ham học hỏ%, cầu t%ến bộ, không g%ấu dốt, mạnh dạn hỏ% bạn

bè, thầy cô g%á� những k%ến thức mà bản thân ch9a nắm đ9ợc h�ặc nắm còn ch9a
chắc.

- Tận dụng tốt thờ% g%an học thực hành tạ% phòng thực hành ng�à% g%ờ hành
chính để nâng ca� trình độ.

- Mạnh dạn áp dụng các k%ến thức lý thuyết và� v%ệc xác định nhu cầu chăm
sóc ng9ờ% bệnh.

- Xây dựng các tổ, nhóm, câu lạc bộ học tập đ%ều d9ỡng, tạ� không khí học
tập sô% nổ%, hà� hứng tr�ng đUn vị.

2.2.5. Tăng cường đầ� tư c3 sở vật chất kỹ th�ật, góp phần nâng c�,
chất lượng đà, tạ, đối tượng nhân viên q�ân h đại đội

2.2.5.1 Vị trí, v	i trò củ	 giải pháp
Quá trình g%á� dục và dạy học đ9ợc cấu thành bở% nh%ều thành tố có l%ên

quan chặt chẽ và t9Ung tác vớ% nhau. Các thành tố đó là: mục t%êu, nộ% dung,
ph9Ung pháp, g%á� v%ên, học s%nh và ph9Ung t%ện (cU sở vật chất-kỹ thuật). Các yếu
tố cU bản này g%úp thực h%ện quá trình g%á� dục và dạy học.

Mố% quan hệ g%ữa các thành tố cấu thành quá trình g%á� dục và dạy học tr�ng
đó cU sở vật chất - kỹ thuật là một thành tố không thể tách rờ% đ9ợc.

CU sở vật chất - kỹ thuật có mặt tr�ng quá trình nêu trên có va% trò và vị trí
nh9 các thành tố khác và không thể th%ếu một thành tố nà�. Nh9 vậy, cU sở vật chất
- kỹ thuật là một bộ phận, một thành tố không thể th%ếu đ9ợc tr�ng quá trình g%á�
dục và dạy học

2.2.5.2 Nội d�ng và biện pháp cụ thể
Một là, đánh g%á đúng va% trò của ph9Ung t%ện kỹ thuật dạy học h%ện đạ%.

Ph9Ung t%ện kỹ thuật dạy học là tập hợp những th%ết bị kỹ thuật mà ng9ờ% dạy và
ng9ờ% học trực t%ếp sử dụng tr�ng quá trình dạy học. Ph9Ung t%ện kỹ thuật dạy học
rất đa dạng, ba� gồm các ph9Ung t%ện đồ dùng dạy học và các máy móc, th%ết bị.
Đ%ều quan trọng nhất là kha% thác 9u thế cập nhật thông t%n nhanh của các ph9Ung
t%ện kỹ thuật h%ện đạ% tr�ng dạy học môn g%ả% phẫu và rèn luyện kỹ năng thực hành
nghề ngh%ệp ch� học v%ên.

Tr�ng những năm qua, v%ệc ứng dụng các ph9Ung t%ện kỹ thuật h%ện đạ%,
nhất là công nghệ thông t%n và� g%á� dục - đà� tạ� đã đ3m lạ% những kết quả khả
quan. Tr�ng thờ% g%an tớ%, sự ứng dụng này chắc chắn sẽ sâu rộng, mạnh mẽ hUn.

Ưu thế lớn nhất của ph9Ung t%ện kỹ thuật dạy học h%ện đạ% là tốc độ cập nhật
thông t%n nhanh và nếu đ9ợc xử lý trên cU sở ph9Ung pháp luận Mác- Lên%n sẽ góp
phần t� lớn và� v%ệc nâng ca� chất l9ợng g%á� dục- đà� tạ�. Tận dụng 9u thế của
ph9Ung t%ện kỹ thuật h%ện đạ% và� tổ chức dạy học lý thuyết g%ả% phẫu kết hợp vớ%
rèn luyện kỹ năng thực hành nghề ngh%ệp ch� học v%ên cần chú trọng: Th9ờng
xuyên kha% thác những thông t%n lý thuyết h%ện đạ%; phát tr%ển mớ% của kh�a học
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chuyên ngành, xử lý, bổ sung làm ph�ng phú nộ% dung dạy học. Luôn thu thập
những thông t%n thực t%ễn nghề ngh%ệp của học v%ên xử lý và d%ễn đạt d9ớ% nh%ều
dạng khác nhau: xây dựng các tình huống có v%d3�, cl%p; xây dựng các đ�ạn ph%m
về tình huống lâm sàng qua đó g%úp ng9ờ% học lĩnh hộ% nhanh nhất, rõ ràng nhất
bức tranh t�àn cảnh, chân thực về nghề ngh%ệp t9Ung la% của mình.

Tích cực kha% thác ph9Ung t%ện dạy học, ph9Ung t%ện kỹ thuật dạy học, đặc
b%ệt là máy tính đ%ện tử để tăng khả năng truyền tả% thông t%n, g%ảm nhẹ la� động
của g%á� v%ên, kích thích hứng thú học tập của học v%ên đố% vớ% môn học.

Th3� xu h9ớng dạy học đ%ều d9ỡng thế g%ớ% cũng nh9 một số tr9ờng đà�
đ%ều d9ỡng tạ% V%ệt Nam, v%ệc xây dựng các phòng học tích hợp dạy cả lý thuyết
và thực hành mang lạ% h%ệu quả ca� tr�ng học tập. Phòng học này có đủ t%êu chuẩn
về d%ện tích, âm thanh, ánh sáng, đầy đủ máy ch%ếu, máy quay, Cam3ra quan sát,
máy tính, và các mô hình g%ả% phẫu cần th%ết, các phần mềm mô phỏng…, có thể
ch� học v%ên học tập ng�ạ% khóa, tổ chức các h�ạt động ng�ạ% khóa l%ên quan đến
môn học.

Cần ngh%ên cứu tr%ển kha% các phần mềm dạy học đ%ều d9ỡng để g%úp v%ệc
dạy và học h%ệu quả. Xây dựng nguồn dữ l%ệu, học l%ệu đ%ện tử, th9 v%ện đ%ện tử để
g%á� v%ên và học v%ên có đ%ều k%ện ngh%ên cứu học tập thuận t%ện.

H�i là, kha% thác có h%ệu quả các l�ạ% ph9Ung t%ện dạy học
- Máy ch%ếu: để ch%ếu các hình ảnh, các tình huống lâm sàng, các kỹ thuật.

Sử dụng l�ạ% ph9Ung t%ện này, g%ảng v%ên tránh đ9ợc thuyết trình, trực quan s%nh
động; các nộ% dung trình bày đ9ợc chuẩn bị tr9ớc nên có g%á trị s9 phạm rất ca�.

- V%d3�: Xây dựng các tình huống cụ thể g%a� bà% tập ch� học v%ên xử trí,
qua đó nh%ều kênh tác động và� học v%ên g%úp học v%ên học tập tốt hUn. Để sử
dụng có h%ệu quả ph9Ung t%ện này cần đầu t9 xây dựng thành ngân hàng các ph%m
học tập và g%ảng dạy ch� từng môn học.

- Máy tính đ%ện tử: Máy tính có thể sử dụng tr�ng quản lý nộ% dung, ch9Ung
trình, kế h�ạch g%ảng dạy của g%ảng v%ên; quản lý chất l9ợng học tập của học v%ên
tr�ng quá trình dạy học; l9u g%ữ các bà% g%ảng của g%ảng v%ên; s�ạn g%á� án; và nhất
là t%ến hành g%ảng bà% nhờ sử dụng những phần mềm dạy học thích hợp kết hợp vớ%
máy ch%ếu Pr�j3ct�r.

Kh% sử dụng máy tính đ%ện tử để g%ảng bà%, nh%ều nộ% dung dạy học đ9ợc
b%ểu d%ễn một cách s%nh động, có thể thay đổ% rất l%nh h�ạt, lặp lạ% một cách chính
xác. Nh%ều nộ% dung đ9ợc m%nh h�ạ sát thực, t%ết k%ệm thờ% g%an. Có thể gh% lờ%
g%ảng của g%ảng v%ên; có thể lồng t%ếng, âm thanh m%nh h�ạ làm sâu sắc, ph�ng phú
nộ% dung dạy học, lô% cuốn học v%ên hứng thú học tập. Máy tính còn có thể tổ chức
tự học ch9Ung trình h�á; có thể tự động k%ểm tra, đánh g%á kết quả học tập của học
v%ên th3� một ch9Ung trình nhất định. Kh% đ9ợc kết hợp vớ% các ph9Ung t%ện khác,
máy tính ch� khả năng nâng ca� t�àn d%ện h%ệu quả g%ảng dạy môn học g%ả% phẫu.
Đó là hệ thống đa ph9Ung t%ện.
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- Hệ thống đa ph9Ung t%ện: máy tính đ%ện tử - máy ch%ếu Pr�j3ct�r - mạng
máy tính - các ph9Ung t%ện ngh3 nhìn.

- Đầu t9 xây dựng các phần mềm dạy học sa� ch� vừa kế thừa đ9ợc truyền
thống, vừa đ9a và� đó những nộ% dung mớ% nhất, h%ện đạ% nhất.

- T%ến hành tập huấn, đà� tạ� lạ% về ph9Ung pháp và kỹ năng sử dụng
ph9Ung t%ện dạy học h%ện đạ% ch� độ% ngũ g%á� v%ện dạy đ%ều d9ỡng. Cần có những
bà% g%ảng mẫu, đ%ển hình để phổ b%ến, vận dụng ch� t�àn bộ môn.

- Có chính sách hỗ trợ tà% chính để sa� ch� mỗ% g%ảng có máy tính cá nhân,
tạ� đ%ều k%ện ch� họ nỗ lực, tích cực sử dụng ph9Ung t%ện dạy học tr�ng đ%ều k%ện
h%ện nay.

Tr�ng h�ạt động dạy học để bả� đảm h%ệu quả học tập, v%ệc sử dụng CNTT,
nhất là sử dụng các công cụ m3d%a để truyền tả% và l9u trữ h�ặc để l9u và gử% thông
t%n h�ặc dữ l%ệu, để th%ết lập một kênh dùng để g%a� t%ếp ch� bất kỳ dữ l%ệu của bất
kỳ mục đích nà� tr�ng quá trình dạy học là một đò% hỏ% tất yếu khách quan cần
đ9ợc đáp ứng tích cực.

Các công cụ m3d%a đ9ợc x3m là phù hợp tr�ng h�ạt động dạy, học và đánh
g%á chất l9ợng có thể kể đến: máy tính cá nhân, máy ch%ếu, ngân hàng ảnh số, ngân
hàng bà% g%ảng, g%á� trình đ%ện tử, v%d3� cl%p mô phỏng, v%d3� cl%p bà% bà% h9ớng
dẫn thực hành, các v%d3� cl%p phẫu tích cU thể và mô tạng.

2.2.6. Đổi mới phư3ng pháp kiểm tr�, đánh giá học viên NVQ=c
2.2.6.1 Vị trí, v	i trò củ	 kiểm tr	, đánh giá
Vị trí của k%ểm tra, đánh g%á: K%ểm tra, đánh g%á có vị trí là đầu tàu ké� cả

quy trình đà� tạ� đ% lên tạ� ra đổ% mớ% về chất l9ợng tr�ng đà� tạ�. K%ểm tra, đánh
g%á cung cấp các thông t%n về kết quả học tập của học v%ên. Nh%ều quyết định quan
trọng đều dựa trên đ%ểm số của k%ểm tra, đánh g%á. K%ểm tra, đánh g%á có thể có ảnh
h9ởng ha% mặt: tạ� ra những thay đổ% tích cực tr�ng quá trình đà� tạ�, h�ặc có
thể mang lạ% những cản trở ch� sự phát tr%ển của g%á� dục. K%ểm tra, đánh g%á đ%
chệch h9ớng mục t%êu đà� tạ� hay sử dụng những l�ạ% hình th% không phù hợp vớ%
mục đích của k%ểm tra, đánh g%á đều đ9a đến những tác động t%êu cực, cản trở quá
trình cả% t%ến và phát tr%ển ch9Ung trình, tà% l%ệu g%ảng dạy, ph9Ung pháp dạy học.

Va% trò của k%ểm tra, đánh g%á: Văn bản chỉ đạ� thực h%ện đổ% mớ% k%ểm tra,
đánh g%á tạ% Hộ% thả� về đổ% mớ% k%ểm tra, đánh g%á thúc đẩy đổ% mớ% ph9Ung pháp
dạy học d� Bộ GD&ĐT tổ chức (tạ% Cần ThU, tháng 4/2009) đã khẳng định: k%ểm
tra, đánh g%á là h�ạt động không thể th%ếu nhằm xác định h%ệu quả của v%ệc thực
h%ện mục t%êu dạy học, từ đó định h9ớng và thúc đẩy GV đổ% mớ% ph9Ung pháp dạy
học, thúc đẩy học s%nh, s%nh v%ên đổ% mớ% ph9Ung pháp học tập nhằm nâng ca� chất
l9ợng thực h%ện mục t%êu g%á� dục. H�ạt động đánh g%á còn là để phát h%ện những
mặt tốt, mặt ch9a tốt, khó khăn, v9ớng mắc và xác định nguyên nhân để đề ra các
g%ả% pháp nâng ca� chất l9ợng dạy và học, h%ệu quả g%á� dục.

2.2.6.2 Nội d�ng và biện pháp cụ thể
Chức năng củ� kiểm tr�, đánh giá: Có ba chức năng.

https://vi.wikipedia.org/wiki/Th%C3%B4ng_tin
https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=Ghi_l%E1%BA%A1i&action=edit&redlink=1
https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=Thi%E1%BA%BFt_b%E1%BB%8B_l%C6%B0u_tr%E1%BB%AF_d%E1%BB%AF_li%E1%BB%87u&action=edit&redlink=1
https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=Truy%E1%BB%81n_d%E1%BB%AF_li%E1%BB%87u&action=edit&redlink=1
https://vi.wikipedia.org/wiki/D%E1%BB%AF_li%E1%BB%87u
https://vi.wikipedia.org/wiki/Th%C3%B4ng_tin
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- Chức năng quản lí: đ9ợc thể h%ện qua ha% ph9Ung d%ện: một là xếp l�ạ%
h�ặc tuyển chọn ng9ờ% học; ha% là duy trì và phát tr%ển chuẩn chất l9ợng.

- Chức năng k%ểm s�át và đ%ều chỉnh h�ạt động dạy và học: Ba� gồm: Đố%
vớ% GV và nhà tr9ờng, đánh g%á nhằm k%ểm s�át các h�ạt động ngay tr�ng quá
trình dạy và học, sau đó ra quyết định đ%ều chỉnh, cả% t%ến dạy học là cU chế đảm
bả� ch� v%ệc phát tr%ển chất l9ợng dạy học. Đố% vớ% học v%ên, thông t%n k%ểm tra,
đánh g%á nhận đ9ợc (thể h%ện qua đ%ểm số, nhận xét) từ GV và sự tự đánh g%á của
bản thân g%úp ng9ờ% học k%ểm s�át, đ%ều chỉnh v%ệc học của mình.

- Chức năng g%á� dục và phát tr%ển ng9ờ% học: Quá trình đánh g%á kết quả
học tập đ9ợc thực h%ện một cách h%ệu quả có tác dụng phát tr%ển động cU học tập
ch� học v%ên. Ng�à% ra kết hợp vớ% chức năng k%ểm s�át và đ%ều chỉnh, k%ểm tra
đánh g%á góp phần phát tr%ển t�àn d%ện về đức, trí, thể, mĩ để chuẩn bị ch� ng9ờ%
học và� đờ%.

Mục đích củ� kiểm tr�, đánh giá:
K%ểm tra, đánh g%á là công cụ hay ph9Ung t%ện đ� l9ờng k%ến thức, kỹ năng,

kỹ xả� của ng9ờ% học.
Đánh g%á nhằm xác định mức độ, trình độ của ng9ờ% học, cụ thể là đ%ểm số.
K%ểm tra là ph9Ung t%ện của đánh g%á. Còn đánh g%á là mục đích của k%ểm

tra. Và mục đích đánh g%á quyết định nộ% dung và hình thức của k%ểm tra.
Mục đích cU bản nhất là phả% xác định chất l9ợng, số l9ợng của g%á� dục và

học tập nhằm khuyến khích trò học tốt, thầy dạy tốt. Ng9ờ% học học tập và nâng
ca� t%nh thần trách nh%ệm của bản thân đố% vớ% v%ệc học tập của mình. G%á� v%ên
phả% k%ểm tra đánh g%á vì nh%ều mục đích khác nhau bở% họ phả% ra nh%ều quyết
định. Nếu chúng ta x3m lạ% các quyết định của g%á� v%ên tr�ng suốt ngày dạy của
mình, chúng ta sẽ thấy đ9ợc mục đích để đánh g%á của g%á� v%ên có ý nghĩa nh9 thế
nà�.

Ý nghĩ� củ� kiểm tr� đánh giá:
- Đố% vớ% ng9ờ% học: V%ệc k%ểm tra đánh g%á có hệ thống và th9ờng xuyên,

cung cấp kịp thờ% những thông t%n “phản hồ%” g%úp ch� ng9ờ% học tự đ%ều chỉnh
h�ạt động học.

- Đố% vớ% g%á� v%ên: V%ệc k%ểm tra đánh g%á ng9ờ% học nhằm cung cấp ch�
g%á� v%ên những thông t%n “phản hồ% bên ng�à%” g%úp ng9ờ% dạy đ%ều chỉnh h�ạt
động dạy.

- Đố% vớ% các cấp cán bộ quản lý g%á� dục: K%ểm tra đánh g%á ng9ờ% học
cung cấp ch� các cán bộ quản lý g%á� dục các cấp những thông t%n cU bản về thực
trạng dạy và học tr�ng một đUn vị g%á� dục để có những chỉ đạ�, kịp thờ% uốn nắn
những lệch lạc, khuyến khích hỗ trợ nhằm đảm bả� thực h%ện tốt mục t%êu g%á�
dục.

Để nâng ca� chất l9ợng đà� tạ� thì nộ% dung và hình thức k%ểm tra là hết sức
quan trọng. Một ph9Ung pháp k%ểm tra, đánh g%á chính xác, khách quan kết quả
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của ng9ờ% học sẽ tạ� ra đ9ợc động lực ch� ng9ờ% học tích cực hUn tr�ng học tập.
K%ểm tra đánh g%á nh9 thế nà� thì ng9ờ% học sẽ lá% th3� cá% đó, nên cần có nh%ều
ph9Ung pháp k%ểm tra đánh g%á để đảm bả� chất l9ợng, h%ệu quả, chính xác và đặc
b%ệt là tác động đến ý thức ng9ờ% học.

Thứ nhất, để tăng tính t%n cậy và hỏ% th% sát mục đà� tạ�, cần áp dụng bảng
k%ểm tr�ng đánh g%á kết quả thực hành. V%ệc xây dựng bảng k%ểm đánh g%á kết quả
học tập g%úp học s%nh có định h9ớng tốt hUn tr�ng v%ệc xây dựng ph9Ung pháp và
nộ% dung học thực hành; g%úp g%á� v%ên hỏ% th% có sự thống nhất tr�ng cách đánh
g%á, đ%ều này tạ� nên sự công bằng, khách quan tr�ng đánh g%á kết quả thực tập.

Thứ ha%, phả% nhấn mạnh va% trò của k%ểm tra th9ờng xuyên. Đ%ểm th9ờng
xuyên là đ%ểm đánh g%á cả quá trình học. D� đó, g%á� v%ên cần tích cực chấm đ%ểm
th9ờng xuyên hUn và đ%ểm này cần đ9ợc tính vớ% hệ số ca� hUn.

Thứ ba, cần t%ến hành đa dạng các hình thức th%, k%ểm tra nh9: Th% tự luận,
vấn đáp, trắc ngh%ệm khách quan, chạy trạm để tránh v%ệc học tủ, học lệch của học
v%ên.

Thứ t9, cần đ9a l9ợng g%á và tự l9ợng g%á và� tr�ng các môn học y sĩ đa
kh�a nhất là thực hành lâm sàng, thực tập t%ền lâm sàng. Kết hợp g%ữa l9ợng g%á
dọc (th9ờng xuyên) vớ% l9ợng g%á cắt ngang.

Thứ năm, để đảm bả� tính m%nh bạch, công bằng và nguyên tắc cần thành
lập ban khả� thí và k%ểm định chất l9ợng. Ban này có nh%ệm vụ đánh g%á chất
l9ợng dạy và học y sĩ đa kh�a.
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Kết l�ận chư3ng 2
Trên cU sở đánh g%á thực trạng chất l9ợng đà� tạ� NVQYc tạ% Tr9ờng Ca�

đẳng Hậu cần 1, chúng tô% đã đề xuất tổng thể các g%ả% pháp nhằm nâng ca� chất
l9ợng đà� tạ� NVQYc tạ% Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1.

Tr9ớc hết đổ% mớ% ch9Ung trình đà� tạ� đố% t9ợng NVQYc. T%ếp đó, đẩy
mạnh công tác b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu phục vụ đà� tạ�. Phát tr%ển độ% ngũ nhà
g%á� đ% đô% vớ% đổ% mớ% ph9Ung pháp dạy học, công tác b%ên s�ạn bà% g%ảng đố%
t9ợng NVQYc. Nâng ca� chất l9ợng tự học của học v%ên. Tăng c9ờng đầu t9 cU sở
vật chất kỹ thuật phục vụ đà� tạ� đố% t9ợng NVQYc. Cuố% cùng là đổ% mớ% công tác
k%ểm tra đánh g%á ng9ờ% học. Tr�ng đó g%ả% pháp đổ% mớ% ch9Ung trình đà� tạ�, b%ên
s�ạn g%á� trình tà% l%ệu, phát tr%ển độ% ngũ nhà g%á� gắn vớ% đổ% mớ% ph9Ung pháp dạy
học, nâng ca� chất l9ợng tự học là g%ả% pháp th3n chốt, quan trọng nhất. Các g%ả%
pháp có mố% quan hệ b%ện chứng, góp phần nâng ca� chất l9ợng đà� tạ� đố% t9ợng
NVQYc tạ% Tr9ờng CĐ Hậu cần 1.
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KẾT LUẬN
Nâng ca� chất l9ợng đà� tạ� đố% t9ợng nhân v%ên quân y đạ% độ% tạ% Tr9ờng

Ca� đẳng Hậu cần 1 h%ện nay là một tr�ng những nh%ệm vụ quan trọng đặt ra tr�ng
đà� tạ� của Nhà tr9ờng. Đề tà% đã chỉ ra cU sở lý luận và thực t%ễn đố% vớ% chất
l9ợng đà� tạ� đố% t9ợng NVQYc tạ% Tr9ờng CĐ Hậu cần 1.

Tr�ng đó đề tà% đã mô tả, chỉ rõ những 9u đ%ểm nổ% bật và những mặt hạn
chế về tổng thể, ch% t%ết về công tác đà� tạ� đố% t9ợng NVQYc tạ% Tr9ờng Ca�
đẳng Hậu cần 1. Từ đó đề xuất những g%ả% pháp rất cụ thể nhằm nâng ca� chất
l9ợng đà� tạ� đố% t9ợng NVQYc tạ% Tr9ờng CĐ Hậu cần 1. Để nâng ca� chất
l9ợng đà� tạ� NVQYc tạ% Tr9ờng CĐ Hậu cần 1 h%ện nay cần t%ến hành đồng bộ
các g%ả% pháp sau:

- Đổ% mớ% ch9Ung trình đà� tạ� đố% t9ợng NVQYc.
- Đẩy mạnh công tác b%ên s�ạn g%á� trình, tà% l%ệu phục vụ đà� tạ�.
- Phát tr%ển độ% ngũ nhà g%á� đ% đô% vớ% đổ% mớ% ph9Ung pháp dạy học, công

tác b%ên s�ạn bà% g%ảng đố% t9ợng NVQYc.
- Nâng ca� chất l9ợng tự học của học v%ên.
- Tăng c9ờng đầu t9 cU sở vật chất kỹ thuật phục vụ đà� tạ� đố% t9ợng

NVQYc.
- Đổ% mớ% công tác k%ểm tra đánh g%á ng9ờ% học.
Tr�ng đó g%ả% pháp đổ% mớ% ch9Ung trình đà� tạ� là quan trọng nhất. Trên cU

sở kế thừa tính 9u v%ệt của nộ% dung ch9Ung trình h%ện hành; bám sát h9ớng dẫn
của cấp trên; đề xuất xây dựng hệ thống mục t%êu ch9Ung trình, môn học, bà% học
phù hợp vớ% mục t%êu đà� tạ�, chuẩn năng lực NVQYc; bổ sung nộ% dung huấn
luyện đêm, phòng chống dịch C�v%d-19, tự học có h9ớng dẫn của g%ảng v%ên; tăng
thờ% l9ợng môn % kỹ thuật cấp cứu, kỹ thuật đ%ều d9ỡng. Đố% vớ% g%ả% pháp b%ên
s�ạn g%á� trình tà% l%ệu, nhóm đề tà% đề xuất b%ên s�ạn g%á� trình đà� tạ� NVQYc phù
hợp vớ% mục t%êu đà� tạ� NVQYc có thờ% hạn 6 tháng, có nộ% hàm phù hợp vớ% đố%
t9ợng và thực t%ễn; xây dựng g%á� trình đ%ện tử. Phát tr%ển độ% ngũ nhà g%á� về số
l9ợng, chất l9ợng, bồ% d9ỡng k%nh ngh%ệm thực tế lâm sàng, thực tế đUn vị; đổ% mớ%
công tác b%ên s�ạn bà% g%ảng, ph9Ung pháp g%ảng; b%ên s�ạn nộ% dung huấn luyện
đêm và phòng chống dịch C�v%d-19. Đố% vớ% g%ả% pháp nâng ca� chất l9ợng tự học,
ban đề tà% đề xuất đổ% mớ% h�ạt động của cán bộ quản lý, h�ạt động tự học, va% trò
của g%ảng v%ên; vớ% g%ảng v%ên tăng c9ờng h9ớng dẫn học v%ên tự học ng�à% g%ờ. Đầu
t9 cU sở vật chất kỹ thuật th3� h9ớng phục vụ đà� tạ� tr�ng kỹ nguyên số, xây dựng
cU số vật chất huấn luyện đêm. Đổ% mớ% công tác k%ểm tra đánh g%á học v%ên
NVQYc, ban đề tà% đề xuất đa dạng hóa hình thức đánh g%á. Đây là các g%ả% pháp
khả th% và có ý nghĩa thực t%ển ca�. Sáu nhóm g%ả% pháp này bám sát ch%ến l9ợc
phát t%ển g%á� dục đà� từ 2021 – 2030, tầm nhìn đến năm 2045. Các g%ả% pháp này
sẽ phố% hợp góp phần nâng ca� chất l9ợng đà� tạ� đố% t9ợng NVQYc, đạt mục t%êu
đà� tạ� NVQYc tạ% tuyến quân y đạ% độ%.
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KIẾN NGHỊ
1. Đối với Cục Nhà trường
- Định kỳ tổ chức hộ% thả�, tập huấn ph9Ung pháp xây dựng ch9Ung trình

đà� tạ�, ph9Ung pháp g%ảng dạy tích cực đố% t9ợng nhân v%ên quân y đạ% độ%.
- Đầu t9 trang th%ết bị h%ện đạ% nh9 máy móc, mô hình học cụ đáp ứng yêu

cầu đà� tạ� tr�ng tình hình mớ% ch� Tr9ờng Ca� đẳng Hậu cần 1.
2. Đối với Trường C�, đẳng Hậ� cần 1
- Định kỳ tổ chức tập huấn nâng ca� năng lực ngh%ên cứu kh�a học, b%ên

s�ạn ch9Ung trình, g%á� trình, bà% g%ảng ch� độ% ngũ cán bộ, g%á� v%ên.
- Nhà tr9ờng tăng c9ờng đầu t9 cU sở vật chất kỹ thuật phục vụ đà� tạ� sát

thực tế lâm sàng, thực tế đUn vị.
- Cử cán bộ, g%ảng v%ên đ% thực tế lâm sàng, thực tế đUn vị nhằm nâng ca�

chất l9ợng dạy học đố% t9ợng NVQYc.
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PHỤ LỤC 1
TỔNG CỤC HẬ� CẦN

TRƯỜNG C�O ĐẲNG HẬU CẦN 1
PHIẾU KHẢO SÁT CÔNG TÁC

ĐÀO TẠO NHÂN VIÊN QY ĐẠI ĐỘI
(Dùng cho Nhân viên Q�ân y đại đội)

Nhằm mục đích nâng ca# chất lượng đà# tạ# đố� tượng Nhân v�ên Quân y Đạ� độ�
tạ� Trường CĐ Hậu cần 1, rất m#ng đồng chí đóng góp ý k�ến. Mọ� thông t�n tr#ng ph�ếu
khả# sát sẽ được lưu trữ và bả# mật, chỉ phục vụ ch# ngh�ên cứu đề tà�.

Họ tên:..............................................................Khóa:............Lớp:..................
Đơn vị:.................................................Đ�ện th#ạ� l�ên hệ:....................................
I. NỘI DUNG KHẢO SÁT VỀ CHƯ�NG TRÌNH ĐÀO TẠO

X�n đánh dấu tích () và# mục chọn trả lờ� ch# mỗ� câu hỏ�
�: Hoàn toàn đồng ý; B: Đồng ý;
C: Phân vân, không chắc chắn D: Không đồng ý;

Xin cho biết ý kiến củ8 bạn về các mục s8S: � B C D

1. Mục t�êu chương trình đà# tạ# NVQYc phù hợp chuẩn đầu ra c c c c
2. Nộ� dung, chương trình đà# tạ# NVQYc h�ện nay phù hợp vớ�
đố� tượng

c c c c

3. Thờ� lượng các môn học lý thuyết phù hợp để học v�ên nắm
được k�ến thức cơ bản của NVQYc

c c c c

4. Thờ� lượng dành ch# các môn học thực hành phù hợp để học
v�ên làm được kỹ năng cơ bản của NVQYc

c c c c

5. Nộ� dung, chương trình đà# tạ# phù hợp vớ� thực t�ễn phục vụ
huấn luyện, ch�ến đấu của bộ độ�

c c c c

6. Thờ� lượng dành ch# thực hành tạ� bệnh v�ện của học v�ên
nhân v�ên quân y đạ� độ� là phù hợp.

c c c c

7. Thờ� g�an t#àn khóa học h�ện nay là phù hợp vớ� đố� tượng
nhân v�ên quân y đạ� độ�

c c c c

8. Cần th�ết t�ếp tục đổ� mớ� mục t�êu, nộ� dung chương trình đà#
tạ# NVQYc để nâng ca# chất lượng đà# tạ#, đáp ứng yêu cầu
thực t�ễn phục vụ huấn luyện, ch�ến đấu của bộ độ�

c c c c

9. X�n đ/c ch# b�ết môn học nà# nên l#ạ� bỏ khỏ� chương trình đà# tạ# NVQYc
..........................................................................................................................................
10. X�n đ/c ch# b�ết môn học nà# nên thêm và# chương trình đà# tạ# NVQYc
........................................................................................................
11. X�n đ/c ch# b�ết những môn học nà# cần t�ếp tục đổ� mớ�, chỉnh lý
...........................................................................................................................................
12. X�n đ/c ch# b�ết môn học nà# có thờ� g�an quá ngắn cần tăng thờ� g�an
...........................................................................................................................................
13. X�n đ/c ch# b�ết môn học nà# có thờ� lượng quá dà� cần rút ngắn thờ� g�an
………………………...............................................................................................
14. X�n đ/c ch# b�ết các ý k�ến khác về mục t�êu, nộ� dung, chương trình đà# tạ# NVQYc
...............................................................................................................................................



...............................................................................................................................................

...................................................................................................................................
II. NỘI DUNG KHẢO SÁT VỀ CÔNG TÁC KHẢO THÍ
X�n đánh dấu tích () và# mục chọn trả lờ� ch# mỗ� câu hỏ�
�: Hoàn toàn đồng ý; B: Đồng ý;
C: Phân vân, không chắc chắn; D: Không đồng ý;

Xin cho biết ý kiến củ8 bạn về các mục s8S: � B C D
15. Hình thức, phương pháp đánh g�á phù hợp đố� tượng đà# tạ# c c c c
16. Nộ� dung đánh g�á phù hợp mục t�êu, nộ� dung chương trình c c c c
17. Hình thức, phương pháp, nộ� dung k�ểm tra đánh g�á đúng
năng lực của ngườ� học

c c c c

18. Công tác khả# thí h�ện nay là chính xác, công bằng c c c c
19. Số lượng câu hỏ� tr#ng mỗ� môn học phù hợp vớ� đố� tượng c c c c
20. Kết quả th�, k�ểm tra được thông bá# kịp thờ� đến học v�ên
21. Cần th�ết t�ếp tục đổ� mớ� phương pháp k�ểm tra, đánh g�á
đố� vớ� học v�ên nhân v�ên quân y đạ� độ�

c c c c

22. X�n ch# b�ết phương pháp đánh g�á nà# là phù hợp vớ� các môn học lý thuyết.
..........................................................................................................................................
23. X�n ch# b�ết phương pháp k�ểm tra, đánh g�á nà# là phù hợp vớ� các môn học thực
hành tạ� Nhà trường
...........................................................................................................................................
24. X�n ch# b�ết các phương pháp k�ểm tra đánh g�á nà# là phù hợp nhất vớ� môn học
thực hành tạ� bệnh v�ện
...........................................................................................................................................
25. X�n ch# b�ết phương pháp k�ểm tra đánh g�á nà# h�ện nay là không phù hợp vớ� học
v�ên nhân v�ên quân y đạ� độ�
...........................................................................................................................................
26. X�n ch# b�ết môn học nà# có số lượng câu hỏ� quá nh�ều đố� vớ� học v�ên NVQYc
…………………………………………………………………………………………..
27. X�n ch# b�ết môn học nà# có số lượng câu hỏ� quá ít đố� vớ� học v�ên NVQYc
…………………………………………………………………………………………..
III. NỘI DUNG KHẢO SÁT VỀ ĐỘI NGŨ NHÀ GIÁO
X�n đánh dấu tích () và# mục chọn trả lờ� ch# mỗ� câu hỏ�
�: Hoàn toàn đồng ý; B: Đồng ý;
C: Phân vân, không chắc chắn; D: Không đồng ý;

Xin cho biết ý kiến củ8 bạn về các mục s8S: � B C D
28. Đố� vớ� từng môn học g�á# v�ên (GV) g�ớ� th�ệu đầy đủ đề
cương ch� t�ết ch# học v�ên (HV)

c c c c

29. Gv phổ b�ến mục t�êu, nộ� dung, chuẩn đầu ra của môn học c c c c
30. GV phổ b�ến hình thức k�ểm tra đánh g�á và các t�êu chí đánh
g�á kết quả học tập của môn học

c c c c

31. GV cung cấp/g�ớ� th�ệu đầy đủ thông t�n về tà� l�ệu học tập c c c c



32. GV tổ chức lớp học, hướng dẫn học tập phù hợp NVQYc c c c c
33. Nộ� dung bà� g�ảng phù hợp vớ� g�á# trình, tà� l�ệu và thực
t�ễn tạ� đơn vị h�ện nay

c c c c

34. Gv có phương pháp dạy học phù hợp vớ� học v�ên NVQYc c c c c
35. GV phố� hợp h�ệu quả các phương pháp dạy học c c c c
36. Gv áp dụng nh�ều phương pháp dạy học tích cực c c c c
37. Gv có b�ện pháp khích lệ, gây tâm thế hứng thú ngườ� học c c c c
38. Gv t�ếp thu, g�ả� đáp kịp thờ� các thắc mắc của học v�ên c c c c
39. GV bám sát mục t�êu, chương trình, g�á# trình môn học c c c c
40. GV thường xuyên l�ên hệ vớ� thực t�ễn HL, CĐ ở đơn vị c c c c
41. GV thường xuyên cập nhật k�ến thức l�ên quan đến môn học c c c c
42. GV lên lớp đúng g�ờ, dạy đủ thờ� g�an quy định c c c c
43. GV có k�ến thức chuyên môn tốt c c c c
44. Gv thể h�ện tính thân th�ện, chuẩn mực kh� lên lớp c c c c
45. Gv tâm huyết, nh�ệt tình, trách nh�ệm tr#ng g�ảng dạy c c c c
46. Gv thường xuyên tư vấn, hướng dẫn HV,SV học tập ng#à� g�ờ c c c c
47. Sự cần th�ết b�ên s#ạn nộ� dung bà� g�ảng phù hợp vớ� mục
t�êu, chương trình, chuẩn đầu ra và thực t�ễn tạ� đơn vị

c c c c

48. X�n ch# b�ết phương pháp dạy học lý thuyết nà# là phù hợp vớ� NVQYc
..........................................................................................................................................
49. X�n ch# b�ết phương pháp dạy học lý thuyết nà# là không phù hợp vớ� NVQYc
...........................................................................................................................................
50. X�n ch# b�ết phương pháp dạy học thực hành nà# là phù hợp vớ� NVQYc
...........................................................................................................................................
51. X�n ch# b�ết phương pháp dạy học thực hành nà# là không phù hợp vớ� NVQYc
..........................................................................................................................................
52. X�n ch# b�ết phương pháp dạy học nà# h�ện nay là phù hợp vớ� NVQYc tạ� BV
...........................................................................................................................................
53. X�n ch# b�ết phương pháp dạy học nà# là không phù hợp vớ� NVQYc tạ� BV
..........................................................................................................................................
IV. NỘI DUNG KHẢO SÁT VỀ HOẠT ĐỘNG GIÚP HỌC VIÊN PHÁT TRIỂN
TOÀN DIỆN
X�n đánh dấu tích () và# mục chọn trả lờ� ch# mỗ� câu hỏ�
�: Đồng ý hoàn toàn; B: Đồng ý;
C: Phân vân, không chắc chắn; D: Không đồng ý;

Xin cho biết ý kiến củ8 bạn về các mục s8S: � B C D
54. HV thường tự g�ác chuẩn bị bà� trước kh� lên lớp c c c c
55. Quá trình học tập ở lớp Hv luôn có thá� độ tích cực, tham g�a
xây dựng bà�, gh� chép những nộ� dung cần th�ết

c c c c



Xin cho biết ý kiến củ8 bạn về các mục s8S: � B C D
56. Sau mỗ� buổ� học HV thường x�m lạ� và hệ thống bà� học c c c c
57. H#ạt động tự học của HV là h#ạt động bắt buộc, thuộc quy
chế phả� thực h�ện

c c c c

58. H#ạt động tự học có g�á# v�ên hướng dẫn góp phần nâng ca#
chất lượng đà#tạ#

c c c c

59. Cần đổ� mớ� phương pháp tự học th�# hướng g�a# bà� tập, học
nhóm, khuyến khích sáng tạ# nâng ca#, có g�á# v�ên hướng dẫn

c c c c

60. Kết quả học tập của HV được thông bá# chính xác, kịp thờ� c c c c
61. HV được đảm bả# các chế độ chính sách của học v�ên QĐ c c c c
62. HV được tạ# đ�ều k�ện tham g�a các h#ạt động ng#ạ� khóa c c c c
63. Nhà trường, đơn vị thường xuyên tuyên truyền, rèn luyện, bồ�
dưỡng g�úp HV có lố� sống lành mạnh
64. H#ạt động ng#ạ� khóa góp phần g�úp HV phát tr�ển t#àn d�ện
65. X�n ch# b�ết ý k�ến khác nhằm nâng ca# chất lượng h#ạt động tự học của HV
............................................................................................................................................
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
V. NỘI DUNG KHẢO SÁT VỀ CÔNG TÁC QUẢN LÝ; C� SỞ VẬT CHẤT
PHỤC VỤ HỌCVIÊN
X�n đánh dấu tích () và# mục chọn trả lờ� ch# mỗ� câu hỏ�
�: Đồng ý hoàn toàn; B: Đồng ý;
C: Phân vân, không chắc chắn; D: Không đồng ý;

Xin cho biết ý kiến củ8 bạn về các mục s8S: � B C D
66. Cán bộ quản lý Học v�ên có va� trò rất quan trọng tr#ng v�ệc
nâng ca# chất lượng đà# tạ# Nhân v�ên quân y Đạ� độ�

c c c c

67. Cán bộ quản lý Học v�ên mẫu mực, bám sát học v�ên tr#ng
mọ� h#ạt động s�nh h#ạt, học tập, huấn luyện

c c c c

68. Cán bộ quản lý học v�ên thường xuyên quan tâm động v�ên
g�úp đỡ học v�ên tr#ng học tập, s�nh h#ạt

c c c c

69. HV được phổ b�ến đầy đủ quy chế, quy định của Bộ Quốc
phòng và nhà trường

c c c c

70. Hệ thống g�á# trình, tà� l�ệu đầy đủ phục vụ tốt HV học tập c c c c
69. Hệ thống g�á# trình, tà� l�ệu đảm bả# tính cập nhật đúng quy
định của Bộ Quốc phòng

c c c c

70. Hệ thống g�á# trình, tà� l�ệu phù hợp vớ� chương trình, nộ�
dung bà� g�ảng, thực t�ễn đơn vị

c c c c

71. Sự cần th�ết t�ếp tục đẩy mạnh công tác b�ên s#ạn, tá� bản
g�á# trình, tà� l�ệu phù hợp vớ� mục t�êu, nộ� dung chương trình,
chuẩn đầu ra và thực t�ễn đơn vị.

c c c c



72. Hệ thống cơ sở vật chất phục vụ đà# tạ# đầy đủ, h�ện đạ� c c c c
73. Các sự cố về phòng học, máy móc, trang bị phục vụ đà# tạ#
luôn được khắc phục kịp thờ�

c c c c

74. Sự cần th�ết t�ếp tục đầu tư cơ sở vật chất phục vụ đà# tạ#
đáp ứng yêu cầu huấn luyện, ch�ến đấu tr#ng tình hình mớ�

Xin trân trọng cảm ơn!

PHỤ LỤC 2



TỔNG CỤC HẬ� CẦN
TRƯỜNG C�O ĐẲNG HẬU CẦN 1

PHIẾU KHẢO SÁT CÔNG TÁC
ĐÀO TẠO NHÂN VIÊN QY ĐẠI ĐỘI

(Dùng cho Học viên NVQYc)

Nhằm mục đích nâng ca# chất lượng đà# tạ# đố� tượng Nhân v�ên Quân y Đạ� độ�
tạ� Trường CĐ Hậu cần 1, rất m#ng các bạn Học v�ên đóng góp ý k�ến. Mọ� thông t�n
tr#ng ph�ếu khả# sát sẽ được lưu trữ và bả# mật, chỉ phục vụ ch# ngh�ên cứu đề tà�.

Họ tên s�nh v�ên:..............................................Khóa:............Lớp:..................
I. NỘI DUNG KHẢO SÁT VỀ CHƯ�NG TRÌNH ĐÀO TẠO

X�n đánh dấu tích () và# mục chọn trả lờ� ch# mỗ� câu hỏ�
�: Hoàn toàn đồng ý; B: Đồng ý;
C: Phân vân, không chắc chắn D: Không đồng ý;

Xin cho biết ý kiến củ8 bạn về các mục s8S: � B C D

1. Mục t�êu chương trình đà# tạ# NVQYc phù hợp chuẩn đầu ra c c c c
2. Nộ� dung, chương trình đà# tạ# NVQYc h�ện nay phù hợp vớ�
đố� tượng

c c c c

3. Thờ� lượng các môn học lý thuyết phù hợp để học v�ên nắm
được k�ến thức cơ bản của NVQYc

c c c c

4. Thờ� lượng dành ch# các môn học thực hành phù hợp để học
v�ên làm được kỹ năng cơ bản của NVQYc

c c c c

5. Nộ� dung, chương trình đà# tạ# phù hợp vớ� thực t�ễn phục vụ
huấn luyện, ch�ến đấu của bộ độ�

c c c c

6. Thờ� lượng dành ch# thực hành tạ� bệnh v�ện của học v�ên
nhân v�ên quân y đạ� độ� là phù hợp.

c c c c

7. Thờ� g�an t#àn khóa học h�ện nay là phù hợp vớ� đố� tượng
nhân v�ên quân y đạ� độ�

c c c c

8. Cần th�ết t�ếp tục đổ� mớ� mục t�êu, nộ� dung chương trình đà#
tạ# NVQYc để nâng ca# chất lượng đà# tạ#, đáp ứng yêu cầu
thực t�ễn phục vụ huấn luyện, ch�ến đấu của bộ độ�

c c c c

9. X�n đ/c ch# b�ết môn học nà# nên l#ạ� bỏ khỏ� chương trình đà# tạ# NVQYc
..........................................................................................................................................
10. X�n đ/c ch# b�ết môn học nà# nên thêm và# chương trình đà# tạ# NVQYc
........................................................................................................
11. X�n đ/c ch# b�ết những môn học nà# cần t�ếp tục đổ� mớ�, chỉnh lý
...........................................................................................................................................
12. X�n đ/c ch# b�ết môn học nà# có thờ� g�an quá ngắn cần tăng thờ� g�an
...........................................................................................................................................
13. X�n đ/c ch# b�ết môn học nà# có thờ� lượng quá dà� cần rút ngắn thờ� g�an
………………………...............................................................................................
14. X�n đ/c ch# b�ết các ý k�ến khác về mục t�êu, nộ� dung, chương trình đà# tạ# NVQYc
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...................................................................................................................................



II. NỘI DUNG KHẢO SÁT VỀ CÔNG TÁC KHẢO THÍ
X�n đánh dấu tích () và# mục chọn trả lờ� ch# mỗ� câu hỏ�
�: Hoàn toàn đồng ý; B: Đồng ý;
C: Phân vân, không chắc chắn; D: Không đồng ý;

Xin cho biết ý kiến củ8 bạn về các mục s8S: � B C D
15. Hình thức, phương pháp đánh g�á phù hợp đố� tượng đà# tạ# c c c c
16. Nộ� dung đánh g�á phù hợp mục t�êu, nộ� dung chương trình c c c c
17. Hình thức, phương pháp, nộ� dung k�ểm tra đánh g�á đúng
năng lực của ngườ� học

c c c c

18. Công tác khả# thí h�ện nay là chính xác, công bằng c c c c
19. Số lượng câu hỏ� tr#ng mỗ� môn học phù hợp vớ� đố� tượng c c c c
20. Kết quả th�, k�ểm tra được thông bá# kịp thờ� đến học v�ên
21. Cần th�ết t�ếp tục đổ� mớ� phương pháp k�ểm tra, đánh g�á
đố� vớ� học v�ên nhân v�ên quân y đạ� độ�

c c c c

22. X�n ch# b�ết phương pháp đánh g�á nà# là phù hợp vớ� các môn học lý thuyết.
..........................................................................................................................................
23. X�n ch# b�ết phương pháp k�ểm tra, đánh g�á nà# là phù hợp vớ� các môn học thực
hành tạ� Nhà trường
...........................................................................................................................................
24. X�n ch# b�ết các phương pháp k�ểm tra đánh g�á nà# là phù hợp nhất vớ� môn học
thực hành tạ� bệnh v�ện
...........................................................................................................................................
25. X�n ch# b�ết phương pháp k�ểm tra đánh g�á nà# h�ện nay là không phù hợp vớ� học
v�ên nhân v�ên quân y đạ� độ�
..........................................................................................................................................
26. X�n ch# b�ết môn học nà# có số lượng câu hỏ� quá nh�ều đố� vớ� học v�ên NVQYc
…………………………………………………………………………………………
27. X�n ch# b�ết môn học nà# có số lượng câu hỏ� quá ít đố� vớ� học v�ên NVQYc
…………………………………………………………………………………………
III. NỘI DUNG KHẢO SÁT VỀ ĐỘI NGŨ NHÀ GIÁO
X�n đánh dấu tích () và# mục chọn trả lờ� ch# mỗ� câu hỏ�
�: Hoàn toàn đồng ý; B: Đồng ý;
C: Phân vân, không chắc chắn; D: Không đồng ý;

Xin cho biết ý kiến củ8 bạn về các mục s8S: � B C D
28. Đố� vớ� từng môn học g�á# v�ên (GV) g�ớ� th�ệu đầy đủ đề
cương ch� t�ết ch# học v�ên (HV)

c c c c

29. Gv phổ b�ến mục t�êu, nộ� dung, chuẩn đầu ra của môn học c c c c
30. GV phổ b�ến hình thức k�ểm tra đánh g�á và các t�êu chí đánh
g�á kết quả học tập của môn học

c c c c

31. GV cung cấp/g�ớ� th�ệu đầy đủ thông t�n về tà� l�ệu học tập c c c c
32. GV tổ chức lớp học, hướng dẫn học tập phù hợp NVQYc c c c c



33. Nộ� dung bà� g�ảng phù hợp vớ� g�á# trình, tà� l�ệu và thực
t�ễn tạ� đơn vị h�ện nay

c c c c

34. Gv có phương pháp dạy học phù hợp vớ� học v�ên NVQYc c c c c
35. GV phố� hợp h�ệu quả các phương pháp dạy học c c c c
36. Gv áp dụng nh�ều phương pháp dạy học tích cực c c c c
37. Gv có b�ện pháp khích lệ, gây tâm thế hứng thú ngườ� học c c c c
38. Gv t�ếp thu, g�ả� đáp kịp thờ� các thắc mắc của học v�ên c c c c
39. GV bám sát mục t�êu, chương trình, g�á# trình môn học c c c c
40. GV thường xuyên l�ên hệ vớ� thực t�ễn HL, CĐ ở đơn vị c c c c
41. GV thường xuyên cập nhật k�ến thức l�ên quan đến môn học c c c c
42. GV lên lớp đúng g�ờ, dạy đủ thờ� g�an quy định c c c c
43. GV có k�ến thức chuyên môn tốt c c c c
44. Gv thể h�ện tính thân th�ện, chuẩn mực kh� lên lớp c c c c
45. Gv tâm huyết, nh�ệt tình, trách nh�ệm tr#ng g�ảng dạy c c c c
46. Gv thường xuyên tư vấn, hướng dẫn HV,SV học tập ng#à� g�ờ c c c c
47. Sự cần th�ết b�ên s#ạn nộ� dung bà� g�ảng phù hợp vớ� mục
t�êu, chương trình, chuẩn đầu ra và thực t�ễn tạ� đơn vị

c c c c

48. X�n ch# b�ết phương pháp dạy học lý thuyết nà# là phù hợp vớ� NVQYc
..........................................................................................................................................
49. X�n ch# b�ết phương pháp dạy học lý thuyết nà# là không phù hợp vớ� NVQYc
...........................................................................................................................................
50. X�n ch# b�ết phương pháp dạy học thực hành nà# là phù hợp vớ� NVQYc
...........................................................................................................................................
51. X�n ch# b�ết phương pháp dạy học thực hành nà# là không phù hợp vớ� NVQYc
..........................................................................................................................................
52. X�n ch# b�ết phương pháp dạy học nà# h�ện nay là phù hợp vớ� NVQYc tạ� BV
...........................................................................................................................................
53. X�n ch# b�ết phương pháp dạy học nà# h�ện nay là không phù hợp vớ� NVQYc tạ�
BV
..........................................................................................................................................
IV. NỘI DUNG KHẢO SÁT VỀ HOẠT ĐỘNG GIÚP HỌC VIÊN PHÁT TRIỂN
TOÀN DIỆN
X�n đánh dấu tích () và# mục chọn trả lờ� ch# mỗ� câu hỏ�
�: Đồng ý hoàn toàn; B: Đồng ý;
C: Phân vân, không chắc chắn; D: Không đồng ý;

Xin cho biết ý kiến củ8 bạn về các mục s8S: � B C D
54. HV thường tự g�ác chuẩn bị bà� trước kh� lên lớp c c c c
55. Quá trình học tập ở lớp Hv luôn có thá� độ tích cực, tham g�a
xây dựng bà�, gh� chép những nộ� dung cần th�ết

c c c c

56. Sau mỗ� buổ� học HV thường x�m lạ� và hệ thống bà� học c c c c



Xin cho biết ý kiến củ8 bạn về các mục s8S: � B C D
57. H#ạt động tự học của HV là h#ạt động bắt buộc, thuộc quy
chế phả� thực h�ện

c c c c

58. H#ạt động tự học có g�á# v�ên hướng dẫn góp phần nâng ca#
chất lượng đà#tạ#

c c c c

59. Cần đổ� mớ� phương pháp tự học th�# hướng g�a# bà� tập, học
nhóm, khuyến khích sáng tạ# nâng ca#, có g�á# v�ên hướng dẫn

c c c c

60. Kết quả học tập của HV được thông bá# chính xác, kịp thờ� c c c c
61. HV được đảm bả# các chế độ chính sách của học v�ên QĐ c c c c
62. HV được tạ# đ�ều k�ện tham g�a các h#ạt động ng#ạ� khóa c c c c
63. Nhà trường, đơn vị thường xuyên tuyên truyền, rèn luyện, bồ�
dưỡng g�úp HV có lố� sống lành mạnh
64. H#ạt động ng#ạ� khóa góp phần g�úp HV phát tr�ển t#àn d�ện
65. X�n ch# b�ết ý k�ến khác nhằm nâng ca# chất lượng h#ạt động tự học của HV
...........................................................................................................................................
……………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………
V. NỘI DUNG KHẢO SÁT VỀ CÔNG TÁC QUẢN LÝ; C� SỞ VẬT CHẤT
PHỤC VỤ HỌCVIÊN
X�n đánh dấu tích () và# mục chọn trả lờ� ch# mỗ� câu hỏ�
�: Đồng ý hoàn toàn; B: Đồng ý;
C: Phân vân, không chắc chắn; D: Không đồng ý;

Xin cho biết ý kiến củ8 bạn về các mục s8S: � B C D
66. Cán bộ quản lý Học v�ên có va� trò rất quan trọng tr#ng v�ệc
nâng ca# chất lượng đà# tạ# Nhân v�ên quân y Đạ� độ�

c c c c

67. Cán bộ quản lý Học v�ên mẫu mực, bám sát học v�ên tr#ng
mọ� h#ạt động s�nh h#ạt, học tập, huấn luyện

c c c c

68. Cán bộ quản lý học v�ên thường xuyên quan tâm động v�ên
g�úp đỡ học v�ên tr#ng học tập, s�nh h#ạt

c c c c

69. HV được phổ b�ến đầy đủ quy chế, quy định của Bộ Quốc
phòng và nhà trường

c c c c

70. Hệ thống g�á# trình, tà� l�ệu đầy đủ phục vụ tốt HV học tập c c c c
69. Hệ thống g�á# trình, tà� l�ệu đảm bả# tính cập nhật đúng quy
định của Bộ Quốc phòng

c c c c

70. Hệ thống g�á# trình, tà� l�ệu phù hợp vớ� chương trình, nộ�
dung bà� g�ảng, thực t�ễn đơn vị

c c c c

71. Sự cần th�ết t�ếp tục đẩy mạnh công tác b�ên s#ạn, tá� bản
g�á# trình, tà� l�ệu phù hợp vớ� mục t�êu, nộ� dung chương trình,
chuẩn đầu ra và thực t�ễn đơn vị.

c c c c

72. Hệ thống cơ sở vật chất phục vụ đà# tạ# đầy đủ, h�ện đạ� c c c c



73. Các sự cố về phòng học, máy móc, trang bị phục vụ đà# tạ#
luôn được khắc phục kịp thờ�

c c c c

74. Sự cần th�ết t�ếp tục đầu tư cơ sở vật chất phục vụ đà# tạ#
đáp ứng yêu cầu huấn luyện, ch�ến đấu tr#ng tình hình mớ�

Xin trân trọng cảm ơn!

PHỤ LỤC 3
TỔNG CỤC HẬ� CẦN

TRƯỜNG C�O ĐẲNG HẬU CẦN 1
PHIẾU KHẢO SÁT CÔNG TÁC
ĐÀO TẠO NHÂN VIÊN QUÂN Yc

(Dùng cho Cán bộ, giáo viên)



Nhằm mục đích nâng ca# chất lượng đà# tạ# đố� tượng Nhân v�ên Quân y Đạ� độ�
tạ� Trường CĐ Hậu cần 1, rất m#ng các đồng chí cán bộ quản lý g�á# dục, các Thầy cô
g�á# đóng góp ý k�ến. Mọ� thông t�n tr#ng ph�ếu khả# sát sẽ được lưu trữ và bả# mật, chỉ
phục vụ ch# ngh�ên cứu đề tà�.

Họ tên:..............................................................
Cấp bậc:.....................................................; Chức vụ:...................................
Đơn vị:.....................................................................................................................
I. NỘI DUNG KHẢO SÁT VỀ CHƯ�NG TRÌNH ĐÀO TẠO

X�n đánh dấu tích () và# mục chọn trả lờ� ch# mỗ� câu hỏ�
�: Hoàn toàn đồng ý; B: Đồng ý;
C: Phân vân, không chắc chắn D: Không đồng ý;

Xin cho biết ý kiến củ8 bạn về các mục s8S: � B C D

1. Mục t�êu chương trình đà# tạ# NVQYc phù hợp chuẩn đầu ra c c c c
2. Nộ� dung, chương trình đà# tạ# NVQYc h�ện nay phù hợp vớ�
đố� tượng

c c c c

3. Thờ� lượng các môn học lý thuyết phù hợp để học v�ên nắm
được k�ến thức cơ bản của NVQYc

c c c c

4. Thờ� lượng dành ch# các môn học thực hành phù hợp để học
v�ên làm được kỹ năng cơ bản của NVQYc

c c c c

5. Nộ� dung, chương trình đà# tạ# phù hợp vớ� thực t�ễn phục vụ
huấn luyện, ch�ến đấu của bộ độ�

c c c c

6. Thờ� lượng dành ch# thực hành tạ� bệnh v�ện của học v�ên
nhân v�ên quân y đạ� độ� là phù hợp.

c c c c

7. Thờ� g�an t#àn khóa học h�ện nay là phù hợp vớ� đố� tượng
nhân v�ên quân y đạ� độ�

c c c c

8. Cần th�ết t�ếp tục đổ� mớ� mục t�êu, nộ� dung chương trình đà#
tạ# NVQYc để nâng ca# chất lượng đà# tạ#, đáp ứng yêu cầu
thực t�ễn phục vụ huấn luyện, ch�ến đấu của bộ độ�

c c c c

9. X�n đ/c ch# b�ết môn học nà# nên l#ạ� bỏ khỏ� chương trình đà# tạ# NVQYc
..........................................................................................................................................
10. X�n đ/c ch# b�ết môn học nà# nên thêm và# chương trình đà# tạ# NVQYc
........................................................................................................
11. X�n đ/c ch# b�ết những môn học nà# cần t�ếp tục đổ� mớ�, chỉnh lý
...........................................................................................................................................
12. X�n đ/c ch# b�ết môn học nà# có thờ� g�an quá ngắn cần tăng thờ� g�an
...........................................................................................................................................
13. X�n đ/c ch# b�ết môn học nà# có thờ� lượng quá dà� cần rút ngắn thờ� g�an
………………………...............................................................................................
14. X�n đ/c ch# b�ết các ý k�ến khác về mục t�êu, nộ� dung, chương trình đà# tạ# NVQYc
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...................................................................................................................................



II. NỘI DUNG KHẢO SÁT VỀ CÔNG TÁC KHẢO THÍ
X�n đánh dấu tích () và# mục chọn trả lờ� ch# mỗ� câu hỏ�
�: Hoàn toàn đồng ý; B: Đồng ý;
C: Phân vân, không chắc chắn; D: Không đồng ý;

Xin cho biết ý kiến củ8 bạn về các mục s8S: � B C D
15. Hình thức, phương pháp đánh g�á phù hợp đố� tượng đà# tạ# c c c c
16. Nộ� dung đánh g�á phù hợp mục t�êu, nộ� dung chương trình c c c c
17. Hình thức, phương pháp, nộ� dung k�ểm tra đánh g�á đúng
năng lực của ngườ� học

c c c c

18. Công tác khả# thí h�ện nay là chính xác, công bằng c c c c
19. Số lượng câu hỏ� tr#ng mỗ� môn học phù hợp vớ� đố� tượng c c c c
20. Kết quả th�, k�ểm tra được thông bá# kịp thờ� đến học v�ên
21. Cần th�ết t�ếp tục đổ� mớ� phương pháp k�ểm tra, đánh g�á
đố� vớ� học v�ên nhân v�ên quân y đạ� độ�

c c c c

22. X�n ch# b�ết phương pháp đánh g�á nà# là phù hợp vớ� các môn học lý thuyết.
...........................................................................................................................................
23. X�n ch# b�ết phương pháp k�ểm tra, đánh g�á nà# là phù hợp vớ� các môn học thực
hành tạ� Nhà trường
...........................................................................................................................................
24. X�n ch# b�ết các phương pháp k�ểm tra đánh g�á nà# là phù hợp nhất vớ� môn học
thực hành tạ� bệnh v�ện
...........................................................................................................................................
25. X�n ch# b�ết phương pháp k�ểm tra đánh g�á nà# h�ện nay là không phù hợp vớ� học
v�ên nhân v�ên quân y đạ� độ�
...........................................................................................................................................
26. X�n ch# b�ết môn học nà# có số lượng câu hỏ� quá nh�ều đố� vớ� học v�ên NVQYc
………………………………………………………………………………………
27. X�n ch# b�ết môn học nà# có số lượng câu hỏ� quá ít đố� vớ� học v�ên NVQYc
………………………………………………………………………………………
III. NỘI DUNG KHẢO SÁT VỀ ĐỘI NGŨ NHÀ GIÁO
X�n đánh dấu tích () và# mục chọn trả lờ� ch# mỗ� câu hỏ�
�: Hoàn toàn đồng ý; B: Đồng ý;
C: Phân vân, không chắc chắn; D: Không đồng ý;

Xin cho biết ý kiến củ8 bạn về các mục s8S: � B C D
28. Đố� vớ� từng môn học g�á# v�ên (GV) g�ớ� th�ệu đầy đủ đề
cương ch� t�ết ch# học v�ên (HV)

c c c c

29. Gv phổ b�ến mục t�êu, nộ� dung, chuẩn đầu ra của môn học c c c c
30. GV phổ b�ến hình thức k�ểm tra đánh g�á và các t�êu chí đánh
g�á kết quả học tập của môn học

c c c c

31. GV cung cấp/g�ớ� th�ệu đầy đủ thông t�n về tà� l�ệu học tập c c c c
32. GV tổ chức lớp học, hướng dẫn học tập phù hợp NVQYc c c c c



33. Nộ� dung bà� g�ảng phù hợp vớ� g�á# trình, tà� l�ệu và thực
t�ễn tạ� đơn vị h�ện nay

c c c c

34. Gv có phương pháp dạy học phù hợp vớ� học v�ên NVQYc c c c c
35. GV phố� hợp h�ệu quả các phương pháp dạy học c c c c
36. Gv áp dụng nh�ều phương pháp dạy học tích cực c c c c
37. Gv có b�ện pháp khích lệ, gây tâm thế hứng thú ngườ� học c c c c
38. Gv t�ếp thu, g�ả� đáp kịp thờ� các thắc mắc của học v�ên c c c c
39. GV bám sát mục t�êu, chương trình, g�á# trình môn học c c c c
40. GV thường xuyên l�ên hệ vớ� thực t�ễn HL, CĐ ở đơn vị c c c c
41. GV thường xuyên cập nhật k�ến thức l�ên quan đến môn học c c c c
42. GV lên lớp đúng g�ờ, dạy đủ thờ� g�an quy định c c c c
43. GV có k�ến thức chuyên môn tốt c c c c
44. Gv thể h�ện tính thân th�ện, chuẩn mực kh� lên lớp c c c c
45. Gv tâm huyết, nh�ệt tình, trách nh�ệm tr#ng g�ảng dạy c c c c
46. Gv thường xuyên tư vấn, hướng dẫn HV,SV học tập ng#à� g�ờ c c c c
47. Sự cần th�ết b�ên s#ạn nộ� dung bà� g�ảng phù hợp vớ� mục
t�êu, chương trình, chuẩn đầu ra và thực t�ễn tạ� đơn vị

c c c c

48. X�n ch# b�ết phương pháp dạy học lý thuyết nà# là phù hợp vớ� NVQYc
..........................................................................................................................................
49. X�n ch# b�ết phương pháp dạy học lý thuyết nà# là không phù hợp vớ� NVQYc
...........................................................................................................................................
50. X�n ch# b�ết phương pháp dạy học thực hành nà# là phù hợp vớ� NVQYc
...........................................................................................................................................
51. X�n ch# b�ết phương pháp dạy học thực hành nà# là không phù hợp vớ� NVQYc
..........................................................................................................................................
52. X�n ch# b�ết phương pháp dạy học nà# h�ện nay là phù hợp vớ� NVQYc tạ� BV
...........................................................................................................................................
53. X�n ch# b�ết phương pháp dạy học nà# h�ện nay là không phù hợp vớ� NVQYc tạ�
BV
..........................................................................................................................................
IV. NỘI DUNG KHẢO SÁT VỀ HOẠT ĐỘNG GIÚP HỌC VIÊN PHÁT TRIỂN
TOÀN DIỆN
X�n đánh dấu tích () và# mục chọn trả lờ� ch# mỗ� câu hỏ�
�: Đồng ý hoàn toàn; B: Đồng ý;
C: Phân vân, không chắc chắn; D: Không đồng ý;

Xin cho biết ý kiến củ8 bạn về các mục s8S: � B C D
54. HV thường tự g�ác chuẩn bị bà� trước kh� lên lớp c c c c
55. Quá trình học tập ở lớp Hv luôn có thá� độ tích cực, tham g�a
xây dựng bà�, gh� chép những nộ� dung cần th�ết

c c c c

56. Sau mỗ� buổ� học HV thường x�m lạ� và hệ thống bà� học c c c c



Xin cho biết ý kiến củ8 bạn về các mục s8S: � B C D
57. H#ạt động tự học của HV là h#ạt động bắt buộc, thuộc quy
chế phả� thực h�ện

c c c c

58. H#ạt động tự học có g�á# v�ên hướng dẫn góp phần nâng ca#
chất lượng đà#tạ#

c c c c

59. Cần đổ� mớ� phương pháp tự học th�# hướng g�a# bà� tập, học
nhóm, khuyến khích sáng tạ# nâng ca#, có g�á# v�ên hướng dẫn

c c c c

60. Kết quả học tập của HV được thông bá# chính xác, kịp thờ� c c c c
61. HV được đảm bả# các chế độ chính sách của học v�ên QĐ c c c c
62. HV được tạ# đ�ều k�ện tham g�a các h#ạt động ng#ạ� khóa c c c c
63. Nhà trường, đơn vị thường xuyên tuyên truyền, rèn luyện, bồ�
dưỡng g�úp HV có lố� sống lành mạnh
64. H#ạt động ng#ạ� khóa góp phần g�úp HV phát tr�ển t#àn d�ện
65. X�n ch# b�ết ý k�ến khác nhằm nâng ca# chất lượng h#ạt động tự học của HV
...........................................................................................................................................
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………
V. NỘI DUNG KHẢO SÁT VỀ CÔNG TÁC QUẢN LÝ; C� SỞ VẬT CHẤT
PHỤC VỤ HỌCVIÊN
X�n đánh dấu tích () và# mục chọn trả lờ� ch# mỗ� câu hỏ�
�: Đồng ý hoàn toàn; B: Đồng ý;
C: Phân vân, không chắc chắn; D: Không đồng ý;

Xin cho biết ý kiến củ8 bạn về các mục s8S: � B C D
66. Cán bộ quản lý Học v�ên có va� trò rất quan trọng tr#ng v�ệc
nâng ca# chất lượng đà# tạ# Nhân v�ên quân y Đạ� độ�

c c c c

67. Cán bộ quản lý Học v�ên mẫu mực, bám sát học v�ên tr#ng
mọ� h#ạt động s�nh h#ạt, học tập, huấn luyện

c c c c

68. Cán bộ quản lý học v�ên thường xuyên quan tâm động v�ên
g�úp đỡ học v�ên tr#ng học tập, s�nh h#ạt

c c c c

69. HV được phổ b�ến đầy đủ quy chế, quy định của Bộ Quốc
phòng và nhà trường

c c c c

70. Hệ thống g�á# trình, tà� l�ệu đầy đủ phục vụ tốt HV học tập c c c c
69. Hệ thống g�á# trình, tà� l�ệu đảm bả# tính cập nhật đúng quy
định của Bộ Quốc phòng

c c c c

70. Hệ thống g�á# trình, tà� l�ệu phù hợp vớ� chương trình, nộ�
dung bà� g�ảng, thực t�ễn đơn vị

c c c c

71. Sự cần th�ết t�ếp tục đẩy mạnh công tác b�ên s#ạn, tá� bản
g�á# trình, tà� l�ệu phù hợp vớ� mục t�êu, nộ� dung chương trình,
chuẩn đầu ra và thực t�ễn đơn vị.

c c c c

72. Hệ thống cơ sở vật chất phục vụ đà# tạ# đầy đủ, h�ện đạ� c c c c



73. Các sự cố về phòng học, máy móc, trang bị phục vụ đà# tạ#
luôn được khắc phục kịp thờ�

c c c c

74. Sự cần th�ết t�ếp tục đầu tư cơ sở vật chất phục vụ đà# tạ#
đáp ứng yêu cầu huấn luyện, ch�ến đấu tr#ng tình hình mớ�

Xin trân trọng cảm ơn!

PHỤ LỤC 4
TỔNG CỤC HẬ� CẦN

TRƯỜNG C�O ĐẲNG HẬU CẦN 1
PHIẾU KHẢO SÁT CHẤT LƯỢNG ĐÀO
TẠO NHÂN VIÊN QUÂN Y ĐẠI ĐỘI

(Dùng cho Đơn vị sử dụng NVQYc)



Nhằm mục đích nâng ca# chất lượng đà# tạ# Nhân v�ên Quân y Đạ� độ� (NVQYc)
tạ� Trường Ca# đẳng Hậu cần 1 rất m#ng các đồng chí đóng góp ý k�ến. Mọ� thông t�n
tr#ng ph�ếu khả# sát sẽ được lưu trữ và bả# mật, chỉ phục vụ ch# ngh�ên cứu đề tà�.

Họ tên:.............................................
Cấp bậc:.....................................Chức vụ:...........................................................
Đơn vị: ............................................................. ...................................... ....
X�n đánh dấu tích () và# mục chọn trả lờ� ch# mỗ� câu hỏ�

�: Hoàn toàn đồng ý; B: Đồng ý;
C: Phân vân, không chắc chắn D: Không đồng ý;

Xin cho biết ý kiến củ8 đồng chí về các mục s8S: � B C D
1. NVQYc d# Trường CĐHC1 đà# tạ# thực h�ện tốt nh�ệm vụ
chăm sóc sức khỏ� ch# bộ độ� tr#ng huấn luyện, ch�ến đấu

c c c c

2. NVQYc d# Trường CĐHC1 đà# tạ# về đơn vị không phả� qua
quá trình đà# tạ# lạ�

c c c c

3. NVQYc d# Trường CĐHC1 đà# tạ# nắm vững k�ến thức lý
thuyết cơ bản đáp ứng yêu cầu chăm sóc sức khỏ� bộ độ�

c c c c

4. NVQYc d# Trường CĐHC1 đà# tạ# có kỹ năng thực hành tốt
tr#ng chăm sóc sức khỏ� bộ độ� ở đơn vị.

c c c c

5. NVQYc d# Trường CĐHC1 đà# tạ# có bản lĩnh chính trị,
chấp hành kỹ luật, thá� độ y đức tốt tr#ng thực h�ện nh�ệm vụ

c c c c

6. Tr#ng hệ thống tổ chức ngành Quân y, NVQYc có va� trò rất
quan trọng tr#ng chăm sóc sức khỏ� bộ độ�

c c c c

7. Thực t�ễn đạ� dịch C#v�d-19 ch# thấy, NVQYc là một tr#ng
những lực lượng tuyến đầu, trực t�ếp phòng chống dịch, chăm
sóc sức khỏ� bộ độ� và nhân dân

c c c c

8. NVQYc nên được tuyển chọn, đà# tạ# nâng ca# trình độ
chuyên môn ngh�ệp vụ, phục vụ chuyên ngh�ệp tr#ng chăm sóc
sức khỏ� bộ độ�

c c c c

9. NVQYc ở đơn vị thực h�ện đúng chức trách nh�ệm vụ c c c c
10. NVQYc ở đơn vị k�êm nh�ệm thêm các nh�ệm vụ khác c c c c

11. Thực trạng NVQYc ở đơn vị đồng chí (th�ếu, đủ, thừa s# vớ� b�ên chế):
...........................................................................................................................................
12. Đóng góp ý k�ến của Đ/c để nâng ca# CL đà# tạ# NVQYc ở Trường CĐHC1:
………………………...............................................................................................……....
.......................................................................................................................................

Trân trọng cảm ơn Thủ trưởng và các đồng chí!

PHỤ LỤC 5
TỔNG CỤC HẬ� CẦN

TRƯỜNG C�O ĐẲNG HẬU CẦN 1
PHIẾU KHẢO SÁT CHẤT LƯỢNG ĐÀO
TẠO NHÂN VIÊN QUÂN Y ĐẠI ĐỘI

(Ý kiến Ch�yên gi�)



Nhằm mục đích nâng ca# chất lượng đà# tạ# Nhân v�ên Quân y Đạ� độ� (NVQYc)
tạ� Trường Ca# đẳng Hậu cần 1 rất m#ng Thủ trưởng, Thầy Cô và các đồng chí đồng chí
đóng góp ý k�ến. Mọ� thông t�n tr#ng ph�ếu khả# sát sẽ được lưu trữ và bả# mật, chỉ phục
vụ ch# ngh�ên cứu đề tà�.

Họ tên:.............................................
Cấp bậc:.....................................Chức vụ:...........................................................
Đơn vị: ............................................................. ...................................... ....
X�n đánh dấu tích () và# mục chọn trả lờ� ch# mỗ� câu hỏ�
I. THỰC TRẠNG ĐÀO TẠO NHÂN VIÊN Q�ÂN Y ĐẠI ĐỘI TẠI TR�ỜNG

CAO ĐẲNG HẬ� CẦN 1
1. Chương trình đào tạo (Kính x�n Thủ trưởng,Thầy cô, các đồng chí ch# ý

k�ến về ưu đ�ểm, nhược đ�ểm đố� vớ� công tác b�ên s#ạn, chỉnh lý mục t�êu, nộ�
dung chương trình đà# tạ# NVQYc)

a) �u đ�ểm...............................................................................................
b) Hạn chế................................................................................................
2. Giáo trình, tài liệS (Kính x�n Thủ trưởng,Thầy cô, các đồng chí ch# ý k�ến

về ưu đ�ểm, nhược đ�ểm đố� vớ� công tác b�ên s#ạn, tá� bản g�á# trình, tà� l�ệu phục
vụ đà# tạ# NVQYc)

a) �u đ�ểm...............................................................................................
b) Hạn chế................................................................................................
3. Đội ngũ nhà giáo (Kính x�n Thủ trưởng,Thầy cô, các đồng chí ch# ý k�ến về

ưu đ�ểm, nhược đ�ểm đố� vớ� số lượng, chất lượng độ� ngũ nhà g�á#; chất lượng
b�ên s#ạn bà� g�ảng, KHGB; phương pháp dạy học; Vận dụng thực t�ễn đố� tượng
NVQYc)

- Số lượng, chất lượng độ� ngũ nhà g�á#:
+ �u đ�ểm:........................................................................................
+ Hạn chế:.............................................................................................
- B�ên s#ạn bà� g�ảng, KH g�ảng bà�:
+ �u đ�ểm.............................................................................................
+ Hạn chế..............................................................................................
- Phương pháp dạy học (lý thuyết, thực hành, thực hành bệnh v�ện:
+ �u đ�ểm.............................................................................................
+ Hạn chế..............................................................................................
- Vận dụng thực t�ễn:
+ �u đ�ểm.............................................................................................
+ Hạn chế..............................................................................................
4. Công tác khảo thí và đảm bảo chất lượng giáo dục đào tạo (Kính x�n Thủ

trưởng,Thầy cô, các đồng chí ch# ý k�ến về ưu đ�ểm, nhược đ�ểm đố� vớ� công tác
k�ểm tra, th� đố� tượng NVQYc)

+ �u đ�ểm.............................................................................................
+ Hạn chế..............................................................................................
5. Công tác qSản lý và hoạt động hỗ trợ học viên phát triển toàn diện (Kính x�n

Thủ trưởng,Thầy cô, các đồng chí ch# ý k�ến về ưu đ�ểm, nhược đ�ểm đố� vớ� công
tác quản lý g�á# dục học v�ên, h#ạt động ng#ạ� khóa, chất lượng tự ôn đố� tượng
NVQYc)



+ �u đ�ểm.............................................................................................
+ Hạn chế..............................................................................................
6. Đảm bảo vật chất phục vụ đào tạo (Kính x�n Thủ trưởng,Thầy cô, các đồng

chí ch# ý k�ến về ưu đ�ểm, nhược đ�ểm đố� vớ� công tác đảm bả# vật chất phục vụ
đà# tạ# đố� tượng NVQYc)

+ �u đ�ểm.............................................................................................
+ Hạn chế..............................................................................................
7. Các mặt công tác khác (Kính x�n Thủ trưởng,Thầy cô, các đồng chí ch# ý

k�ến về ưu đ�ểm, nhược đ�ểm đố� vớ� các mặt công tác khác tr#ng đà# tạ# đố�
tượng NVQYc)

+ �u đ�ểm.............................................................................................
+ Hạn chế..............................................................................................
II. GIẢI PHÁP NÂNG CAO CHẤT L�ỢNG ĐÀO TẠO NHÂN VIÊN Q�ÂN Y

ĐẠI ĐỘI TẠI TR�ỜNG CAO ĐẲNG HẬ� CẦN 1
1. Chương trình đào tạo (Kính x�n Thủ trưởng,Thầy cô, các đồng chí ch# ý

k�ến về g�ả� pháp nhằm nâng ca# chất lượng đố� vớ� công tác b�ên s#ạn, chỉnh lý
mục t�êu, nộ� dung chương trình đà# tạ# NVQYc)

2. Giáo trình, tài liệS (Kính x�n Thủ trưởng,Thầy cô, các đồng chí ch# ý k�ến
về g�ả� pháp nhằm nâng ca# chất lượng đố� vớ� công tác b�ên s#ạn, tá� bản g�á#
trình, tà� l�ệu phục vụ đà# tạ# NVQYc)

3. Đội ngũ nhà giáo (Kính x�n Thủ trưởng,Thầy cô, các đồng chí ch# ý k�ến về
g�ả� pháp nhằm nâng ca# chất lượng độ� ngũ nhà g�á# dạy học đố� tượng NVQYc)

4. Công tác khảo thí và đảm bảo chất lượng giáo dục đào tạo (Kính x�n Thủ
trưởng,Thầy cô, các đồng chí ch# ý k�ến về nhằm nâng ca# chất lượng công tác
khả# thí đố� tượng NVQYc)

5. Công tác qSản lý và hoạt động hỗ trợ học viên phát triển toàn diện (Kính x�n
Thủ trưởng,Thầy cô, các đồng chí ch# ý k�ến về g�ả� pháp nhằm nâng ca# chất
lượng đố� vớ� công tác quản lý g�á# dục học v�ên, h#ạt động ng#ạ� khóa, chất
lượng tự ôn đố� tượng NVQYc)

6. Đảm bảo vật chất phục vụ đào tạo (Kính x�n Thủ trưởng,Thầy cô, các đồng
chí ch# ý k�ến về g�ả� pháp nhằm nâng ca# chất lượng đố� vớ� công tác đảm bả#
vật chất phục vụ đà# tạ# đố� tượng NVQYc)

7. Các mặt công tác khác (Kính x�n Thủ trưởng,Thầy cô, các đồng chí ch# ý
k�ến về ch# b�ết các g�ả� pháp khác nhằm nâng ca# chất lượng đà# tạ# đố� tượng
NVQYc)

Trân trọng cảm ơn Thủ trưởng, các đồng chí!

Phụ lục 6: Tổng hợp đội ngũ nhà giáo
TỔNG CỤC HẬ� CẦN

TRƯỜNG C�O ĐẲNG HẬU CẦN 1
TỔNG HỢP SỐ LƯỢNG, CHẤT LƯỢNG
ĐỘI NGŨ NHÀ GIÁO, CÁN BỘ QUẢN LÝ
GIÁO DỤC TRƯỜNG CĐ HẬU CẦN 1



Đối tượng
Nội dSng Nhà giáo CBQL

giáo dục

Nhu cầu 140
H�ện có 105 38

Số lượng Sĩ quan 57 31
Quân nhân chuyên ngh�ệp 48 7

V�ên chức quốc phòng 0 0

G�ớ� tính Nam 70 38
Nữ 35 0

Dân tộc
K�nh 105 38
Khác

(Có d�nh sách cụ thể kèm th�o)
0 0

Chuyên ngành g�ảng
dạy

Kh#a học quân sự 3 11
Kh#a học Xã hộ� và Nhân văn 5 11

Kh#a học kỹ thuật 4 0
Y dược 48 12

Ng#ạ� ngữ 5 0
Các chuyên ngành khác 40 4

Dướ� 30 12 3
Từ 31 đến 45 65 20

Độ tuổ� Từ 46 đến 53 25 13
Từ 54 đến 57 3 2

Trên 57 0 0
Thâm n�ên công tác Dướ� 3 năm 11 1

Từ 4 đến 10 năm 27 5
Từ 11 đến 15 năm 23 5

Trên 15 năm 44 27
Nhà g�á# g�ỏ� cấp Bộ 7 1

Danh h�ệu Nhà g�á# ưu tú 0 1
Nhà g�á# nhân dân 0 0

Chức danh Trợ g�ảng (trợ g�á#) 24 3
G�ảng v�ên (g�á# v�ên) 79 8

G�ảng v�ên (g�á# v�ên) chính 2 1
G�ảng v�ên (g�á# v�ên) ca# cấp 0 0



Đối tượng
Nội dSng Nhà giáo CBQL

giáo dục

Phó Giáo s) 0 0
Ngành Kh#a học quân sự

Ngành Kỹ thuật
Ngành KHXH&NV

Ngành Y
Các ngành khác (ghi rõ tên

ngành)
Giáo s) 0 0

Ngành Kh#a học quân sự
Ngành Kỹ thuật

Ngành KHXH&NV
Ngành Y

Các ngành khác (ghi rõ tên
ngành)

Trình độ chuyên môn Ca# đẳng 6 0
Đạ� học 67 27

Thạc sĩ , Bs CK1, Ds CK1 17 3
T�ến sĩ, Bs CK2, Ds CK2 3 2

Khác 12 6
Ngh�ên cứu kh#a học
(từ cấp cơ sở trở lên)

G�á# trình Chủ b�ên 10 2
tà� l�ệu, sách Tham g�a 13 6
Đề tà�, công Chủ trì 27 13
trình NCKH Tham g�a 54 6
Sáng k�ến Chủ trì 15 3

Tham g�a 36 0
Bà� bá# Tr#ng

nước
17 7

kh#a học Quốc tế 1 0
Bá# cá# kh#a Tr#ng

nước
2 2

học �n kỷ yếu hộ� Quốc tế 0 0
nghị, hộ� thả#

Qua ch�ến đấu G�án t�ếp 2 1
Trực t�ếp 0 1

Đà# tạ# th�# chức vụ Trung, sư đ#àn và tương đương 4 10



Đối tượng
Nội dSng Nhà giáo CBQL

giáo dục

Ch�ến dịch, ch�ến lược 0 1
Thực tế chức vụ Cấp phân độ� và tương đương 2 15

Cấp trung đ#àn và tương
đương

4 2

Cấp sư đ#àn và tương đương 2 7
Cấp ch�ến dịch, ch�ến lược 0 1

Trình độ t�n học
(Th�o Thông t) số
03/2014/TT-BTTTT
ngày 11/3/2014 củ�
Bộ Thông tin và
Tr�yền thông)

Cơ bản 104 27
Nâng ca# 1 0

Ng#ạ� ngữ T�ếng Anh 105 27
T�ếng Nga 0 0
T�ếng khác 0 0

Trình độ ng#ạ� ngữ
(Th�o Thông t) số

01/2014/TTBGD&ĐT
ngày 24/01/2014 củ�

Bộ GD&ĐT)

Bậc 1 0 0
Bậc 2 76 2
Bậc 3 4 0
Bậc 4 0 0
Bậc 5 0 0
Bậc 6 0 0

Đạ� học 5 0
Chứng chỉ quốc tế 4 0

Trình độ ngh�ệp vụ sư
phạm

Đà# tạ# g�á# v�ên, g�ảng v�ên 0 1
Chứng chỉ ngh�ệp vụ sư phạm 105 27

Sức khỏ� L#ạ� A 105 33
L#ạ� B 0 4

L#ạ� khác 1 0
Kh�n thưởng

(cấp Bộ trở lên)
Anh hùng LLVTND 0 0

Huân chương 31 2
Huy chương 62 20
Bằng kh�n 28 16



Đối tượng
Nội dSng Nhà giáo CBQL

giáo dục

Ch�ến sĩ th� đua 43 18

Phụ lục 7: Tổng hợp kết qSả đào tạo NVQYc (2016 – 2021)



1. NĂM 2018

TT LỚP
QUÂN
SỐ

XẾP LOẠI TỐT NGHIỆP
X.SẮC GIỎI KHÁ T.B.KHÁ T.BÌNH K.ĐẠT
SL TL SL TL SL TL SL TL SL TL SL TL

1 K45� 66 0 0 1 1.5 12 18.2 46 69.7 7 10.6 0 0

2 K45B 65 0 0 7 10.8 18 27.7 31 47.7 9 13.8 0 0

3 K45C 70 0 0 12 17.1 24 34.3 30 42.9 4 5.7 0 0

4 K45D 64 0 0 10 15.6 21 32.8 27 42.2 6 9.4 0 0

CỘNG 265 0 0 30 11.3 75 28.3 134 50.5 26 9.8 0 0
Nhận xét: Đạt yêu cầu 100%; KG 39.6%; trung bình khá 50.5%; trung bình 9.8%.
2. NĂM 2019

TT LỚP
QUÂN
SỐ

XẾP LOẠI TỐT NGHIỆP
X.SẮC GIỎI KHÁ T.B.KHÁ T.BÌNH K.ĐẠT
SL TL SL TL SL TL SL TL SL TL SL TL

1 K46� 66 0 0 8 11.8 30 44.1 27 19.7 3 4.4 0 0

2 K46B 65 0 0 13 19.1 29 42.7 24 35.3 2 2.9 0 0

3 K46C 70 0 0 17 25.8 29 43.9 20 30.3 0 0 0 0

4 K46D 64 0 0 17 23.9 35 49.4 17 23.9 2 2.8 0 0

CỘNG 273 0 0 55 20.1 123 45.1 88 32.2 7 2.6 0 0
Nhận xét: Đạt yêu cầu 100%; KG 65.2%; trung bình khá 32.2%; trung bình 2.6%.
3. NĂM 2020

TT LỚP
QUÂN
SỐ

XẾP LOẠI TỐT NGHIỆP
X.SẮC GIỎI KHÁ T.B.KHÁ T.BÌNH K.ĐẠT
SL TL SL TL SL TL SL TL SL TL SL TL

1 K47� 67 0 0 6 9 32 47.8 29 43.2 0 0 0 0

2 K47B 65 0 0 10 15.4 27 41.6 29 44.6 1 1.5 0 0

3 K47C 66 0 0 6 15.1 26 39.4 33 50 3 4.5 0 0

4 K47D 67 0 0 12 17.9 29 43.3 24 35.8 2 3 0 0

CỘNG 265 0 0 34 12.8 114 43 111 41.8 6 2.3 0 0
Nhận xét: Đạt yêu cầu 100%; KG 55.8%; trung bình khá 41.8%; trung bình 2.3%.

4. NĂM 2021



TT LỚP
QUÂN
SỐ

XẾP LOẠI TỐT NGHIỆP
X.SẮC GIỎI KHÁ T.B.KHÁ T.BÌNH K.ĐẠT
SL TL SL TL SL TL SL TL SL TL SL TL

1 K48� 63 0 0 8 12.7 37 58.7 18 28.6 0 0 0 0

2 K48B 64 0 0 8 12.5 39 61 17 26.5 0 0 0 0

3 K48C 81 0 0 9 11.1 54 66.7 18 22.2 0 0 0 0

4 K48D 72 0 0 17 23.6 37 51.4 18 25 0 0 0 0

CỘNG 280 0 0 42 15 167 59.6 71 25.4 0 0 0 0
Nhận xét: Đạt yêu cầu 100%; KG 74.6%; trung bình khá 25.4%; trung bình 0%;
yếu 0%.
5. NĂM 2022

TT LỚP
QUÂN
SỐ

XẾP LOẠI TỐT NGHIỆP
X.SẮC GIỎI KHÁ T.B.KHÁ T.BÌNH K.ĐẠT
SL TL SL TL SL TL SL TL SL TL SL TL

1 K49�

2 K49B

3 K49C

4 K49D

CỘNG
Nhận xét:



Phụ lục 8: Tổng qS8n chương trình đào tạo Y tá sơ cấp năm 2016

TT Tên môn học
Số tiết Hệ

sốLT TH Tổng

1 Chính trị 32 32 2
2 Quân sự cơ bản - Thể chất 24 22 46 3
3 G�ả� phẫu - S�nh lý 30 18 48 3
4 Thuốc thông thường 28 09 37 3
5 Đ�ều dưỡng cơ bản 08 18 26 1
6 Bệnh nộ� kh#a 58 06 64 4
7 Bệnh ng#ạ� kh#a 45 04 49 3
8 Y học cổ truyền 21 17 38 2
9 Tổ chức ch�ến thuật QY 23 20 43 2
10 Vệ s�nh - Phòng dịch 22 06 28 2
11 Năm kỹ thuật cấp cứu 05 31 36 1
12 TT. dã ng#ạ� cả ngày 40 40 1
12 TT bệnh v�ện 120 120 2

Tổng cộng: 296 311 607 29



Phụ lục 9: Tổng qS8n chương trình đào tạo NVQYc năm 2021
TT Tên môn học Số tiết Hệ

sốLT TH Tổng
1. KHXH &NV 40 13 53 3
2. Quân sự cơ bản - Thể chất 12 26 38 3
3. G�ả� phẫu - S�nh lý 30 18 48 3
4. Thuốc thông thường 20 08 28 3
5. Đ�ều dưỡng cơ bản 08 16 24 1
6. Bệnh nộ� kh#a 40 06 46 3
7. Bệnh ng#ạ� kh#a 36 04 40 3
8. Y học cổ truyền 14 16 30 2
9. Tổ chức ch�ến thuật QY 23 21 44 2
10. Vệ s�nh - Phòng dịch 18 08 26 2
11. Năm kỹ thuật cấp cứu 09 33 46 1
12. TT. dã ng#ạ� cả ngày 40 40 1
13. TT bệnh v�ện 120 120 2

Tổng cộng: 250 329 579 29



Phụ lục 10: Chương trình đào tạo NVQYc đề xSất đổi mới (2022)

TT Tên môn học
Số tiết Tự học có hướng

dẫn củ8 GV
Hệ số

LT TH Thi Tổng

1 KHXH &NV 41 12 2 55 3
2 Quân sự cơ bản - Thể chất 14 28 9 51 8 3
3 G�ả� phẫu - S�nh lý 30 18 2 50 8 3
4 Thuốc thông thường 24 08 1 33 4 3
5 Đ�ều dưỡng cơ bản 10 18 9 37 4 1
6 Bệnh nộ� kh#a 42 06 2 50 4 3
7 Bệnh ng#ạ� kh#a 36 04 2 42 4 3
8 Y học cổ truyền 14 16 1 31 2
9 Tổ chức ch�ến thuật QY 24 22 1 47 8 2
10 Vệ s�nh - Phòng dịch 20 08 1 29 4 2
11 Năm kỹ thuật cấp cứu 12 37 9 58 8 1
12 TT. dã ng#ạ� cả ngày 40 40 1
13 TT bệnh v�ện 111 9 120 2

Tổng cộng: 267 328 48 643 52 29
Ghi chú:

- Tổng số môn học: 13 môn, không thay đổ�.
- Tổng thờ� g�an: Tăng 64 t�ết (thực chất chỉ tăng 16 t�ết, vì có 48 t�ết th�

chương trình cũ không đưa và#).
- Thờ� g�an lý thuyết: Tăng 17 t�ết
- Thờ� g�an thực hành: G�ảm 01 t�ết.
- Bổ sung nộ� dung tự học có hướng dẫn của g�ảng v�ên: 52 t�ết.


