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MO PAU
1. Tinh cap thiét

Ngay sau cach mang thang Tam ndm 1945 thanh cong, ngay 25/3/1946, Chu
tich HO Chi Minh ky Sic 1énh s6 34/SL t6 chitc B& Qudc phong, trong d6 c6 Cuc
Quan y. Can ctr sic 1énh trén, ngay 16/4/1946, Bo Qudc phong ban hanh Nghi dinh
s0 12/ND quy dinh nhiém vu va t6 chtrc Cuc Quan y. Trai qua qua trinh xay dyng,
phuc vu chién d4u va chién dau, nganh quan y da co su phat trién vuot bac, tir nho
dén 16m, tir tho so dén hién dai, hoan thanh tt nhiém vu bao vé, chim soc strc khoe
bo do1, ctru chita thuong binh, bénh binh, tham gia bdo v&, cham séc stc khoe cho
nhan dan, gop phan quan trong vao sy nghiép giai phong dan toc, xay dung va bao
vé T6 quéc.

Tu nhiing phan doi quan y trong khang chién chdng Phap dén nay nganh
Quan y da hoan chinh voi hé thdng to chirc tr co quan chi dao, chi huy diéu hanh
dén cac bo phan chuyén moén ky thuat nhu to chire chi huy quén y, diéu tri, vé sinh
phong dich, dao tao, nghién ctru khoa hoc, san Xuat va cung cap thudc, trang bi y
té, phap y tir cdp chién lugc dén cip chién dich, chién thuat.

Hé thong to chirc lyc lugng nganh quan y da ting budc duoc xay dung,
cting ¢, hoan thién trén tit ca cac tuyén, bao gdm bénh vién, bénh x4, quan y don
vi va co s& nghién clru c6 giuong bénh; cac vién va trung tam chuyén nganh, co sé
dao tao; cac doi v¢ sinh phong dich... Boi ngti can bg, nhan vién quan y luén duoc
dao tao quy hoach theo mét 1§ trinh phu hop véi yéu cau nhiém vu xdy dung quan
doi, dap tmg yéu cau nhiém vu bao dam quén y cho bd ddi tac chién ¢ moi loai
hinh chién thuat, ctru chita thuong binh, bénh binh va cham soc suc khoe bo doi;
bao dam quan y sin sang chién dau va cac tinh hudng dot xuét; cong tac cham soc,
bao v¢ strc khoe bo doi va diéu tri, du phong; cong tac huén luyén phuc vu nhiém
vu san sang chién dau, phong chéng dich, khac phuc hau qua thién tai, cap ctru
tham hoa, ning cao stc co dong ciia quin y tuyén trudc va cong tac dao tao,
nghién ctru khoa hoc.

Trong hé théng td churc nganh quan y, luc lugng & gén bo d6i nhét, cham
soc truc tiép stc khoe bo doi la cac d6ng chi y ta, hién nay goi 12 nhan vién quan y
dai d6i (NVQYc). C6 thé néi rang luc luong NVQYc gop phan quan trong trong
bao dam stc khoe bo doi trong sinh hoat, huan luyén va chién dau. Pai dich
Covid-19 dd minh chimg rd nét tAm quan trong cta quan y don vi; vi tri, vai tro,
chtrc nang cua luc luong quan y si, nhan vién quan y dai déi. Ho ludén ¢ tuyén dﬁu,
xOng pha vao noi tam dich, vura truy vét, phuc vu cham séc diéu tri, vira lam cong
tac tu van sttc khoe bd doi va nhan dan. Bén canh do, cic déng chi NVQYc con la
nguoi tiép pham, cham nudi, 1am nhiém vu hiéu nghia voi dong bao, dong chi.

Quan triét sau sac tu twong HO Chi Minh, quan diém ctia Pang, Nha nudc vé
phat trién Gido duc — Pao tao, phat trién nganh Y té. Theo d6 phat trién GD — DT
tiép tuc dugc xac dinh 1a * ‘Quéc sach hang dau” , phat trién nganh y té “Chat luong
cao gan véi xay dung mang ludiy té theo hu:0’ng gan dan, & dau c6 dan thi ¢ do co
y t&”. Trong Quan doi t1ep tuc day manh thyc hién ba khau dot pha, trong d6 xac
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dinh dot pha vé huan luyén va dao tao 1a quan trong; thuc hién dung phuong cham
gido duc, dao tao trong quan doi "Chat luong dao tao ciia nha truong 1a kha ning
san sang chién ddu ctia don vi". Nhu vdy, trong nhitng nam t6i phat trién gido duc,
dao tao; phat trién nganh quén y noi chung trong dé c6 phat trién nhan vién quéan y
dai doi ca vé sb lugng, chat lugng dap tmg yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi 1a
tat yéu, khach quan.

Truong Cao déng Hau can | — Téng cuc Hau can c6 nhiém vy dao tao nhan
vién chuyén mon k¥ thuat thudc linh vuc Y - Dugc va Hau can tir bac so cép, trung
hoc, cao dang. Trong nhitng nim qua nha trudng di dao tao hang ngan NVQYc
cung cép cho céc don vi trong toan quan, thyc hién nhi¢ém vu cham soc suc khoe
bo doi, nhan dan. Nhan vién quan y dai do1 do Nha truong dao tao co ban dap Ung
tdt nhiém vu chiam soc suc khoe, phong chéng dich bénh tai don vi.

Tuy nhién diémg trudce nhitng yéu cau cao vé xay dung quan doi chinh quy,
tinh nhu¢, ting budc hién dai; luc lugng quan y noi chung va NVQYc noi riéng
phai tiép tuc duoc phat trién ca vé s6 luong va chat lugng. La giang vién nhiéu
nam tham gia dao tao ddi tuong NVQYe, chung t61 phat hién mot s6 bét cap trong
dao tao ddi twong NVQYc, néu co nhing giai phap khic phuc phu hop chqc chan
chat luong dao tao NVQYc ngay cang tot hon. Vi trach nhiém, tam huyét nghe
nghi¢p ching t6i thuc hién dé tai “Gidi phap ndng cao chat lwong dao tao nhdin
vién quan y dai dgi tai Truwong Cao dang Hdu can 1”.

2. Muc tiéu ciia dé tai

Dé xuit mot sb giai phap nang cao chét luong dao tao nhan vién quan y dai
doi tai Truong Cao dang Hau can 1.

3. N¢i dung

Nghién ctru co s& 1y luan, thuc tién chit lugng dao tao nhan vién quan y dai
doi tai Truong Cao dang Hau can 1.

Pé xuat mot sb giai phap nang cao chat lwong dao tao nhan vién quan y dai
doi tai truong Cao dang Hau can 1.

4. P6i twong va pham vi nghién ciru

Péi tuong nghién curu: Chat lugng ddo tao nhan vién quan y dai doi tai
Truong Cao dang Hau can 1.

Pham vi nghién ctru: Chét luong dao tao va nhitng yéu t6 lién quan dén chat
lugng dao tao doi tugng nhan vién quan y dai doi tai Truong Cao dang Hau can 1.

5. Phwong phap nghién ciru

Phuong phap x3 hoi hoc: Diéu tra, phong van su pham, st dung bang hoi
diéu tra, khao sat thuc trang dao tao nhan vién quan y dai doi tai Truong Cao dang
Hau can 1.

Phuong phap logic: Phén tich s6 liéu thir cap.

6. Y nghia khoa hoc va thwe tién ciia dé tai
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Pé xuét cac giai phap nham nang cao chat luong dao tao nhan vién quan y
dai doi tai Truong Cao dang Hau can 1.

Pé tai nghién ctru thanh cong s& gop phan 1am co sé cho ning cao chat
luong dao tao nhan vién quan y dai doi tai Truong Cao dang Hau can 1.

7. Két cdu ciia dé tai: Gom phan mo dau, chuong 1, chuwong 2, phu luc, tai
liéu tham khao.



Chuong 1

CO SO LY LUAN VA THU'C TIEN NANG CAO CHAT LUQGNG PAO TAO
NHAN VIEN QUAN Y PAI QI TAI TRUONG CAO PANG HAU CAN 1

1.1 Co s 1y ludn

1.1.1 Tw twéng H6 Chi Minh, quan diém ciia Pang, Nha nwéc, Quan doi
vé doi mai, phat trién toan dién gido duc, dao tao

Tu tuong H6 Chi Minh vé phat trién gido duc — ddo tao dugc hinh thanh rat
som. Xuét than tir mot gia dinh khoa bang c6 truyén théng yéu nudc, trudc khi ra
nudc ngoai tim duong ciu nudc (ndm 1911), thdy gido Nguyén Tat Thanh di
truyén ba tu tudng yéu nude, thwong noi cho hoc trd trudng Duc Thanh (Phan
Thiét). Trong qua trinh hoat dong cach mang, Ngudi tim hiéu mot cach sau sac lich
sir van hoa cac dan toc va lich sur thé gi01 van minh, va voi tri tué trac tuyét, Nguoi
danh gia rat cao vai tro cia GD-DT ddi voi sy hung thinh ciia mdi quéc gia, dan
toc; bdi GD-DT ¢6 nhiém vu cuc ky trong dai la nang cao dan dirc, mé mang dan
tri, dao tao nhén luc va boi dudng nhan tai, 1a dong lyc cua su phat trién, dua mdi
qudc gia, dan tdc tién téi van minh, gidu manh.

Ké thira va phat huy truyén thong “ton su trong dao” cua dan tdc, thuc hién
tu twong cia Chua tich H6 Chi Minh, Pang va Nha nudc ta hét strc cham lo phat
trién su nghiép giao duc - dao tao.

bang ta luén xac dinh, gido duc - dao tao la quéc sach hang dau, 1a dong luc
then chdt dé phat trién dat nudc. P6i moi can ban, toan dién gido duc, dao tao, phat
trién ngudn nhén lyc, dd duoc khang dinh rat rd trong cac van kién, Nghi quyét cuia
Pang, dic biét 1a trong Nghi quyét s 29 ctia Hoi nghi Trung wong 8, khéa XI,
khang dinh day khong chi 14 qudc sach hang dau, 1 “chia khéa” mo ra con duong
dua dat nudc tién 1én phia trude, ma con 13 “ménh 1énh” cua cudce séng.

Trong Van kién dai hdi XII, ké thura quan diém chi dao cua nhiém ky
trude, Pang ta dua ra duong 161 d6i m&i can ban, toan dién giao duc, dao tao, phat
trién nguén nhan lyc, xac dinh day 1a mot ké sach, quéc sach hang dau, tiéu diém
clia su phat trién, mang tinh dot pha, khai mé con duong phat trién ngudn nhan luc
Viét Nam trong thé ky XXI, khiang dinh triét 1y nhan sinh méi cta nén gido duc
nuée nha “day ngudi, day chit, day nghé”.

bai hoi XIII ciaa Bang xac dinh tiép tuc: “Do6i mdi cdn ban, toan dién giao
duc va dao tao, nang cao chat lugng ngudén nhan luc, phat trién con nguoi1”. Nhirng
chu truong trén, dugc Pang ta cu thé hoa & nhiing dinh hudng chu yéu sau:

Thir nhit, tiép tuc khéng dinh va cu thé hoéa vi tri, vai trd hang dau cua giao
duc dao tao trong phat trién dat nudc.

Thik hai, tiép tuc d6i méi ddng bo muc tiéu, ndi dung, chwong trinh, phuong
thire, phwong phap gido duc va dao tao theo hudng hién dai, hoi nhap qudc t&. Muc
tiéu giao duc va dao tao 1a huong vao phat trién con nguoi toan dién ca nang lyc va
pham chat tao ra ngudn nhan lyc chat luong cao dap tng nhitng yéu cau moi cia
phat trién kinh té - xa hoi, khoa hoc va cong nghé, thich tng voi cudc Cach mang
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cong nghiép lan thu tu; trong do: “Chu trong hon gido duc dao duc, nang luc sang
tao va cac gia tri cot 15i, nhét la gido dyc tinh than yéu nudc, ty hao, ty tén dan toc,
khoi déy khat vong phat trién dat nude phon vinh, hanh phiic va bao v¢ viing chic
T6 quoc Viét Nam x& hoi chu nghia. Gan giao duc tri thirc, dao duec, tham my, k¥
nang song v4i gido duc thé chat, nang cao tam voc con ngudi Viét Nam”.

Noi dung, chuong trinh giao duc va dao tao ¢ mdi cap hoc, bic hoc phai
bam sat muc tiéu, yéu cau, dbi tuong, quan diém, phuong cham, nguyén tic giao
duc va dao tao; ¢ su ké thira va phat trién, duoc chuan hoa, hién dai hoa dap tng
yéu cau cta xa hoi, cach mang cong nghiép lan thir tu va hoi nhap quéc té.

Chuyén manh gido duc tir chi yéu trang bi kién thirc sang phat trién toan
dién ning luc va pham chit nguoi hoc; tir hoc chu yéu trén 16p sang td chuc hinh
thirc da dang, chu y day va hoc truc tuyén, qua internet, truyén hinh, cac hoat dong
xa hoi, ngoai khoéa, nghién ctru khoa hoc; gido duc nha truong két hop véi gido duc
gia dinh va xa hoi.

Thir ba, tiép tuc cu thé hoa chu truong “hoan thién hé théng gido duc qudc
dan” theo tinh than tinh, gon, hiéu qua phu hop véi timg céap, hoc, bac hoc va loai
hinh dao tao.

Thir tw, cu thé hoa xay dung va hoan thién thé ché, chinh sach phat trién
gido duc Viét Nam trong dic€u kién kinh t€ thi truong va hoi nhap quoc te.

Thir ndm, x4c dinh phuong thic quan 1y nha nudc doi voi phat trién gido
duc va dao tao nudc nha.

Trén co s& Nghi quyet Pai hoi Pang toan qudc lan thtr XIII, Bo GD-DT xay
dung chién lugc phét trién GD- DT tir nam 2021 — 2030, tam nhin dén nam 2045.
Theo chién lugc thi muc tiéu tong quat dén nam 2030 cua gido duc Viét Nam la
phat trién toan dién con ngudi Viét Nam, phat huy toi da tiém ning, kha ning sang
tao ctia mdi ca nhan, 1am nén tang cho muc ti€u dan giau, nudc manh, dan chu,
cong bang, vin minh, dit nudc phon vinh va hanh phuc. Pong thoi, xdy dung hé
thong gido duc mé, phuc vu hoc tap sudt doi, cong bang va binh dang, theo hudng
chuén hoa, hién dai hoa, dan chii hoa, xa hoi hoa va hoi nhap qudc té.

Tam nhin den nam 2045 la xay dung nén gido duc Vi€t Nam hién dai, ké
thtra cac gia tri truyen thdng tot dep ctia dan tdc, tiép thu van minh nhan loai, xay
dung dat nudc phon vinh va hanh phtc. Gido duc Viét Nam dat trinh do tién tién
ctia khu vuc vao ndm 2030 va dat trinh d6 tién tién cua thé gidi vao nam 2045,

10 giai phap nham phat trién gido duc Viét Nam dugc dé cap trong chién
luge bao gom: Hoan thién thé ché; d6i moi ~cong tac quan ly gido dyc; thyc hién
cong bang trong tiép can gido duc; phat trién mang ludi co sd gido duc dap ung
nhu cdu hoc tdp cua ngudi dan; d6i méi chuong trinh, ndi dung phuong phap va
nang cao chat luong gido duc toan dién; Phat trién doi ngli nha gido va can bo quan
ly gido dyc; bao dam nguon lyc tai chinh va co s vat chat cho “phat trién gido duc;
day manh tng dung cong ngh¢ thong tin va tang cudng chuyén d6i sb trong giao
duc; thuc day nghién ciru khoa hoc, d6i ‘moi sang tao, ung dung chuyén giao gin
lién véi dao tao; tang cuong hoi nhap quoc té.
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Trong Quan doi, quan tri¢t sau sic tu tuong Ho6 Chi Minh, quan diém cua
Pang, Nha nudc vé phat trién GD-DPT. Trén tinh than Nghi quyet Dai hoi Bang bd
Quan ddi 1an thtr XI, GD-DT trong Quén ddi giai doan tdi can tap trung vao cac
n6i dung chu yéu.

Mot 14, tiang cueong sw lanh dao, chi dao ciia cdp vy, chi huy cdc cap doi véi
cong tdac gido duc, dao tgo. Day la noi dung quan trong hang dau, quyét dinh viéc
d6i moi, phat trién gido duc, dao tao trong Quan doi. Cac co quan, don vi, nha
truong trong toan quan, trudc hét 13 cdp uy, nguoi chi huy cac cip tiép tuc quan
triét sau sac cac nghi quyét, két luan cua Pang, Quan uy Trung wong, chi thi cua
B6 Qudc phong vé cong tac gido duc, dao tao. Trong tam la Nghi quyet Dai hoi
XIII cua Pang; Nghi quyét Dai hoi Dang bd Quan doi lan tha XI; Két luan s6 51-
KL/TW, ngay 30/5/2019 ciia Ban Bi thu vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét Hoi nghi
Trung wong 8 (khoa XI) vé d6i méi can ban, toan dién gido duc, dao tao; Nghi
quyét sé6 86-NQ/DUQSTW, ngay 29/3/2007 cia Pang ty Quéan sy Trung wong
(nay 1a Quan uy Trung uong) vé cong tac gido duc - dao tao trong tinh hinh méi;
Két luan s6 60-KL/QUTW, ngay 18/01/2019 ctia Quén ty Trung uong vé tiép tuc
thuce hién Nghi quyét s6 765-NQ/QUTW vé nang cao chat lugng huin luyén giai
doan 2013 - 2020 va nhiing nam tiép theo; Chién luge phat trién gido duc va dao
tao trong Quan doi giai doan 2011 - 2020; Chi thi s6 105/CT-BQP, ngay 26/5/2020
cia Bo truong Bo Qudc phong vé viée tang cuong hoc tap ngoai ngir va tiéng dan
toc thiéu sb trong toan quan dap tng yéu cau nhiém vy trong tinh hinh mai, v.v.;
nhan thirc ddy dua vi tri, tim quan trong ctia viéc phat trién gido duc, dao tao trong
Quan doi trong tinh hinh hién nay. Tu do, dé cao vai tro, trach nhiém, tdng cuong
su lanh dao, chi dao dbi véi cong tac quan trong nay. Trén co s& Téng két thuc
hién Chién luoc giai doan 2011 - 2020, cac don vi, nha truong tiép tuc trién khai
dong bo cac bién phéap, cu thé hoa chi truong, dudng 16i cua Pang, Nha nudc va
quan diém chi dao, muc tiéu doi mdi, phat trién gido duc, dao tao cua Quan uy
Trung uong, Bo Qudc phong phu hop véi dic diém, nhiém vu dugc giao. Trong
do, chu trong thuc hién tdt cac ké hoach, chuong trinh, dé an vé cong tac nha
truong, nhat 1a Ké hoach thyuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW, Nghi quyét Pai hoi
XIII cua Pang; Nghi quyét Pai hoi Pang bd Quan d6i 1an thir XI; Ké hoach hanh
dong cua hé théng nha trudng Quan doi khic phuc triét dé nhirng khau yéu, mat
yéu trong t6 chirc thuc hién; Chi Iénh cua B Quoc phong vé nhiém vu quéan su,
quoc phong nam 2022 trong d6 tiép tuc thuc hién tét phuong cham giao duc, dao
tao "Chat luong ddo tao cua nha trudng 1a kha ning sin sang chién dau cua don
vi". Cac co quan chirc ning cua Bd Qudc phong, nong cdt 1a Cuc Nha trudng can
chu dong phéi hop vo1 cac nha truong, don vi, tién hanh ra soat, nghién ctru, lam
t6t chirc niang tham muu cho Quan uy Trung uong, Bo Quéc phong lanh dao, chi
dao ddi moi, phat trién gido duc, ddo tao trong Quéan doi theo huéng chuan hoa,
hién dai hoa, tiép can cudc Cach mang cong nghiép lan tha tu, dap ung yéu cau
xay dung Quan doi, bao vé T6 qudc trong tinh hinh méi. Trudec mat, tap trung
nghlen ctru xay dung, tham muu cho Bd Québc phong ban hanh “Chién lugc phat
trién gido duc, ddo tao trong Quan do1 giai doan 2021 - 2030, tam nhin 2045”, phu
hop véi thyc tién, dap ung yéu cau trudc mat va lau dai.
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Hai 14, day manh kién toan, xdy dung hé thong nha trwong Qudn ddi tinh
gon, manh. Toan quan tiép tuc ra soat, diéu chinh quy mo, t6 chirc bién ché nhiém
vu cua cac nha truong, dam bao tinh, gon, manh, hién dai, chinh quy, mau muc,
phu hop véi phuong huédng to chirc Quan doi va yéu cau phat trién gido duc, dao
tao cua dat nudc. biéc biét, can c6 cac bién phap dot pha nham x@y dung nha
truong chinh quy, mau muc. Cc co quan chirc ning tang cuong phéi hop, tham
muu v6i cAp trén va chi dao ddy manh xdy dung mot s hoc vién, nha truong thanh
truong trong diém theo ké hoach. Pong thoi, hudng din, kiém tra cac nha trudng
thuc hién nghiém dé an to chirc cac nha truong theo Két luan sb 16-KL/TW cua Bd
Chinh tri; diéu chuyén chtrc nang, nhi€ém vu ctia mdt ) truong; théng nhat tén goi,
phan dinh chirc nang, nhiém vu cta cac co quan, khoa gido vién, don vi va quy mo
dao tao cua céc truong. Can cur vao nhiém vu dugc giao, cac nha truong phai tich
cuc nghién ctru, huy dong ngudn luc, trién khai giai phap dong bd xdy dung nha
truong thong minh, tiép can cudc Cach mang cong nghiép lan tht tu; cha dong dau
tu, bo sung co s& vat chét, trang thiét bi, phuong tién day hoc bao dam dong b9,
hién dai theo dé an x4y dung “nha trudng thong minh”, dap ing yéu cu, nhiém vu
giao duc, dao tao trong tinh hinh méi.

Ba la, tiép tuc ra sodt, doi moi quy trinh, chiong trinh, ngi dung dao tao,
phwong phdp day va hoc, xdy ding nguon nhan lyc chat lwong cao, ddp iing yéu
cau xdy dung Quan doi trong tinh hinh moi. Phat huy két qua da dat duoc, cac nha
truong Quan doi tlep tuc ra soat, diéu chinh, hoan thién quy trinh, chuong trinh,
ndi dung dao tao theo huong ° ‘chuan hoéa, hién dai hoa”, dam bao tinh ké thira, lién
thong gitra cac cap hoc, bac hoc; thyc hién dao tao theo chtrc danh gin véi trinh d6
hoc van va mit bang chung cia hé thdng gido duc qudc gia. Trong do, chu trong
cap nhat, bo sung vao chuong trinh, né1 dung dao tao nhing van dé méi vé quin
su, quic phong; su phat trién cta khoa hoc cong nghé, ngh¢ thudt quan su, trang
bi, vii khi thé hé méi va thyc tién huan luyén, sin sang chién du cua don vi theo
Chi thi s6 89/CT-BQP, ngay 04/4/2018 cua Bo Quoc phong ° “Vé viéc tang cuong
téng két thuc tién cong tac huan luyén, sin sang chién dau va chién dau gan voi
cong tac gido duc, dao tao cta cac nha truong Quan doi, dap tmg yéu cau, nhiém
vu trong tinh hinh méi”. Cung véi d6, can thyuc hién t6t viéc xdy dung mot 5O
chuong trinh thi diém délo tao, bdi dudng tai nang quan su; tiép tuc thuc hién Chi
thi s6 89/CT-BQP, ngay 09/11/2016 ctia Bo Quoc phong, tao dot pha vé day va
hoc ngoai ngit trong hé thdng cac nha ‘truong Quan doi; Chi thi sd 105/CT-BQP,
ngay 26/5/2020 cua B truong B Quéc phong vé viéc tang cuong hoc tap ngoai
ngir va tiéng dan toc thleu sO trong toan quan dap ung yéu cau nhi¢m vu trong tinh
hinh m&i va Ké hoach s6 1884/KH- BQP, ngay 27/5/2020 thuc hién Pé 4n Chuong
trinh quéc gia vé hoc tip ngoai ngit cho can bd, céng chirc, vién chirc giai doan
2019 - 2030 trong Quan do6i; thuc hién dung Chi 1énh cua B Qudc phong vé
phuong cham gido duc, ddo tao "Chat lugng dao tao ciia nha trudng 1a kha ning
san sang chién ddu cua don vi". Cac don vi, nha truong tiép tuc doi méi phuong
phap day hoc, &p dung phuong phadp day hoc tich cuc, phat huy tinh chu dong, tu
giac, tich cuc, sang tao ctia hoc vién; day manh tng dung céng nghé thong tin, ki
thuat mé phong vao giang day, v.v. Tang cuong cong tac thanh tra, kiém tra, phiic
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tra, kiém dinh chat lugng dao tao; to chirc thi, chAm thi chit ché, danh gia thuc
chat két qua hoc tap cta hoc vién; ddy manh cong tac bién soan gido trinh, tai lidu
va trién khai cac dé tai, nhiém vu khoa hoc theo huong két hop chat ché gitra
nghién ctru co ban voi nghién ctu rng dung, nghién ctu khoa hoc vdi hoat dong
gido duc, dao tao.

Boén la, cham lo xdy dung, phat trién, chudn héa dgi ngii nha gido, cdn bé
quan Iy gido duc. Cac nha truong tiép tuc quan triét, thyc hién nghiém Quyet dinh
s6 89/QD-TTg, ngay 18/01/2019 cua Thu tuéng Chinh phu phé duyét Pé an “Nang
cao nang luc doi ngli giang vién, quan 1y cac co s& gido duc dai hoc dép tng yéu
cau d6i mai cdn ban, toan dién gido duc va dao tao giai doan 2019 - 2030 va Nghi
quyét s6 109-NQ/QUTW, ngay 11/02/2019 cua Quén uy Trung wong vé xay dung
do1 ngti can bo Quan doi, nhat 13 can bd cap chién dich, chién luge dap ung yéu
cau nhiém vu trong tinh hinh méi, dé xay dung nhiing giai phap tong thé, mang
tinh chién luoc lau dai. Trén co so do, ting cuong kién toan, phat trién doi ngi can
bd quan 1y gido duc, d6i ngii giang vién, ca vé sd lugng, chat lugng va co cu, chu
trong xay dung doi ngii chuyén gia dau nganh, giang vién, giao vién c6 chirc danh
khoa hoc, day gioi & cac cap. Phat huy két qua trong thyuc hién Chi thi s6 102/CT-
BQP, ngay 05/9/2018 ctua B6 Qudc phong vé viée ting cudng can bo lanh dao, chi
huy cac co quan, don vi tham gia giang day va bao cao kinh nghiém thyc té tai Hoc
vién Quoc phong dé nhéan rong trién khai & cac hoc vién, truong si quan con lai
gop phan gan dao tao ¢ nha trudng voi thuc t1en 0 cac co quan, don vi. Cac nha
truong can két hop dong bd cac giai phap vé tu tuong, to chirc, chinh sach véi
cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng ning cao trinh do ngoai ngir, cong nghé
thong tin, nghiép vu su pham, ning luc quan 1y, kinh nghiém thuc tién dat chuan
theo quy dinh ctia Luat Gido duc va chu truong ctia Quéan uy Trung wong; dong
thoi, co ché do, chinh sach phu hop dé thu hut va dong vién, khuyén khich nha
gido, can bo quan 1y gido duc, nhan vién yén tdm phan dau vi su nghiép gido duc,
dao tao.

Nam la, tich cwc huy dong cdc nguo”‘n lue dau tr tao sw dot pha Vvé co sé vt
chat, trang thiét bi phuc vu gido duc, dao tago, nghién cuu khoa hoc. Pay 1a ndi
dung quan trong, tac dong dén két qua d6i mai, phat trién gido duc, dio tao trong
Quan d6i trong nhitng nam t4i, nhat 1a trong diéu kién cudc Cach mang cong
nghiép lan thir tu va khoa hoc cong ngh¢ quan sy phat trién manh mé. Theo do, Bo
Quéc phong tiép tuc chi dao huy dong cac ngudn lyc dau tu, nang cap, hién dai hoa
co sO ha tang, thao truong, bai tap; bd sung vii khi, trang bi thé hé mai cho cac nha
truong, theo huong “di trude don dau”, ting cudng dau tu trang thiét bi, cong nghé
hién dai, dap ung yéu cau gido duc, dao tao, nghién ctru khoa hoc theo mé hinh
“Nha truong thong minh, tiép can cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu”. Cac
nha truong can quan ly, su dung hiéu qua hé thong co sO ha tang, trang thiét bi
hién co; day nhanh tién d6 thuc hién cac du an, ké hoach dau tu di duoc phé duyét,
nhat 1a D¢ an “Tang cudng Gmg dung cong nghé thong tin trong quan 1y va hd tro
cac hoat dong day - hoc, nghién ctru khoa hoc, gop phr?m nang cao chét luong gido
duc, dao tao giai doan 2016 - 2020 dinh hudng dén nam 2025” d3 duoc Thu tudng



Chinh phu phé duyét, nham timg budc chuan hoa, hién dai hoa trang bi, thiét bi
day hoc, tao nén tdng nang cao chat lugng gido duc, dao tao.

Viéc d6i mdi can ban va toan dién giao duc, ddo tao, phét trién ngudén nhan
lyc, dap img yéu cau nhiém vy méi dang dit ra ngay cang cap thiét. P6 vira 1a yéu
cau, vua la giai phap giup chung ta vuot qua kho khan, thach thirc cta thoi cude va
phat trién bén viing. Diéu kién tién quyét, suy dén cung la do con nguoi quyét
dinh, trong d6 gido duc, dao tao, nén hoc van 1a nhan t6 quan trong nhat. Pang ta
nhat quan khang dinh: “Gido duc, dao tao la quoc sach hang dau”, “dau tu cho giao
duc, dao tao 1a dau tu cho phat trién”. Tuy nhién, trén thuc té, hiéu qua thuc hién
cac chu truong, dudng 161 ctia Pang vé doi méi gido duc, ddo tao dén nay van con
nhirng han ché, bat cap, chat luong thép.

1.1.2 Tw twéng H6 Chi Minh, quan diém ciia Pang, Nha nuéc, Quan doi
ve phat trién nganh y té, cham sirc khée by dgi va nhan dan

1.1.2.1 Tw tuéng Hé Chi Minh vé phdt trién nganh y té, cham soc soc sirc
khoe bo doi va nhan dan
Trong sudt cudc doi hoat dong cach mang ctia minh Chu tich HO Chi Minh
déu hudng tinh thwong yéu va sy quan tdm dic biét dén stc khoe ctia nguoi dan,
trong d6 ¢o lyc lugng vii trang nhan dan. Ngudi mong muén va can din: “Chinh
sach ctia Pang va Chinh pha phai hét sttc cham nom dén doi sdng cta nhan dan.
Néu dan d6i 1a Pang va Chinh phu c6 18i, néu dan rét 1a Pang va Chinh phii ¢ 15,
néu dan dot 1a Pang va Chinh phi ¢6 16i, néu dan om la Pang va Chinh phi ¢6
16i 7. Trong thu gui Hoi nghi can bo y té nam 1955, Nguoi dinh huong xay dung
mot nén y hoc nudc nha thich hop voi nhu cau cua nhan dan va dya trén nguyén
tic khoa hoc, dan toc va dai chung. Cong tac Y. té du _phong ciing dugc Hb Chi
Minh quan tim, Nguoi néi: “Phong bénh ciling can thiét nhu chira bénh”, “phong
bénh hon tr1 bénh”, “moi nguoi tir gia tré, trai gai da 1a ngudoil dan yéu nudc déu
phai quan tim dén van dé vé sinh, giir gin stic khoé”. Trong tic pham “Ddi sdng
”, Nguoi viét: “Sach s& 1a mot phﬁn cua doi séng méi, sach s& thi dan it 6m,
khoé manh thi 1am dugc viée, lam duoc viée thi ¢6 dn”. Cha tich H6 Chi Minh coi
viéc cham séc strc khde cho nhan dan 1a nhan té rat quan trong cé ¥ nghia quyét
dinh dén sy thang loi ctia su nghiép cach mang. Nguoi chi 1d: “gitt gin dan chu,
xay du’ng nuéc nha, gy doi sbng moi, viée gi ciing can co suc khoé moi thanh
cong”, "stc khoé ciia can bo va nhan dan duoc bao dam thi tinh than cang hiang
hai; tinh than va stc khoé¢ day du thi khang chién cang nhiéu thang loi, kién quéc
cang mau thanh cong".

Pbi v6i mdi ngudi dan, chua ddy mot ndm sau ngay khai sinh ra nudc Viét
Nam dan chu cong hoa, Bac da khuyén nhu moi nguoi rang: “Giit gin dan chu, xay
dung nudc nha, gay doi song moi, viée gi cling can co suc khoe moi lam thanh
cong. Mdi mot nguoi dan yéu 6t, tic 1a ca nudc yéu 6t. Mdi mot ‘nguol dan manh
khoée tirc 1a ca nudc manh khoe. Vay nén, luyén tap thé duc, boi bd strc khoe 13 bon
phan ctia mdi mot ngudi yéu nude. Viée do khong ton kém, kho khan gi. Gai trai,
gia tré ai cling nén lam va ai cling lam dugc... Dan cuong thi nudce thinh. T61 mong
ddng bao ta ai cling gang tap thé duc. Ty t6i, ngay nao t6i cling tap”. Cho nén, dbi
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v6i moi tang 16p, Ira tudi, nganh nghé déu phai giit gin va nang cao siric khoe.
Nguoi khuyén cac chau thiéu nhi “Phai siéng tap thé thao cho minh may duoc no
nang”, khong nhitng phai “Yéu T qudc, yéu dong bao/ Hoc tap tot, lao dong tot/
Poan két tét, ky luat t5t” ma con phai “Giir gin vé sinh that t6t”. Trong nha may, xi
nghiép, van dé sic khoe cho cong nhan ciing quan trong: “Néu céng nhan du an,
du mac thi ho méi du stic; du suc thi lam dugce viéc. Mot con ngua an no méi chay
nhanh. Mot cai may du ddu m& méi quay déu. Nguoi ta cling thé”. Vi Nguoi, vin
dé vé sinh, strc khoe, bat luan 13 giau hay nghéo déu phai thuc hién that tot. Néu

“nguoi giau khong giap cho dan nghéo an ¢ ding v¢ sinh, dén khi c6 bénh dich thi
nguoi giau ciing kho song”. Pbi v6i van dé vé sinh, dé bao vé strc khoe chung cho
cong dong, ciing c6 nhitng trudong hop phai cudng bach nguoi vi pham phai tuan
theo loi ich sirc khoe chung nhu “trong lang nhiéu ao, nhiéu mudi, thuong c6 dau
6m, nguoi lang biét vay, ai cling bang long lap ao cua minh. Chi mét hai nguoi
khong chiu theo, dé nguoi lang vi mudi ma dau om lién mién. Vi v€ sinh chung
lang c6 quyén budc mot hai ngudi kia phai 1ap a0”. Vi thé, nhiing gi lién quan c6
loi cho strc khoe con nguoi, Bac déu biéu duong khen ngoi: “Chung ta ty hao co
nhiéu cu ong, cu ba ngoai 70, 80 tudi van hang hai hoc tap va lao dong, lap ra
nhimg doi “bach dau quan” tréng cdy, giy rimg, don déc phong trao binh dan hoc
vu va van dong v¢ sinh phong bénh”.

Hd Chi Minh ciing d3 danh gia rat cao nhitng thanh qua dat duoc cua nganh
y t& nudc nha “Cong tac y té da c6 nhiéu thanh tich, di ngin chin duoc nhiéu dich
bénh va bénh xa hoi cii, strc khoe cua nhan dan dugc nang cao. Tré em ngay cang
dugc san soc chu dao hon”. Ngay 2-1-1947, Nguodi da c6 thu khen ngoi su tan tdm
cua cac y, bac si, khan ho ctru thuong, trong d6 ¢6 doan: “T61 dugc bao cao rﬁng:
Céac thay thudc va khan ho déu hét long sin séc thuong binh mot cach chu ddo.
Thé 1a cac ban ciing truc tiép tham gia khang chién ctru qudc”.

Ho6 Chi Minh 14 nguoi rat quan tim dén van dé y dtrc, mot nguoi thay thude
gioi dong thoi phai 1a mot ngudi me hién hét long vi bénh nhan. Trong thu giri Hoi
nghi can bd y té toan qudc ndm 1953, Nguoi viét “Can bd y té can phai thuong yéu
nguodi bénh nhu anh em ruét thit. Can phai tan tam tan lyc phung sy nhan dan.
Luong y phai kiém tr mau”. Trong Tu tuong H6 Chi Minh, dao dic 14 gbc ré cta
con ngudi, cla tai nang. Véi cac thay thude, Bac cang dic biét chu y hon vé dao
dtrc. Bac dan "Nguoi bénh pho thac tinh ménh ctiia ho noi cac co, cac chi. Chinh
phu pho thac cho cac co, cac chu viéc chita bénh tat va gilt stc khoe cho df’)ng bao.
D6 14 mot nhiém vu rat vé vang. Vi vdy, can bo can phai thuong yéu, sin soc
nguoi bénh nhu anh em rudt thit cua minh, coi ho dau don cling nhu minh dau don.
Luong y phai nhu tur mau, cAu néi dy rat dang". Diéu nay thé hién tinh than nhan
van cao ca, tim 10ng nhan hau hét muc vi nhan dan, vi con nguoi ciia HO Chi
Minh.

Nguoi thay thude khong nhitng ctru chita cho ngudi bénh vé thé xac ma con
phai dong vién, khich 1& va cam thong vé mat tinh than. Trong thu gui Hoi nghi
quan y (3-1948), Nguoi viét: “Ngudi thay thude chang nhimg c6 nhiém vu ciu
chita bénh tit ma con phai nang d& tinh than nhitng nguoi dm yéu”. Thay thudc
nhu me hién con phai duoc thé hién ¢ su hét 10ng voi nguoi bénh, vi muc dich ciru
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nguoi nén khong phan biét sang hén, giau ngheo, than so, khong dugc cau loi, ké
cong ma cin ctr vao bénh ning, nhe, nguy, lanh ma sap xép viéc ctru chira.

H6 Chi Minh khéong chi coi luvong y phai nhu tur mau ma con vach rd
phuong huong dao tao doi ngti thay thudc Viét Nam thanh nhimg “luong y kiém tur
mau”. Do 14 "vé chuyén mon can ludn hoc tip, nghién ctru dé ludn ludn tién b9,
nhung phai chu trong cai gi thiét thyc va thich hop véi hoan canh khang chién cia
ta. V& chinh tri can trau doi tu tudng va dao dlrc cua nguoi can bg trong ché do dan
chi: yéu nudc, yéu dan, yéu nghé, doan két noi bo, thi dua hoc tap, thi dua cong
tac ...”. Dé thuc hién duoc nhirng nhi¢m vu ma PBang va Chinh phu giao phd, Bac
an can can dian can bd nganh y té: “Trudc hét 1a phai that tha doan két... Poan két
gifta can bo cii va can bd méi. Poan két giita tat ca nhitng ngudi trong nganh y té,
tor cac bo trudng, thur truong, bac si, dugc si cho dén cac anh chi gitp viéc. Boi vi
cong viéc va dia vi tuy c6 khac nhau, nhung ngudi nao cling 1a mot bd phan can
thiét trong nganh y té, trong viéc phuc vu nhan dan”.

Tu tudng ctia Chua tich H6 Chi Minh vé cong tac y té va sirc khoé 1a kim chi
nam gitp Dang ta xay dung nhiing quan diém co ban c6 y nghia dinh hudng cho
su phat trién mot nén y hoc Viét Nam hién dai va mot nganh y té xa hoi chil nghia
6 tinh vu viét trong thuc hién nhi€ém vu cham soc, bao vé stc khoé nhan dan.

1.1.2.2 Quan diém cia Pang, Nha nwéc vé phdt trién nganh y té, cham séc
suc khoe nhan dan

Ké thira tu twong H6 Chi Minh vé phat trién nganh y t&, chdm soc stc khoe
nhan dan, Pang va Nha nudc ta khéng nglmg quan tim, cham lo phat trién nganh y
té. Coi phat trién y té, cham lo stc khoe nhan dan 1a nhiém vu dic biét quan trong,
boi stc khoe 13 von quy nhat ctia x3 hoi. Quan diém ndy cua Pang di duoc thé
hién 6 trong cac van kién cta cac ky Pai hoi, cac Nghi quyét chuyén dé vé phat
trién nganh y té. Pic biét 1a Pai hoi XIII nhiém ky 2020 — 2025.

Phat biéu tai 18 khai mac Pai hoi dai biéu toan quéc lan the XIII cua bang,
Tong Bi thu, Chu tich Nudce Nguyén Phti Trong nhan manh: “Dong lyc va ngudn
luc phat trién quan trong ctia dat nude 1a khoi ddy manh mé tinh than yéu nuéc, y
chi ty cuong dan toc, sirc manh dai doan két toan dan toc va khat vong phat trién
dat nuwéc phon vinh, hanh phic” va “Ngudn lyc con ngudi 12 quan trong nhat”. Dé
thyc hién quan diém chi dao nay, cong tac bao v¢, cham soc va nang cao suc khoe
nhan dan da tré thanh nhi¢m vy trong tam ctuia Pang.

Ciing tai phién khai mac Pai hoi1 XIII cia Dang, Téng Bi thu, Chu tich Nudc
Nguyén Pht Trong khang dinh: “Phat huy strc manh dai doan két toan dan toc, tinh
wu viét cua ché do xa hoi chu nghia; sy lanh dao nhay bén, dung dén cua bang; su
chi dao, diéu hanh quyét ligt, kip thot1 cia Chinh phu; sy vao cudc déng bo, tich
cuc cua ca hé théng chinh tri; su déng tinh, huong tng, ing hd manh mé cia nhan
dan ca nudc va dong bao ta & nude ngoai, ching ta di kip thoi khong ché, co ban
kiém soat, ngin chian dugc su lay lan cua dai dich COVID-19 trong cong dong;
han ché t6i da nhirng thiét hai, ton that do dich bénh gay ra, bdo dam an sinh va
phuc lgi x@ hoi cho nhan dan; tirng budc khoi phuc san xuat kinh doanh, nd luc
hoan thanh & muc cao nhat cac nhiém vu phat trién kinh té - x3 hoi cua nam 2020
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va ca giai doan 2016 - 2020. Viét Nam duoc thé gi61 ghi nhan, coi la diém sang
trong viéc thuc hién théng loi "muc ti€u kép" vira khéng ché, ngan chan dai dich
COVID-19 thanh cong; vira phuc hoi, phat trién kinh té, bao dam doi séng va an
toan cho nguoi dan”.

Pay ciing chinh 14 khang dinh nd lyc ciia Pang, Nha nudc va nhan dan trong
phong chong dich COVID-19. Khang dinh nhi€ém vu coi cong tac bao v¢, cham soc
va nang cao suc khoe nhan dan 1a yéu t6 hang dau cua Pang va Nha nudec.

Tai Hoi nghi Y té toan qubc dau thang 1.2021, Tha tuéng Nguyén Xuan
Phiic cho rang: Thé giéi danh gia chung ta 1a nudce "than téc" va cong nhan Viét
Nam phong chdng dai dich thanh cong. Chung ta dd ngan chan duoc khung hoang
vé y té rt sém, tir d6 ngdn can khing hoang kinh té va khung hoang x3 hoi, trudc
hét 1a dam bao cong viéc cho ngudi lao dong.

Tai van kién, Pang da dé cap to1 viec xdy dung chién luge 10 nam 2021-
2030. Trong do, voi riéng linh vuc y té phai hoan thanh cac yéu cau: “Po6i méi co
che quan ly, xay dung hé théng y té cong bang, chat lugng, hiéu qua va hoi nhap
quoc té, thuc hién bao phu cham séc sirc khoé toan dén, t6 chuc cung cap dich vu y
té cong, bao dam céac dich vu co ban, phan d4u trén 95% dan s duogc quan 1y, theo
doi va cham soc, bao vé stre khoe. Chu trong cong tac du phong, sang loc va phat
hién som, chira tri kip thoi. Tép trung phat trién manh y té coso vay té du phong.
Tiép tuc sip xép céc trung tim, don vi lam nhiém vu y t& du phong cap tinh va
Trung wong, hinh thanh hé thong trung tam kiém soat dich bénh dong bo ¢ tat ca
cac cap va két ndi voi mang ludi kiém soat bénh tat thé gii. Tang cuong nghién
ctru, ung dung khoa hoc y hoc, phat trién céc nganh khoa hoc phuc vu bao vé,
cham soc stc khoé con nguoi. Déy manh ung dung tién bo khoa hoc - k¥ thuat,
cong ngh¢ thong tin, cong nghé s trong kham, chira bénh, lién thong cong nhan
két qua kham, xét nghiém, trién khai hd so sttc khoé dién tir toan dan; khic phuc
tinh trang qua tai bénh vién. Phan dau dat 32 giuong bénh va 11 bac si trén 1 van
dan. Tap trung phat trlen mot sd trung tim y té chuyén séu, xay dung mot s6 co 50
kham, chita bénh c6 tim c& khu vuc va quoc té. Pao tao, nang cao ning lyc va to
chuc quan tri chuyén nghiép cac co s y té. Khuyén khich phuong thirc 601 tac
cong - tu, dau tu tu nhan, cung cap cac dich vu kham, chita bénh theo yéu cau; phat
trién mo hinh bac si gia dinh. Thyc hién bao hiém y té toan dan, phan dau ti 18
tham gia bao hiém y té trén 95% dan 50, da dang mirc dong va mirc huong. Phat
trién y hoc ¢ truyen gan voi y hoc hién dai. Phat trién duogc liéu, cong nghiép
dugc va thiét bi y té; nang cao ning luc nghién ctru, chu dong san xuit vaccine,
thudc sang ché.

Nang cao chat lugng cong tac du bao, giam sat, phat hién, khong ché, ngan
chén hiéu qua, khong dé dich bénh 1on xay ra, ing pho kip thoi cac van dé khan
cap, su c6 mdi trudng, bao dam an ninh y té. P6i m6i manh mé co che va phuong
thirc hoat dong ciia y té co s& bao dam thyc hién ding vai tro 1a tuyén dau trong
phong bénh, cham soc stc khoé ciia nguoi dan trén dia ban. Phong ngira va kiém
so4t lay nhiém HIV, tién t6i cham dit bénh dich AIDS trudc nam 2030.
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V61 su chuan bi chu dong va nhitng giai phdp mang tinh chién lugc cong tac
cham so6c, bdo vé suc khoé nhan dan cua Pang s€ c¢6 nhi€u thanh tyu mdi, tao
nhic¢u chuyén bién tich cyc trong doi song xa hoi.

Thuc tién di ching minh tinh dung dan d6, thang 5 nam 2021, dich Covid-
19 bung phat tai thanh phd HO Chi Minh va cac tinh phia Nam. Thuc hién quan
diém cua Pang, Nha nudc “Chdng dich nhu chéng gidc”. Toan dang, toan dan,
toan quan trong d6 nong cbt 1a luc luong quan y, dan y huéng vé Mién nam voi
khau hiéu “Chién thang dich Covid-19 méi tré vé”. Luc lugng vi trang, nhan vién
quan — dan y dén ting phuong,vao tung nha vura truy vét, diéu tri, chdm soc, tu
van, tiép pham, 1am viéc hiéu nghia voi dong bao. Nhimg hinh anh d6 in ddm trong
tinh cam nhan dan, phan anh sinh dong tinh gin boé quan dan. La minh ching rd
nét cho ché @6 XHCN wu viét, duong 16 quan diém ding dén cua dang, nha nudc,
quan ddi trong xay dung phat trién nganh y té, nganh quan y cach mang.

1.1.2.3 Nganh qudn y cach mang dudi sy lanh dao cua Dang, Nha nudc,
Qudn uy Trung wong, B6 Quoc phong

Cuc Quan y dugc thanh 1ap ngay 16/4/1946. Ngay tor khi méi thanh lap
nganh quan y luén duoc sy quan tam, lanh dao cua Bac Hb, ctia Pang, Nha nuéc,
Quan uy Trung wong, Bo Quéc phong va sy thuong yéu, giup dd, dum boc cta cac
tang 16p nhan dan. Trai qua qua trinh xay dyng, phuc vu chién d4u va chién dau,
nganh quan y da co sy phat trién vuot bac, tir nhé dén 16n, tir thd so dén hién dai,
hoan thanh tét nhiém vu bao vé, chim soc stre khoe bd ddi, ciru chita thuong binh,
bénh binh, tham gia bao vé, cham soc stc khoe cho nhan dan, gop phan quan trong
vao su nghiép giai phong dan tdc, xay dung va bao vé T qudc.

Tu nhiing phan doi quan y trong khang chién chdng Phap dén nay nganh
Quan y dé hoan chinh voi hé thong t6 chirc tir co quan chi dao, chi huy diéu hanh
dén cac bo phan chuyén mon k¥ thuat nhu to chuc chi huy quan y, diéu tri, vé sinh
phong dich, dao tao, nghién ctru khoa hoc, san xuat va cung cap thudc, trang bi y
té, phap y tir cAp chién luoc dén cap chién dich, chién thuat.

He thong to chirc lyc lugng nganh quéan y da tu’ng budc dugc xay dung,
cting ¢, hoan thién trén tat ca cac tuyén, bao gdm bénh vién, bénh x4, quan y don
vi va co sO nghién ctru ¢6 giwong bénh; cac vién va trung tdm chuyén nganh, co sé
dao tao; cac doi v¢ sinh phong dich... o1 ngti can bg, nhan vién quan y luén duoc
dao tao quy hoach theo mot 16 trinh phu hop voi yéu cau nhiém vu xdy dyng quan
doi, dap tmg yéu cau nhiém vu bao dam quan y cho bd ddi tac chién & moi loai
hinh chién thuét, ciru chita thuong binh, bénh binh va cham soc suc khoe bo doi;
bao dam quan y sin sang chién d4u va cac tinh hudng dot xuét; cong tac cham soc,
bao vé sttc khoe bd doi va diéu tri, du phong; cong tac huan luyén phuc vu nhiém
vu san sang chién ddu, phong chong dich, khic phuc hiu qua thién tai, cip ctu
tham hoa, nang cao sic co dong ciia quan y tuyén trudc va cong tac dao tao,
nghién ctru khoa hoc.

Cong tac quan y gém tong thé nhitng hoat dong chiam soc, bao vé strc khoe
cho bd doi, ctru chira thuwong binh bénh binh, tham gia cham soc bao vé stic khde
nhan dan; 1a mgt chuyén nganh cua hau can quan doi, dat dudi sy 1anh dao cua cép
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uy Dang va nguoi chi huy don vi; la cong tac chuyén mon nghiép vu cua can bd
chién si quan y, dong thoi la cong tac chung ctia moi can bd chién si trong quan
d6i, duoc tién hanh két hop véi nganh y té va sy gitip d& cia nhan déan.

a) Nhi¢m vu co ban cua cong tac quan y

- T chtc xay dung nganh quin y viing manh toan dién theo hudng cach
mang, chinh quy, tinh nhu¢ va tirng budc hién dai, bao dam quan y cho quan doi
thuc hién théng lgi moi nhi€ém vu trong moi tinh huéng, tham gia xay dyng luc
luong v té du bi dong vién va tiém luc y té cho qudc phong toan dan va chién tranh
nhan dan, déng thot1 tham gia cham soc, bao vé stic khée nhan dan theo quy dinh
ctia Nha nuée va Bo qudc phong.

+ Nganh quan y cach mang 1a phai trung thanh v6 han voi sy nghi€p cach
mang cta Pang va cta nhan dan Viét Nam, hét long hét stc phuc vu quin doi va
nhan dan trong moi tinh hudng.

+ Phai xay dung nganh chinh quy, tinh nhu¢ va ting budc hién dai:

. Tinh chinh quy 1a mot yéu cau tat yéu khach quan cta viéc xdy dung quin
doi, dam bao su théng nhat trong moi hoat dong quan y. Tinh chinh quy duoc thé
hién trude hét trong viéc chip hanh cac diéu 1énh quan doi va cac diéu 18, ché do
cong tac cua nganh.

. Tinh nhu¢ va timg budc hién dai nham nang cao chat luong cong tac quan
y, ap dung nhiing tién bd khoa hoc ky thuat hi¢n dai vao cong tdc quan y, dua khoa
hoc k¥ thuat ra phia trudc phuc vu thuong binh bénh binh va bd doi.

+ Trong thot binh:

. Xay dung cac luc luong y té du bi dong vién, chuan bij tiém lyc y té cho
qudc phong nham san sang phuc vu véi hiéu qua cao nhat khi dat nudc chuyén
sang c6 chién tranh.

. Quan y gbép suc vao viéc cham lo strc khée nhan dan, st dung céc luc
luong phuong tién quan y dé phong chong dich bénh va ctru chira cho nhan dan,
chu trong tG1 cac vung sau, vung xa va trong cac tinh huéong tham hoa.

- Str dung cac bién phap y hoc dé du phong bénh tat, cham s6c va bao vé stic
khoe bd ddi, ciru chita thuong binh, bénh binh kip thoi va c¢6 chat luong dé gop
phén khoéi phuc kha nang chién du, lao dong cua bo doi va thuong binh bénh binh.

+ Nhiém vu chién dau doi hoi mdi can bo chién si phai c6 strc khoe tét, déo
dai, bén bi, c6 thé chién d4u lién tuc dai ngay, nhanh chong thich nghi véi moi dia
hinh, khi hau, thoi tiét, st dung vii khi trang bi k¥ thuat hién dai.

+ Nganh quan y ¢6 chic ning tham muu cho cdp ty va ngudi chi huy vé
cong tac bao v¢ strc khoe: bao cdo tinh hinh stc khoe, bénh tat cua bd doi va dé
xuat cac bién phap can thuc hién dé gitr virng va nang cao suc khoe.

+ Nganh quan y thuc hién cac bién phap y hoc dé phong chong bénh tat, giir
virng va nang cao suc khde cho bd doi
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+ Nganh quan y phai lam t6t cong tac tuyén truyen gido duc v¢ sinh phong
bénh, 1am cho mbi can bo chién si ¢ nhitng hiéu biét can thiét vé bao vé suc khoe,
tich cuc chu dong tham gia rén luyén sitc khoe va phong chong bénh tat.

+ Trong chién tranh, nhiém vy cta quan y 1a phai ciru song tinh mang, han
ché dén mirc thap nhat ty 18 tir vong hoa tuyen va tai cac tuyén, tim moi bién phap
dé nhanh chong bd sung quan sd vé chién dau, giam ty 1& tan phé, phuc hdi dén
murc cao nhat kha ning lao dong cho thuong binh.

- T6 chirc bao dam ddy du vat tu quan y phuc vu cong tac cham soc, bao vé
suc khoe bd doi va ctru chira thuong binh, bénh binh, t6 chirc quan 1y vat tu quan y
theo dung cac quy dinh cua Nha nudc va quan doi.

+ Nhing vat tu quan y du trit cho thoi chién phai dugc bao quan tot nhat,
bdo dam chat luong cao khi dugc dem ra sur dung.

+ Pé thuc hién cong tac bao dam vat tu quan y, phai thuc hién tao nguon,
tlep nhan, t6 chire tiép té, bao quan, bao ché thudc, bao dam ky thuat trang bi va
kiém soat kiém nghiém thudc.

- T4 chtrc bao dam cong tac thi y trong quan doi.

+ Xay dung ké hoach v¢ sinh phong bénh, bao v¢ dan vat nudi trong bién
ché va chan nuoi, ngan ngtra cac dich bénh.

+ T chtre ctru chita vat nudi khi bi thuong, b1 bénh.

+ T6 chirc tao ngudn bao dam thube va dung cu thu y, dap Gmg yéu cau
phong bénh, chira bénh cho vat nuoi.

b) Cac médt cong tac nghi¢p vu

- Cong tac quan ly chi dao nganh va phéi hop thue hién nhiém vy dong vién
y té.

- Cong tac v¢ sinh phong dich.

- Cong tac diéu tri du phong.

- Cong tac tiép té quan y.

- Cong tac huan luyén va nghién ctru khoa hoc k¥ thuat quan y.
¢) T6 chic nganh quéan y

- Quan y cép chién lugc:

+ Cuc quan y (co quan Cuc quan y).

+ Cac co so quan y vé diéu tri thuong binh bénh binh, vé sinh phong dich,
san xuét tiép té quan y, nghién ciru - dao tao va Vién phap y quan doi.

+ Hoi dong y hoc quén su.
+ Céc chuyén vién quan y.
- Quén y cép chién dich:
+ Phong quan y.
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+ Cac bénh vién va doi diéu tri.
+ D61 v¢ sinh phong dich.

+ Kho quany.

- Quén y cép chién thuat

+ Quan y binh chung, su doan, by chi huy quan sy tinh, bd chi huy bién
phong tinh

+ Quan y trung doan, It doan: chu nhi¢ém quan y, dai do1 quan y (hodc tram
quan y) va kho thuoc.

+ Quan y tiéu doan va tuong duong

Quan y tiéu doan bo binh c6 1 y sy va 2 y ta lam nhiém vu cham séc stc
khoe bo doi, tién hanh cac bién phap diéu trj va vé sinh phong dich trong tiéu doan.
Trong chién diu, trién khai thanh tram quin y tiéu doan dé bo sung cap ciru cho
thuong binh.

Quan y tiéu doan thudc quyén chi huy tiéu doan va chiu su chi dao cta quan
y cap trén vé chuyén mon nghiép vu.

Quan y cac tiéu doan binh chung thuong c6 1y sy va 1 y ta.
+ Quan y dai doi va tuong duong.

Pai d6i c6 y ta phu trach. Pai doi bo binh trong chién dau co thém ctru
thuong giup viéc.

Y ta dai do1 thudc quyén dai doi1 truéng, chiu sy chi dao chuyén mon nghiép
vu cla quan y cip trén, 1a nguoi chiu trach nhiém t6 chirc thuc hién cac mit cong
tac quan y cua dai doi.

Cac tiéu doi c6 chién si v¢ sinh. Chién si vé sinh la chién dau vién cua tiu
d61, duoc quan y bodi dudng nhitng kién thirc can thiét dé gitp y ta don dbc tiéu doi
thue hién vé sinh phong bénh va cép ctru thwong binh trong chién dau.

d) So lugc lich str phat trién ctia nhan vién quan y dai doi

Sau cach mang thang 8 nam 1945, nha nudc Viét Nam Dan Chu Cong hoa
vira méi thanh 1ap da phai budc ngay vao cudc khang chién chdng thuc dan Phép.
Lép y ta dau tién duge ddo tao 6 thang do GS. P4 Xuan Hop lam hiéu trudng dugc
t6 chuc tai quan khu X (Viét Bac). Nhimng y t4 vao hoc 16p nay duoc tuyén chon
tuong di k¥ ludng. Sau d6 lién khu I1I ciing mo 16p ddo tao y t. Nam 1950, ta mé
nhiéu chién dich, nhu ciu chim séc thuong bénh binh ting manh. Can ddo tao y ta
cap toc (3 thang) dé cung cap nhiéu y ta cho khang chién dap tmg cong tac quan Iy
chdm soc va phuc vu nguoi bénh. Trong nhirg nam 1950, Cyc Quan y cing dd mo
mot sd 16p dao tao 'y ta truong, nhung chuong trinh chua duoc hoan thién. Mt
khac, khang chién rat gian khd, ta co it ‘may moc y té, thudc men ciing rat han ché,
nén viéc diéu tri cho bénh nhan chu yéu dua vao chdm séc va chinh nho y t4& ma
nhiéu thuong bénh binh bi chan thuong, doan (cut) chi do nhitng vét thuong chién
tranh, sot rét ac tinh da qua khoi.
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Niam 1954, cudc khang chién chéng Phap thing loi. Pat nude ta bi chia lam
2 mién. Mién Bac bat tay vao xay dung chu nghia xa hoi, mién Nam ti€p tuc chiu
su xam lugc cia dé quoc My.

O mién Nam, nam 1956 c6 truong Can su diéu dudng Sai gon, dao tao Can
su diéu dudng 3 ndm. Nam 1968 do thiéu diéu dudng trdm trong nén da mé thém
ngach diéu dudng so hoc 12 thang chinh quy goi T4 vién diéu dudng tai cac trudng
diéu dudng. Ho1 Diéu dudng Viét Nam tai mién Nam duoc thanh lap. HO1 xuét ban
nodi san diéu dudng. Nam 1973 mo 16p diéu dudng y té cong cong 3 nim tai Vién
Quéc gia y té cong cong.

O mién Bic, naim 1954, BoY té da xay dyng chuong trinh dao tao y ta so
cap hoan chinh de bd thc cho sd y ta hoc cép toc trong chién tranh. Nam 1968, Bo
Y té xdy dung tiép chuong trinh dao tao y ta trung cap, tuyén sinh hoc hét cap 2
(hét 16p 7) véi thoi gian ddo tao y ta trung hoc 2 nam 6 thang. Khéa dau tién dao
tao cua 1op y ta dugc to chirc tai Bénh vién E trung wong, Bénh vién Viét Puc (dao
tao chuyén khoa), Bénh vién Bach Mai va sau do duoc xay dyng thanh truong
Trung hoc Y té Bach Mai tryc thuoc Bo Y té. DPong thoi Bo Y té cling gui giang
vién ctua h¢ nay di tap huin & Lién X6, Ba Lan, CHDC Puc tir nam 1975, tiéu
chuan tuyén chon vao y ta trung hoc cﬁn trinh d6 van hoa cao hon (tot nghiép hét
cap 3), hoc sinh duogc tuyén chon bét budc phai tot nghiép trung hoc phd thong hay
b6 tic van hoa va chuong trinh dao tao ciing hoan thién hon.

Vi€c dao tao diéu dudng trudng ciing da dugc quan tam. Ngay tir nam 1960,
mot s6 bénh vién va truong trung hoc y té trung wong di mé 16p dao tao y ta
truéng nhu 16p Trung hoc y té Bénh vién Bach Mai, Bénh vién E Ha Noi. Tuy
nhién, chuong trinh va tai li¢u giang day chua dugc hoan thién. Ngay 21/11/1963,
Bo6 truong B Y té ra quyét dinh vé chirc vu y ta trudng & cac co so diéu tri: bénh
vién, Vién diéu dudng.

Niam 1975, khang chién chong My thang lgi, dat nudc duge thong nhat. Bo
Y té da théng nhét chi dao cong tac cham soéc va diéu tri bénh nhan & ca hai mién.
Tir d6, chuong trinh dao tao diéu dudng duoc thong nhat chung 1a dio tao Y ta
trung hoc, hoc 2 nam 6 thang.

Niam 1982, Bo Y té ban hanh chirc danh y ta truong bénh vién va y ta truong
khoa.

Nam 1985, Bo Y té thanh 1ap t6 nghién ctru y ta va mot s6 bénh vién di xay
dung phong diéu dudng, thi diém tach ra khoi phong y vu tai bénh vién Nhi Trung
uong, Bénh vién Pa khoa Uong Bi.

Ngay 14 thang 7 ndm 1990, B Y té ban hanh quyét dinh s6 570/BYT-QD
thanh 14p phong Y ta diéu dudng trong céc bénh vién co trén 150 giwong bénh.
Ngay 14 thang 3 ndm 1992 B¢ truong BO Y té ra quyet dinh thanh 1ap phong y ta
trong Vu Diéu tri ctia Bo Y té va dén nam 1996, Bo Y té chinh thire bo nhiém chirc
vu trudong phong diéu dudng dau tién.

Nam 1986, khu vuc thanh phé H6 Chi Minh md dai hoi thanh 1ap Hoi Diéu
dudng thanh phé H6 Chi Minh. Nam 1989, Hoi Piéu dudng tha d6 Ha Noi va Hoi
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Piéu dudng tinh Quang Ninh ra doi, sau do6 lan lugt mot s tinh thanh khac ciing
thanh 1ap Hoi Piéu dudng, thoi thuc su ra doi caa Hoi Picéu dudng Viét Nam.
Puoc su cho phép cua chinh phua trong Quyét dinh 375 — CT, ngay 26 thang 10
nam 1990, Hoi Y ta — Diéu dudng Viét Nam mé dai hoi lan thir nhat tai hoi truong
Ba Dinh lich st. Nhiém ky th&r nhat cia BCHTW Hoi 1a 3 ndm (1990 — 1993).
BCH c¢6 31 ty vién & ca hai mién. Ba Vi Thi Nguyét Ho 1a chu tich, ba pho chu
tich 1a: ¢6 Trinh Thi Loan, ¢ Nguyén Thi Nién, 6ng Nguyén Hoa. Tong thu ky 1a
6ng Pham Dtirc Muc. Ngay 26 thang 3 nam 1993, Dai hoi dai biéu Y ta diéu dudng
toan qudc 1an thr 2 (nhiém ky 1993 — 1997) duoc t6 chirc tai Bd Y té va Ban chip
hanh méi gdm 45 ty vién, chu tich 1a ba Vi Thi Nguyét Hd, ba pho chu tich 13: éng
Nguyén Hoa, c6 Trinh Thi Loan, 6ng Pham Bérc Muc (kiém tong thu ky). Nam
1997, dai hoi dai biéu toan qudc 1an tha 3 (nhiém ky 1997 — 2001) duogc to chic tai
hoi truong Thong Nhat — thanh phé H6 Chi Minh. Ban chap hanh gdém c6 chu tich
la ba Vi Thi Nguyét HO, ba phé chu tich 1a ¢6 Trinh Thi Loan phu trach cac tinh
phia Nam, 6ng Nguyén Hoa phu trach cac tinh mién Trung va 6ng Pham Ptic Muc
phu trach cac tinh phia Béc, trong nhiém ky ndy ban to chirc can bo ctia chinh phu
sau nay 1a Bo Noi vy da dong y d6i tén Hoi Y ta — Piéu dudng Viét Nam thanh
Hoi Piéu dudng Viét Nam. Nam 2002, dai hoi dai biéu toan qudc, Hoi Piéu dudng
Viét Nam dugc t6 chic nhiém ky 4 tai Ha Noi. Hién nay chu tich Hoi Piéu dudng
Viét Nam la 6ng Nguyen Ptrc Muc. Theo théng ké ciia Bo Y té, hién nay lyc lugng
Diéu dudng trung cap, cao dang, dai hoc, sau dai hoc trong nganh y té chiém 97%;
Diéu dudng so cap (y ta so cAp) chiém 3% hoat dong dudi vai trd ho 1y, cong vu.

Trong quan doi, tir ndm 1946 dén nam 1999, cac Truong Quan y dao tao y ta
SO cAp (3 thang) va trung cap (12 thang, 24 thang) cung cap cho toan quan. Tu nam
2000 dén nam 2016 dao tao y ta so cdp (3 thang) va Diéu dudng trung cap (18
thang, 24 thang). Tir nam 2013 cac Truong Quan y dao tao Y ta so cap (6 thang) va
Piéu dudng trung cap (24 thang). Tir nam 2017 dén nay doi tén dbi tuong y ta
thanh NVQYec. Ttr nim 2021 cac Trudong Quén y nglmg dao tao Diéu dudng trung
hoc, thuc hién nhi€ém vu dao tao NVQYc (6 thang), biéu dudng cao déng lién
thong h¢ Quan sy (18 thang).

Qua day ching ta cling thay lich sir chuyén nganh Y ta, Dleu dudng Viét
Nam, Quan y Viét Nam gan lién véi lich st phét trién nganh y té cta dat nuac,
trong khang chién chdng Phap, chong My, xay dung va bao vé To qudc. Trong
quan doi, NVQYec (Y ta) c6 nhiéu déng gop quan trong trong su nghiép cham soc
va bao v¢ strc khoe Bo ddi. Chinh nhd NVQYc (Y td) ma nhiéu thuong bénh binh
da duoc ctru séng trong diéu kién rat khé khan, gian kho cta chién truong. Trong
thoi binh ho 14 ngudi gan bo ddi, theo sat bo doi, phat hién va cap ctru diéu trj kip
thoi nhat khi bo doi 6m dau, tai nan. Trong dai dich vira qua, NVQYc vura thuc
hién t6t nhiém vu phong chéng dich trong quan d6i, ting cudng phong chéng dich
bao vé stc khoe nhan dan. Hinh anh cac dong chi NVQYc vira thuc hién truy vét,
lay bénh pham xét nghiém, vira tiép pham nudi quan — dan, vura thyc hién nhiém
vu hiéu nghia cang t6 dep thém hinh anh nguoi chlen s quan y cach mang, anh B§
d6i Cu Ho trong 1ong nhan dan. Chung ta c6 quyén ty hio vé luc lugng quéan y noi
chung va NVQYc¢ noi riéng.
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Tuy nhién hién nay luc luong NVQYc tai cac don vi trong toan quan chua
dap tng du bién ché dé thuc hién nhiém vu. Theo théng ké ctia Cuc Quan Y —
Tong cuc Hau can nam 2022, d6i twong Nhan vién Quan y dai doi thiéu khoang
13 — 18%. Mot s6 don vi thiéu NVQYec nhiéu nhat 1a: Quan khu 4 thiéu 13,2%;
quan khu 1 thiéu 14,6%; quan khu 2 thiéu 14,3%; quan khu 5 thiéu 15,1%; quin
khu 9 thiéu 16,8%.

Hién nay trudc yéu cau nhiém vy méi cla Quan do1, dac bi¢t 1a ung pho
hiéu qua véi tinh hinh dich bénh phtc tap. Mot trong nhitng van dé then chét, gop
phan thuc hién thang loi nhiém vu cham soc stc khoe bo doi, nhan dan 1a tiép tuc
thie hién tot nhiém vu dao tao ngudn nhan lyc quan y, cha trong ngudn nhan luc
cho tuyén y té co s6, dua y té dén cac don vi cép dai do1, & dau c6 hoat dong cua
bo doi, & do c6 quan y ma luc lugng quan trong nhat 1a NVQYc. Luc luong
NVQYc dugce xac dinh 1a luc lugng quan trong, cung an &, sinh hoat, huin luyén,
chién dau véi bd doi. Trude thyc trang thiéu nhan luc NVQYc can co giai phap
tang cudng dao tao NVQYc dam bao sd luong, chat lugng hoan thanh tt nhiém
vu cham soc stc khoe bd doi trong huén luyén va chién du.

1.1.3 Pao tao, chit lwgng dao tao va nhirng yéu t6 znh hwong dén chat
lwrgng dao tao NVQYe

1.1.3.1. Khai niem

Theo Tiur dién tiéng Viét do GS. Hoang Phé chu bién (Nxb. Tir dién Bach
khoa, Ha Noi, ;OIO), bao tao — do6 1a lam cho tr¢ thanh ngudi c6 nang luc theo
nhiing ti€éu chuan nhat dinh.

Theo Dai tir dién do GS. Nguy%n Nhu Y chu bién (Nxb. Van hoa-Thong tin,
Ha N@i, 1998), Pao tao — do 1a day do, rén luyén dé trd nén nguoi co hi€u biét, co
nghé nghiép.

Phan tich nhiing nét nghia chinh cua cac Tur dién giai thich trén ddy cho
thay, “dao tao” dugc hiéu la mot qué trinh dai, khép kin nham trang bi va xay
dung cho khach thé cac t6 chat ma trude d6 khach thé do6 khong co.

~ Nghi dinh 18/2010/ND-CP ngay 5/3/2010 cua Chinh phu di dua ra cach
hiéu vé dao tao nhu sau: “Pao tao 1a qua trinh t}'uyén thu, ti€p nhan c6 hé¢ thong
nhiing tri thirc, k¥ nang theo quy dinh cua tung cap hoc, bac hoc”.

Theo cach hiéu trén, dao tao 1a qua trinh truyén dat mot lugng kién thuc, ky
nang, thai 6 nhat dinh cho mot d6i tuong hoc tap cu thé ma qué trinh truyén dat
nay phai 1a mot qui trinh khép kin véi nhitng chuan myc va hé phuong phap day
va hoc cu thé, trong mot khoang thoi gian nhat dinh. Yéu to xut phat diém cua
nang luc, kién thac dau vao cua d6i twong duge dao tao khong nhat thiét 1am rd,
nhung ning lyc va kién thire du ra (sau qua trinh truyén dat, day va hoc) phai
duoc qui chuan va xac dinh 18 cac tiéu chuan da dat duoc. Sy chuyén bién vé chat
lugng nang luc va kién thirc cua d6i tuong dugc dao tao sau khi trai qua mdt qui
trinh day va hoc dé c6 thé dam nhan va dap tmg duoc yéu ciu ciia mot chuyén
nganh da duoc hoc.
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1.1.3.2. Chat lwong dao tao

Khéi niém chat luong dugc str dung rong rai trong cudc séng va hoat dong
thue tién. Tuy nhién, quan niém vé chat luong ciing rat phong phu.

Dudi goc do tiép can cua Triét hoc, chat lugng duge coi la thude tinh chu
yéu, gdm toan bd nhimg dic diém, quan hé, trat tu, cau tric...tao ra cai ban chat,
tinh riéng biét cia mot vat, mot qua trinh va phan bi¢t ching v6i nhiing sy vat,
qua trinh khac.

Trong gido duc dao tao, hién ton tai mot s6 quan ni¢m veé chat lugng nhu:
- Chat luong dugc danh gia bang “dau vao”

Mot so nudc phuong Tay cho chét lwong mot trudng phu thudc vao chat
lugng hay s6 lugng dau vao cua truong d6. Quan niém nay duoc goi la quan niém
ngudn luc, nghia 1a: Nguén luc = Chat luong.

Theo quan niém do, mot truong tuyén sinh dugc sinh vién gioi, co doi ngl
can bd giang day c6 uy tin, c6 nguén tai chinh can thiét dé trang bi cac phong thi
nghiém, giang dudng voi cac thiét bi tot nhat duoc xem 1a truong cd chat lugng
cao.

Tuy nhién, quan niém trén da bé qua su tac dong cla qua trinh dao tao dién
ra rat da dang va lién tuc trong mot thoi gian dai trong truong. Véi cach danh gia
do, qua trinh dao tao dugc xem la mdt “hop den”, chi dua vao sy danh gia “dau
vao” va phong doan chat luong “dau ra”. S& kho giai thich truong hop mot trudng
co nguén luc “dau vao” doi dao nhung chi c6 nhitng hoat dong dao tao han ché;
hay nguoc lai, mot truong co nguén luc khiém tén nhung lai cung cép cho nguoi
hoc mdt chuong trinh dao tao hi€u qua.

- Chét lugng duoc danh gia bang “dau ra”

Cho “dau ra” cua gido duc co tAm quan trong hon nhiéu so véi “dau vao”
clia qua trinh ddo tao. “Pau ra” chinh 1a san pham hién hiru cua gido duc dao tao
duoc thé hién bang ning lyc cua ngudi hoc tot nghiép hay kha ning cung cap céac
hoat dong dao tao ctia nha trudong do.

O day, c6 hai van dé co ban c6 lién quan dén cach tiép can chat luong nay.
Thir nhat, mdi lién hé giita “dau vao” va “dau ra” da khong dugc xem xét dung
mirc. Trong thuc té, méi lién hé nay 1a c6 that va khong thé bo qua, du d6 khong
phai 1a mbi lién hé nhan qua. Mot truong c¢6 kha ning tiép nhan nhitg nguoi hoc
xut sic, khong co nghia 12 ngudi hoc cua ho s& tot nghiép xuat sac. Thir hai, cach
danh gia “dau ra” cua cac truong 1 rat khac nhau.

- Chat luong duoc danh gia bang “gia tri gia ting”

Quan niém nay cho réng, mot truong hoc co6 tdc dong tich cuc td1 ngudi hoc
khi no tao ra dugc su khac biét trong su phat trién tri tué va nhan céch cta nguoi
hoc. “Gia tri gia tang” duogc xac dinh béng gia tri cua “dau ra” trir di gia tri cua
“dau vao”, két qua thu duoc 13 “gia trji gia ting” ma truong hoc di dem lai cho
nguoi hoc va duoc danh gia 1a chat luong gido duc.
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Theo quan diém nay mot loat cac van dé phuong phap luan nan giai s& nay
sinh: kho c6 thé thiét ké mot thude do thong nhat dé danh gia chat lugng dau vao
va dau ra dé tim dugc hiéu sb cta ching va danh gia dugc chat luong cta nha
truong d6. Mat khac, cac nha truong trong hé théng gido duc lai rat da dang,
khong thé dung mot by cong cu do duy nhat cho tat ca cac truong. Hodc cho du co
thé thlet ké dugec mot bo cong cu nhu vay, gia tri gia tang duoc xac dinh s¢ khong
cung cap thong tin gi cho ta vé sy cai tién qué trinh ddo tao trong tirng trudng hoc.

- Chat luong duogc danh gia bang gia tr1 hoc thuat”

La quan niém truyén théng ctia nhiéu trudng hoc phuong Tay, cha yéu dua
vao su danh gia cua cac chuyén gia vé nang luc hoc thuat cua doi ngli can bd
giang day trong tirng trudng trong qué trinh tham dinh, cong nhén chét lvgng dao
tao. Piéu d6 c6 nghia 13 trudng nao c6 ddi ngli cac nha khoa hoc ¢6 uy tin cao thi
duoc coi 1a trudng co chat luong cao.

Song trén thuc té, kho c6 thé danh gid duoc chit xam cua doi ngill can bo
giang day va nghién ctru khi xu huéng chuyén nganh hoa ngay cang sau, phuong
phap ludn ngay cang da dang.

- Chat luong duoc danh gia bang “van hoa to chirc riéng”

Duya trén nguyén tac, cac truong phai tao ra duge “van hoa to chuce riéng”
hd tro cho qua trinh lién tuc cai tién chat lugng, quan niém nay cho rang, mot nha
truong duoc danh gia 1a ¢ chat lwong khi co dugce “vin hoa td chirc riéng” voi
dac trung quan trong la khong ngung nang cao chat luong dao tao. O day, bao
ham ca cac gia thiét vé ban chat cia chat lugng va ban chat cia té chirc. Thuc
chat, quan niém nay duoc chuyén sang tir linh vuc cong nghiép va thuong mai nén
kho c6 thé ap dung trong gido duc ddo tao.

- Chat luong duoc danh gia bang “kiém toan”

La quan niém cho chat lugng gido duc thé hién ¢ qua trinh bén trong nha
trudng va ngudn thong tin cung cap cho viéc ra quyét dinh. Néu kiém toan tai
chinh xem xét cac t0 chuc c6 duy tri ché do so sach tai chinh hop 1y khong thi
kiém toan chat luong quan tam xem xet cac truong co6 thu thap du thong tin phu
hop va nhimg nguoi ra quyet dinh c6 du thong tin can thiét hay khong, qua trinh
thuc hi¢n cac quyet dinh vé chét lugng c6 hop ly va hiéu qua khong. Tur do, quan
niém nay cho néu mot ca nhan c6 du thong tin can thiét co thé co duoc cac quyet
dinh chinh xac va chét luong s€ dugc danh gia qua qua trinh thuc hién, con dau
vao va dau ra chi 1a cac yéu té phu.

Tuy nhién, s&€ kho ly giai khi mot co so dai hoc co day di phuong tién thu
thap thong tin song van c6 thé ra nhitng quyét dinh chua hop 1y.

- Quan niém cua td chirc dam bao chat luong gido duc quéc té

Can c6 bg ti€u chi ti€éu chuan cho gido duc vé tat ca cac linh vuc va viéc
kiém dinh chat lugng mot truong s€ dua vao bd tiéu chi chuan d6. Khi khong cé
bo tiéu chi chuan, viéc tham dinh chat luong s€ dua trén muc ti€u ctua tung linh
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vuc dé danh gia. Nhitng muc ti€u nay s€ dugc xac lap trén co s¢ trinh d§ phat
trién kinh t€, xa hdi cia dat nudc va nhitng di€u kién dac thu cua trudong do.

Pé danh gia chat luong dao tao cia mot trudng can dung bo tiéu chi c6 sin,
hodc dung cac chuan di quy dinh; hodc danh gid muc do thyc hién cac muc tiéu
da dinh san tu dau cua nha truong. Trén co s6 két qua danh gia, cac truong sé
duoc xép thanh cac loai sau: Chét luong tot, chit lugng dat yéu cau, chit luong
khong dat yéu cau.

Theo Tir dién tiéng Viét, chat lusong dé chi “cai tao nén pham chat, gia tri
clia mot con ngudi, mot su vat, su viéc”. Chat lrong 1a mot tap hop cac yéu t6,
cac dac tinh, sy tich hop, théng nhét cua toan bo yéu t, ddc tinh cau thanh chur
khong phai 12 mot yéu td, mot dic tinh don 16. Chét lugng bao gid ciing gan Vo1
mot su vat, mot hi¢n twong, mdt qua trinh cu thé. Nhu vay, nghién ctru chat luong
can chd ¥ cac van dé sau:

- Cén cu thé hoa cac yéu t6, dic tinh tao nén chét lugng dé tac dong vao cac
yéu t0, dic tinh d6, néu khong sé& khong thé ¢ chat lugng nhu mong mudn.

- Can co su tac dong vao tAt ca cac yeu td, dic tinh tao nén chét lugng, néu
chi quan tam t&é1 mdt hodc mot vai yéu to, dic tinh nao do cling khong thé c6 chat
lwong mong muon.

- Pé tao nén chat lugng can c6 nhiéu giai phap lwa chon, tir 46 chon ra giai
phap to1 vu nhat.

- Pé danh gia chat luong can c6 nhiing tiéu chi cu thé 1am co s& cho danh
gid mot cach khach quan, chinh xéc.

Chét luong dao tao: Chét luong ddo tao 1a khai niém bao ham chat lugng
ctia dau vao, chat lugng cua qua trinh day hoc va chat luong cua dau ra. Chat
lugng dao tao cling chinh 1a bao ham chét lugng cua hoat dong day va chat luong
cua hoat dong hoc. B6 chinh 1a mdt by phan hop thanh cta chat luong gido duc,
dao tao, 1a két qua cua ca hoat dong day va hoat dong hoc.

“Cheng va Tam (1997) cho rang, chat lugng dao tao la dac trung cua mot loat
yéu to dau vao, qua trinh va dau ra ciia hé thong giao duc dao tao ma nd cung cap
cac dich vu lam théa méin nhu cdu sinh vién va nhu céu cua xa hoi vé dao tao, chat
luong dao tao 1a két qua tac dong tich cuc cia tat ca cac yéu td cau thanh hé théng
dao tao va qua trinh dao tao van hanh trong moi truong nhat dinh.

1.1.3.3. Nhitng yéu té anh hwéng dén chat lwong ddo tao

a) Chuong trinh dao tao

C6 nhiéu quan diém khac nhau, tuy nhién, mot quan diém chung phd bién 1a
chuong trinh dao tao khong chi don gian 1a mot tap hop cac mén hoc duogc trang bi
cho hoc vién, sinh vién trong toan khéa hoc, ma 1a mot quy trinh, hoac mdt chudi
cac co hdi dugc cung cap cho sinh vién trong khoa hoc. Do vay, cau tric cua

chuong trinh ddo tao 13 tat ca nhiing thanh t6 can c6 dé hoan thanh dugc quy trinh
do.
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Chuong trinh dao tao 1a mdt trinh tu dudi dang van ban cua cac kinh nghiém
hoc tap duogc tao ra voi muc dich phat trién kién thire cho cac hoc vién. Viée thiét
ké cac chuong trinh giang day 1a huong tryc tiép dén muc tiéu, qua d6, kinh
nghiém hoc tap co thé dugc hudng dan va két qua hoc tap theo mong doi dugc dua
ra 7nham dam bao kién thtrc cia hoc vién duoc phat trién phi hop véi khoa hoc cu
the.

Chuong trinh dao tao dugc xem la mot trong nhimg yeu t6 co vai tro quan
trong nhat trong hoat dong dao tao cua mot nha truong. O céac cap phd thong,
chuong trinh dao tao gan nhu giéng nhau vé tai liéu va ndi dung. Nhung chuong
trinh dao tao c6 do khac biét nhat dinh gifta cac trudong bac cao déng, dai hoc, ké ca
giita cac nganh hay chuyén nganh gidng nhau 0 cac truong khac nhau. Nhing hoat
dong trén giang duong chiu anh huong truc tlep tur n61 dung chuong trinh dao tao.
Mot chuong trinh dao tao tt ¢ thé cung cap dong luc dé viéc giang day va hoc
tap dugc hiéu qua hon. Nguoc lai, chuong trinh dao tao khong phu hop co thé tao
ra nhitng can tré va rang budc kha ning sang tao va phat trién ciia ngudi day va
ngudi hoc. Vi vy, viée danh gia chuong trinh dao tao 1a mot khau quan trong dé
xac dinh chat luong dao tao.

Mot chuong trinh dao tao tot ¢ thé cung cap dong luc dé viéc giang day va
hoc tap dugc hi€u qua hon. Ngugc lai, chuong trinh dao tao khong phu hop co
thé tao ra nhitng can trd va rang budc kha ning sang tao va phat trién ctia ngudi
day va nguoi hoc.

b) Giéo trinh, tai liéu phuc vu day hoc

Giao trinh 1a hé théng tai liéu giang day cua mot mon hoc. No 1a tai li¢u hoc
tap hodc giang day duogc thiét ké va bién soan dya trén co so chuong trinh mén
hoc. Muc dich dé lam tai liéu giang day chinh thirc cho gido vién, hodc/va lam tai
liéu hoc tap chinh thirc cho hoc sinh, sinh vién. Tinh chét cua gido trinh phai bam
sat chuong trinh dao tao, ddm bao tinh hé théng, tinh ing dung, tinh co ban,
tinh chinh xac va tinh cap nhat vé ndi dung khoa hoc ctia mon hoc.

Gi4o trinh, tai lidu c6 vai trd quan trong ddo tao va nang cao chat luong dao
tao. Gido trinh, tai liéu c6 nhiéu loai nhu sach gido khoa, sach tham khdo, tai liéu
bdi dudng, gido trinh dién tir, bai giang, phan mém hd trg day hoc....

¢) D01 ngili nha gido

Day 1a diéu kién tién quyét, boi 1é suy cho ciing con ngudi ¢ vai tro quyét
dinh trong gido duc, dao tao. Mgt nha truong cd chuong trinh dao tao tién tién,
gido trinh tai li¢u déy du, co so vat chat hién dai nhung do1 ngii nha giao thiéu, yéu
thi khé noi dén chét luong dao tao. Mot nha trudong c6 chuong trinh dao tao tién
tién, gido trinh tai liéu dﬁy du, co s& vat chét hién dai, doi ngill nha gido du vé $6
luong, phuong phap day hoc tich cuc, hoat dong khéo thi tot, thi chic chin chat
lugng dao tao s€ ngay duoc nang cao.

Hién nay doi véi cong tac gido duc chung ta khong thé khong nhac téi vai
trd quan trong cua cac nha gido, Nghé nha giao dugc vi nhu mdt nghé trong nguoi
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tuc 1a tao nén nhitng con nguodi cé tu duy va pham chat tich cyc gop phan xay
dung va phat trién dat nudc van minh va tién b hon.

Gi4o vién, giang vién duoc hiéu 1a ngudi giang day, gido duc cho hoc sinh,
sinh vién, 1én ké hoach, tién hanh cac tiét day hoc, thuc hanh va phat trién cac khoa
hoc cho hoc sinh cac cap khac nhau phut hop véi d6 tudi va nam trong chuong trinh
giang day ctia nha trudong dé ra dong thoi ciing 1a ngudi kiém tra, ra d¢, cham diém
thi cho hoc sinh dé danh gia chat luong, nang luc cua tung hoc sinh theo quy dinh
cua nha truong va phap luat.

Hién nay cac gido vién nam thuong dugc goi 1a thiy gido, gido vién nir
thuong duogc goi 1a ¢6 gido. Gido vién, gidng vién khong chi dong vai tro 1a nguoi
truyén dat tri thirc thong thudng ma phai 12 ngudi to chuc, chi dao, huéng dan, goi
md, ¢d van, trong tai cho cac hoat dong hoc tap tim toi kham pha, gitp hoc sinh tu
luc chiém linh, nim vitng kién thirc méi duoc hoc. Gido vién, gidng vién phai co
nang lyc biét d6i méi phwong phéap day hoc.

Hién nay c6 thé théy trong su phat trién vé kinh té thé gi¢i va boi canh ki
thuat cong ngh¢ phat trién nhanh, tao ra su chuyén dich dinh huéng gia tri, do1 ngti
nha gido trudc hét phai 1a nha gido duc cé ning luc phat trién & hoc sinh vé cam
xuc, thai do, hanh vi, bao dam ngudi hoc 1am chu duoc va biét ing dung hop i tri
thtirc hoc duoc vao cudc séng ban than, gia dinh, cOng déng. Br?lng chinh nhan cach
cua minh, d1 ngli nha giao tac dong tich cuc dén sy hinh thanh nhan cich cua hoc
sinh, giao vién phai 1a mot cong dan guong mau, c6 y thic trach nhiém xa hoi,
hang hai tham gia vao su phat trién ctia cong ddng, 1a nhan vat chu yéu gdp phan
hinh thanh bau khong khi dan chu trong 16p hoc, trong nha truong, c6 long yéu
gidi1 tré va c6 kha nang tuong tac voi gioi tré.

Can ctr theo quy dinh tai diéu 67. Tiéu chuan cua nha gido Luat Gido duc
2019 quy dinh cy thé. Nha gido phai dap tng cac tiéu chuan sau day:

1. C6 pham chét, tu tudng, dao duc tot;

2. Pap tng chuan nghé nghiép theo vi tri viéc lam;

3. C6 k¥ nang cap nhat, ndng cao nang lyc chuyén mon, nghiép vuy;
d) Phuong phap day hoc

Phuong phap day hoc chinh 1a cach thirc hoat dong giita thay va tro dé nham
dat duoc muc tiéu day hoc xac dinh dong thoi pht hop voi ndi dung va cac diéu
kién day hoc cu thé. Phuong phéap day hoc cu thé bao gém: dong vai, thdo luan
nhom, tro choi,...

Phuong phap day hoc tich cyc dugc xem la mot xu huéng trong chuong
trinh giang day hién nay. V6i phuong phap nay, ca giao vién lan hoc sinh déu ¢
thé nhan duogc rat nhiéu loi ich tuyét voi ma phuong phép truyén thong khong 1am
duoc. Va nhitng wu diém ctia phuong phap day tich cyc do 1a...

- Uu diém cta phuong phap day tich cuc trong vai tro ciia gido vién

24



Khong phai ngau nhién phuong phap day hoc tich cuc dugc rat nhiéu gido
vién trén khip thé gidi dé cao va ap dung. Vi phuong phap nay khong chi mang lai
lgi ich cho hoc sinh, ma con thuc sy mang lai nhitng loi ich tuyét voi cho chinh
nguoi giang day.

+ Vai tro cua gido vién dugc dé cao

Uu diém cta phuong phap day tich cuc dbi véi gido vién 1a rat 16n. Khi hoc
sinh la dong vai tro trung tam trong viéc hoc thi vai tro cua giao vién cang duoc dé
cao. Vi dé hoc sinh lam trung tam, gido vién can 13 nguoi co ban linh, co kién thirc
va chuyén mén t6t, dé dan dat hoc sinh.

+ Chuyén mon cua gido vién dugc nang cao

Bén canh do, gido vién khi xay dung mot gio hoc theo phuong phap day hoc
tich cuc can thyc sy chuyén tim cap nhat kién thuc, dé c6 thé giai dap moi thac
méc cta hoc sinh. Khong chi con kién thirc trong sach vé, nhitng hoc sinh that su
tich cuc voi1 gio giang, c6 thé lién hé, md rong kién thirc thanh nhiéu van dé méi
hon. Va é&p lyc nay chinh 1a dong lyc dé gido vién nang cao kién thirc, chuyén mon
cua minh.

+ Mobi quan hé giita gido vién va hoc sinh tré nén gan giii

Mot trong nhitng vu diém cua phuong phap day hoc tich cuc d6 1a ting su
tuong tac gitta giao vién va hoc sinh. Thuong thi theo phuong phap giang day

truyén théng, gido vién sé& thuyét trinh va hoc sinh ghi chép va viéc tiép nhan kién
thirc mang tinh mot chiéu.

Nhung d6i véi phuong phap day hoc tich cyc, gido vién ludn can tuong tac
v6i hoc sinh dé trao doi, ban luan va tim ra phuong phap xt Iy van dé. Qua d6, méi
quan hé giita thdy va tro cling tré nén gan giii hon.

- Uu diém caa phuong phap day tich cuc trong vai tro ciia hoc vién

Nhu da noéi ¢ trén, phuong phap day hoc tich cuc mang lai rat nhiéu loi ich
cho ca nguoi day 1An ngudi hoc. D6 13 nhimg vu diém ma phuong phap day hoc
truyén thong bi han ché. Va mét sd vu diém cua phuong phap day tich cuc trong
vai tro cua hoc sinh do la:

+ Thai d0 hoc tap tich cuc

Mot gio hoc ap dung phuong phap day hoc tich cuc, hoc sinh s& thiy minh
1a trung tdm va minh dugc hoc, dugc tiép nhan kién thirc chir khong phai bi ep
budc. Trong gid hoc, hoc sinh s& chit dong chia sé nhiing ¥ kién, kién thirc cua
minh v61 gido vién va ban hoc. Vi vay khi budc vao gio hoc, hoc sinh s€ luén cod
tinh than thoai mai, thai d6 don nhan kién thirc mot cach tich cuc va hanh phtc vi
dugc thé hién ban than minh. V&i tinh thdn nhu vay, kha ning ghi nhd, tiép nhan
kién thirc méi ciing cao hon han.

+ Téang su tu tin, kha nang sang tao

Mot trong nhitng vu diém cta phuong phap day hoc tich cuc d6 1a giup hoc
sinh tré nén ty tin hon, thé hién dugc ban than va phat huy nhiéu kha nang tiém an
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bén trong. Hoc sinh voi vai tro 1a nguoi chi dong dé tiép nhan kién thuc trong céc
gid hoc, s& c6 nhiéu co hoi dé kham pha ban than, hiéu dugc minh dang & dau va
can lam gi, tré nén ty tin, c6 trdch nhi€ém vaéi ban than, tir d6 kich thich kha nang va
su sang tao bén trong.

Theo giai thich cia chuyén gia thi: Chi khi ngudi hoc dugc tuy kham pha
kién thirc, tu hoc, tu lam va ty bo sung cho nhau thi kién thirc méi tré thanh tri
thirc cua nguot hoc, chuyén thanh hanh dong, thanh théi quen hang ngay cua ho.

+ Nhanh chéng bién kién thirc thanh tri thire ctia ban than

Véi phuong phap day hoc tich cuc, hoc sinh s& nhanh chong bién kién thirc
ttr sdch vo, dudi su hudng dan cua gido vién, trd thanh tri thirc ctia ban than. Pay
1a vu diém cua phuong phap day tich cuc vuot troi hon hin so v6i phuong phap
doc — chép truyén thong.

Gilr vai tro trung tdm, hoc sinh s¢ chu dong tiép nhan kién thuc, thu nhan
thong tin tir gido vién va ban hoc. Luc nay vai tro cia gido vién khong hé mat di,
ma 13 giup hoc sinh sang loc, lya chon thong tin va tmg dung kién thirc vao giai
quyét nhi€ém vu hoc tap va cac van dé khac trong cudc séng hiéu qua hon. Pay la
lic hoc sinh c6 thé bién nhiing kién thic sach v& thanh tri thic cho ban than
minh. Trén day 13 nhiing wu diém cta phuong phép day tich cuc, nhing loi ich
tuyét voi ctia phuwong phap nay dbi véi gido vién va hoc sinh. Co thé thay nhimg
wu diém diém vuot troi cua phuong phap day hoc lay hoc sinh 1a trung tam, mang
dén nhiéu loi ich hon han so v6i phuong phap truyén thong. Nhiing diéu nay giai
thich vi sao phuong phap nay tré thanh mot xu huéng giang day phd bién trén
khap thé giéi nhu hién nay.

e) Hoat dong tu hoc, tu quan

Tu hoc 1a mdt trong nhiéu phuong thirc hoc cuia hoc vién va viéc tu hoc
doéng vai tro quan trong trong ca qud trinh hoc cua ngudi hoc. Ty hoc duge xem la
phuong thirc chu dong dé nguoi hoc c6 thé phat huy tbi da su tu gidc trong nghién
cuu, tim toi tri thirc. Trong dao tao hién nay, tu hoc dugc xem la chia khoa quyét
dinh hiéu qua hoc tap; dic biét tu hoc cang c6 y nghia d6i voi d6i twong ngudi hoc
1a hoc vién quéan doi. Tu hoc khong nhiing gitip ngudi hoc nam viing tri thic, k§
nang, k¥ x4o, hinh thanh thai d6 nghé nghiép diing dan ma con gitp ngudi hoc rén
luyén nhan cach, hinh thanh th6i quen hoc va hoc nira, hoc mai. Bo1 vay viée tu
hoc, tu nghién ctru cta ngudi hoc 12 v6 cung can thiét trong chuong trinh dao tao
giai doan hién nay. Tuy nhién, tu hoc nhu thé nao duoc xem 1a hiéu qua? Yéu td
nao anh hudéng dén hiéu qua tu hoc ctia nguoi hoc? Nhan td nao quyét dinh viéc tu
hoc cua hoc vién s€ dem lai lgi ich? Hang loat cac cau hdéi didt ra khi xac dinh
phuong thire ty hoc cua ngudi hoc 14 hoc vién quin doi. Cau tra 1oi phai khang
dinh duoc vi tri va vu diém cua tu hoc dbi véi viée thu nhan kién thirc ding dén
ctia ngudi hoc ciing nhu sy trau doi, rén gifia kha ning tu duy ctia nguoi hoc. Viée
tu hoc khong thé xay ra, cling nhu hi¢u qua cua viéc tu hoc khong dat dugc muc
dich cta nguoi hoc 13 diéu khong tranh khoi néu chung ta khong phan tich k¥
ludng nhitng yéu té anh huong dén sy tich cuc cua viée tu hoc. Chiing t6i cho rang
viéc ty hoc ctia nguodi hoc chi dat dugc muc dich khi két qué cua tu hoc la vi¢c
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nguoi hoc co thé dat duoc muc tiéu cua bai hoc & cac mirc dd khac nhau cling nhu
viéc nguoi hoc khong nhan thire sai 1éch nhitng kién thirc co ban cta bai hoc. Viée
tu hoc cling dugc xem la hitu ich néu nguodi hoc dam mé viée tu hoc, chu dong
kham pha, tich cyc tim toi va khong ngung phat huy tinh sang tao trong qua trinh
hoc.

Tu hoc thuc sy ¢6 hiéu qua va chiu chi phdi boi nhiéu yéu t6 khac nhau.
Nhung yéu t6 quan trong nhat, quyét dinh dén chat luong ti hoc cua ngudi hoc 1a
Giang vién, can bd quan ly goi 1a tu hoc c6 su quan ly, huéng dan cta can bd giao
vién. Giang vién dong vai tro quan trong trong qua trinh tu hoc cua ngudi hoc cling
nhu anh hudng tich cuc dén kha ning ty hoc ctia ngudi hoc. Nhiéu nha nghién ciru
vé gido duc da cho réng: “hoc vién, sinh vién khong biét cach tu hoc 1a do thﬁy
gido khong biét cach day, hay day khéng ding cach”. Nhu viy, giang vién anh
huong nhiéu dén qua trinh tu hoc cia hoc vién, dic biét 1a anh huong dén hiéu qua
cua vi¢c tu hoc. Vi 1€ d6 tu hoc dugc xem 1a phuong thirc hoc dung khi tu hoc 1a
qua trinh ban than nguoi hoc tich cuc, ddc lap, tu gidc chiém linh tri thic, k¥ ning,
ky xao, nang dong tim toi, phan tich sach vo, tai liéu tham khao bang phuong phép
phu hop trén co so hudng dan cua giang vién. Diéu nay cho thiy viéc tu hoc cua
hoc vién vién hé khong chinh quy khong phai viéc ty do nghién clru ma la hoat
dong hoc tu giac chiu sy diéu khién cta giang vién nham dat duoc nhimg muc tiéu
cua bai hoc cling nhu muc ti€éu mén hoc.

f) Cac hoat dong ngoai khoa

Hoat dong ngoai khoa 1a mot trong nhitng mang hoat dong gido duc quan
trong & Nha trudng trong viée gido duc hoc vién phat trién toan dién. Tham gia céc
hoat dong ngoai khoa khong chi giip cidc em tang cuong strc khoe, giai téa mét
moi sau nhitng gid hoc cing thang ma con cd ¥ nghia hd tro cho gido duc chinh
khoa, gop phan phat trién va hoan thién nhan cach, boi dudng niang khiéu va tai
ning sang tao cua hoc sinh 1a co hoi dé cac em phét trién cac ki ning can thiét
trong cudc sdng. Co thé thay nhirng tac dung quan trong ctia hoat dong ngoai khoa
nhu sau:

Gitap giam ap luc, tao niém vui va hing tha trong hoc tap. Vi lich hoc day
ddc va mot nui bai tap hoc vién dan cam thay viéc hoc ngay cang cing thang, mét
moi. Néu tinh trang ndy xay ra thudng xuyén va kéo dai sé anh hudng dén stc
khoe va thé chat ciia hoc vién. Viéc tham gia cac hoat dong ngoai khoa giup hoc
vién co thé thu gidn sau nhitng gio hoc chinh khoa. bay cling la mot trong nhiing
yéu to quan trong gitip cac em giai toa dugc tam trang, lay lai hung tha hoc tap, cai
thién tt chat lugng hoc tap va trd nén tich cuc hon trong cac hoat dong khac.

Nang cao thé Iyc. Khi tham gia hoat dong ngoai khoa cuia Nha truong, hoc
vién s€ dugc tham gia cac tro choi “team” thé lyc, dé rén luyén ¥ chi, thé luc va
tinh than déng doi, HV s€ dugc van dong co thé mot cach toan dién, tir d6 giup
phat trién thé chat va nang cao strc dé khang. Cac trd choi van dong giup HV kiém
soat tot trong luong co thé, co loi cho tim va gitip HV linh hoat hon.

Reén luyén ky nang séng, mo rong kién thtrc xa hoi. Hoat dong ngoai khoa
khong chi giap HV nhanh nhen, hoat bat hon ma thong qua nhiing hoat dong Nha
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truong xay dung, con gitp HV phat trién thém nhimng ki ning mém khac nhu ki
nang lam vi¢c nhom, ki nang thuyét trinh, lanh dao, ki ndng xur ly tinh hudng,...vv

Ngoai ra khi tham gia chuong trinh ngoai khoa k§ nang & tru(‘)’ng, cac em s€
dugc dén voi nhimng chuyén dé ky ‘nang song, do cac chuyén gia tdm 1y co kinh
nghiém thyc hién. Nhiing chuyén de nay, da dugc lua chon, tham dinh dé phu hop
vé6i ting d6i twong lira tudi va sy can thiét cua cac em.

Gan két mbi quan hé dong doi, ban bé. Cac hoat dong tap thé gitip HV giao
luu, gan két ban be, vOi nhing tro choi “team”, do Nha truong xay dung déu co do
khé nhét dinh, yéu cAu ca nhém tap trung méi thuc hién duoc, giap HV hiéu thé
nao 1a tinh ddng doi, sy sé chia va gan két. HV s& cung nhau suy nghi, thao lun
tim phuong 4n va nd luc hét minh dé vuogt qua thir thach, nhu vay mdi quan hé cua
HV s& duoc gan két hon.

g) Co sé vat chét phuc vu dao tao

C6 thé khang dinh, chét luong gido duc quyét dinh su phat trién bén viing
ctia bat cir ngdi trudng ndo. Trong d6 bén canh chuong trinh ddo tao, 16 trinh hoc
tap va doi ngi giao vién thi co so vat chat cing dong vai tro quan trong va la mot
trong nhitng yéu td anh hudng truc tiép dén chat lugng gido duc tai truong.

Pau tién, co s vat chat duoc hiéu 1a tit ca cac phuong tién dugc st dung
cho myc dich giang day, hoc tap va cac hoat dong khac lién quan dén boi dudng,
dao tao tai truong nham gitip gido vién nang cao chat lugng giang day va hoc vién
nang cao kha nang tiép thu, linh hoi, trai nghiém kién thirc, dong thoi rén luyén va
hoan thién cac k¥ ning can thiét trong qua trinh hoc tap tai truong.

Pugc hoc tap trong mot moi truong ¢ co s¢ vat chat khang trang mang ¥
nghia kha 16n ddi véi HV-SV. Cac em s& quen dan voi méi trudng hién dai, tiéu
chuan va chat luong cao. T d6, su ky vong vé chat luong cudc sdng ciing nhu
cong viéc s€ duoc nang lén theo thoi gian. Nho vay, khi truéng thanh, cho du lam
viéc trong bt ¢t linh vyc nao, véi vai tro gi, HV s€ co6 nhiing ti€u chuén nhat dinh
v61 ban than, tao dong luc phat trién nang luc mdt cach manh me.

Co s6 vat chat — ki thuat bao gdm tir viéc xdy dung truong 16p, khong gian
truong hoc duge tinh toan ky ludng dén céac trang thiét bi hién dai phuc vu trong
qua trinh hoc tap va giang day. Day cling chinh la déc trung quan trong ctiia mot
ngdi truong hién dai. Co s¢ vat chat ki thuat trude tién phai tao ra khong gian hoc
tap va sinh hoat thoai mai. Piéu nay co nghia la cac tiéu chuan vé nhiét do, vé sinh
khong khi, anh sang va 4m thanh déu phai duoc dam bao. Ngoai ra, timg vat dung
nhu ban ghé, tu do, bang, dung cu hoc tap,.. Cling phai dam bao vé mit kich thudce
dé phu hop véi tAm nhin va voc dang cua ngudi hoc.

Thém vao dé, cic phuong tién hién dai khac cling giup cac thiy cd giam
thiéu di phan thoi gian trinh bay thuan 1y thuyét, danh nhiéu thoi luong tiét hoc cho
HV tiép can, trai nghiém, tuong tac, chu dong tu duy, tim to1 va sang tao. Qua do,
HV c¢6 thé dé& dang va thuan loi hon trong viéc tiép thu bai giang, hiéu sdu va nhd
lau hon.
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1.1.3.4. Day hoc doi twong NVQYc

Muc ti€u trong gidng day y hoc noéi chung va day hoc NVQYc noéi riéng
duoc xéac dinh o rang dya trén dic thi nghé nghiép. Dya trén dic thu do, cac gido
vién, giang vién phai c6 nhimg phuong phap khac nhau nham dat duoc nhimg muc
tiéu trong viéc day va hoc. Giang day ddi trong NVQYc ¢6 3 muc tiéu co ban la:

Muc tiéu 1: Day kién thirc

Pic thu cia NVQYc 1a thudec nhdm nghé thyc hanh, luén doi hoi 1y thuyét
phai gin lién voi thyuc té trong diéu kién huén luyén, chién ddu. Khong nhitng vay
ma thyc hanh con luén duoc coi trong hang dau bai viéc phat hién triéu chung,
chan doan va diéu tri 1a trén tung mat bénh cu thé lai ga"m véi tirng ngudi bénh cu
thé. Thuc té diéu kién huin luyén, chién diu cta bd doi rat da dang va phong phu
vi vay nhiing bién d6i vé stc khoe, tai nan rat dé xay ra, doi hoi NVQYc phai biét
chan doan va diéu tri dugc nhirng bénh ly don gian, cép ctru duoc nhitng tai nan
thuong gap cua b doi. Do vay viéc day nghé y nham trang bi cho hoc vién kién
thire 1y thuyét va dic biét 1a k¥ ning thyc hanh. Khong nhimg vy nghé y con c6
hé thong 1y thuyét phirc tap va viéc thuc hanh dé 4p dung lai 1a trén ngudi bénh cu
thé. Do d6 NVQYc can phai duoc dao tao bai ban, chu trong tdi ki nang rén luyén
thuc hanh, trau roi 1y thuyét va dic biét can cha trong téi thai do, dao dic nghé
nghiép. Noi dung day nghé ludn phai d6i méi theo kip voi tinh hinh thyc té & don
vi va hoat dong cua bo doi.

Muc tiéu 2: Day y durc

Day y dirc hay con goi 13 day ngudi. Pay 1a mot muc tiéu hét sitc quan trong
trong nganh y ndi chung va trong giang day NVQYc noi riéng. Viéc day y duc
chinh la day nguoi, nham xay dyng va hinh thanh nhan cach cua nguoi thay thudc,
nguoi chién si quan yS tot, nguol chién si quan y lam theo loi Bac Hb day. Co ly
tuong cach mang, tham nhuan tu twéng phuc vu bo doi, san sang cung bo doi xong
pha trén tuyén lira, xung phong vao tdm dich dé chiam soc strc khoe b doi va nhan
dan. Pac biét trong giai doan hién nay, co ché thi truong phat trién manh mé, tinh
hinh dich Covid-19 phirc tap di tac dong khong nhé dén tdm 1y, nhan cach con
nguoi trong toan xa hoi thi viéc day y duc dic biét quan trong. Viéc xdy dung
pham chat dao dirc nghé nghiép cho nguoi chién si quan y dai doi 1a hét sirc can
thiét, dé tir d6 ddo tao ra nhitng ngudi NVQY c6 du kién thirc, k§ ning va c6 dao
dtrc nghé nghiép ludn biét dat loi ich sitc khoe bd d6i 1én trén hét, bam sat bo doi
trong huin luyén, chién dau, sinh hoat. Cung don vi hoan thanh nhi¢m vy duogc
giao.

Muc tiéu 3: Day phwong phap

Hon bao gid hét viéc giang day phuong phap dang duoc dé cao va chu trong
dic biét. Chung ta khong thé chi giang day nhimg kién thttc don thuan boi hé
thong kién thuc 1a vo cing 16n, thuc té huan luyén va chién dau vo cung phong
phua. Do vay viéc day phuong phap chinh la bién qua trinh hoc thanh tu hoc, bién
qua trinh phat trién thanh tu phat trién. Nhiém vu ctia gido vién, giang vién la trang
bi cho hoc vién phuong phap hoc, dinh hudéng viéc tu hoc, tu phat trién, ty tim
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hiéu, ty trang bi kién thirc. Qua d6 nham phat huy tdi da nang luc hoc tap, tinh
sang tao va kha niang phat trién ctia hoc vién. Qua trinh hoc khong con 1a thu dong
nira ma la chii dong. Khong nhiing vy ma kién thirc ctia hoc vién khong chi bo
hep trong pham vi dugc gido vién trang bi ma con dugc mé rong manh m¢ thong
qua viéc tu hoc, tu phat trién & don vi. O ddy vai trd cua gido vién, giang vién cling
1a rit quan trong trong viéc dinh huéng ding qua trinh ty hoc ty tim hiéu, khoi goi
duoc nhitng tiém ning sang tao ctia hoc vién.

bic biét ddi véi NVQYc thi viéc tu hoc tu phat trién 1a yéu cau thuong
xuyén. Phai ludn luén khong ngung hoc hoi, hoc thﬁy, hoc ban, hoc déng nghiép,
hoc qua bd ddi, qua bénh nhan. Phai thuong xuyén tim hiéu, tra ctru thong tin cap
nhat kién thirc va rén luyén k¥ ning thuc hanh, tich lily kinh nghiém chuyén mén.
Phai thudng xuyén ty lugng gia, tu diéu chinh, tich lily va rat ra kinh nghiém trong
thuc hanh nghé nghiép.

Day hoc NVQYc ciing chu trong dén phuong phap, phai chi trong day hoc
tich cuc, phdi hop nhiéu phuong phap, cht trong yeu to nhic lai nhung mém mai,
khéo 160. Kinh nghiém cho thay day hoc NVQYc rat can ¢ nhitng nha gido c¢6 kinh
nghiém thyc tién & don vi va c¢6 kinh nghiém day hoc ddi tuong y duoc phong phu.
Chét lugng day hoc sé& tot néu truc quan, ghi ngan va luong gia.

1.2. Thue trang dao tao nhan vién quéin y dai ddi tai Truwong Cao ding
Hau cin 1

1.2.1. Lich sir dao tao nhan vién quin y dai ddi tai Truong Cao ding
Hau cin 1

Lich str dao tao NVQYc cua Truong CDHC1 gin lién v6i sy phat trién cua
Truong Cao dang Hau can 1. Bé dap Gmg nhu cau chim soc stc khoe bo doi va
nhan dan, B6 Qubc phong thanh lap cac trudng quan y nham dao tao nhan luc phuc
vu chién truong.

Truong Cao dang Hau can 1 - Tong cuc Hau can dugc thanh lap ngay 25
thang 11 nim 1966 theo thong bao s6 2154/TB-TCHC cuia Tong cuc Hau can. Tur
ngay thanh lap dén nay, trudng mang nhiéu phién hiéu: Trudng Trung cip Quén y
(1966 — 1976); Truong Trung hoc Quan y (1976 — 1977); Truong Trung hoc Quéan
y 1 (1977 — 1996). Thang 4 nam 1996, thyc hién quyét dinh cua Bo Qubc phong
Truong Trung hoc Quan y 1 hop nhét vé Hoc vién Quan y tro thanh Hé ddo tao
Trung hoc Quén y (1996 — 2006). Thang 8 nam 2006, Bo Quoc phong ra quyet
dinh sé 136/QD-BQP thanh 1ap Truong Trung hoc Quéan y 1, dén nam 2008 d6i tén
thanh Trudng Trung cap Quany 1.

Ngay 10-2-2017, Bo Lao dong, Thuong binh va Xa hoi da ky quyét dinh
thanh 1ap Truong Cao dang Quan y 1 dugc nang cap tir Truong Trung cap Quan y
1, Hoc vién Quan y.

Ngay 10 thang 12 nam 2020 Truong CP Quan y 1 di tén thanh Trudong CP
Hau can 1 theo Quyét dinh s 1500/Qb-LPTBXH cua B6 truéng Bo Lao dong-
Thuong binh va Xa hoi va Quyét dinh s6 278/QD-BQP cua Bo truong Bo Quoc
phong vé viéc diéu chuyén nguyén trang Truong CD Quéan y 1 vé TCHC. bay la
mot su kién danh diu mot budc phat trién mai cua nha trudng.
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56 nam qua, ke thira truyén thong quy bau cua thé hé cha anh dé lai, tiép thu
nhimg tién bo clia nén gido duc hién dai va nen y hoc tién tién gan véi nén y hoc cd
truyén cua dan toc, véi tinh than doan két, quyet tam khic khé khan cta toan thé can
b0, gido vién, cong nhén vién, hoc vién, chién si qua cac thé hé da xay dung nén
truyen thong “Day tbt, hoc t6t — Poan két, ky ludt — Ty luc, tu cuong”. Nha truong
da dao tao trén 50.000 can bg, nhan vién y té, trong do6 c¢6 hang ngan nhan vién quan
y dai doi (trudc day goi 1a y td) thuc hién sy nghiép cham soc strc khoe bo doi va
nhan dan. Nha truong da vinh du dugc Pang va Nha nudc ting thudong nhiéu danh
hi€u cao quy.

Ngay sau khi dugc thanh lap, dé dap tmg yéu cau nhiém vu phuc vu chim séc
stc khée b doi khang chién chéng M¥ ctru nudc, thuc hién chi dao ciia Cuc Quan y
nam 1969, nha truong tién hanh dao tao y ta so cap thoi gian dao tao 3 thang theo
phuong cham “Can gi hoc nay”, “Hoc dé phuc vu chién truong”, “Pao tao theo nhu
cau cua chién truong”.

Sau nam 1975, thuc hién chi dao cia Cuc Quan y, Nha truong tién hanh d6i
ma&i ndi dung, chuong trinh dao tao y ta so cap cho phu hgp voéi thoi binh, thot gian
dao tao 3 thang, moi nam 2 khoa, quan s6 khoang 240 hoc vién.

Pén nam 2013, thuc hién luat nghia vu quan sy moi nim thyuc hién tuyén
quan 1 dot vao ddu nam. Cuc Quan luc phan bd chi tiéu dao tao y ta so cap cho nha
truong tir 240 — 320 hoc vién, thoi gian dao tao 6 thang. Cyc Quan y phé duyét
chuong trinh ddo tao y t so cdp 6 thang. Nam 2017, d6i tén tir y ta so cip thanh
nhan vién quan y dai dodi, thoi gian dao tao 6 thang.

Cung v6i dong chay phat trién cua lich s nha truong, chit luong dao tao
NVQYc ngiy cang dap tng yéu cau nhiém vu chim soc stc khoe bd doi va nhan
dan. C6 thé néi luc lwong NVQYc la luc luong quan trong, khong thé thiéu gop
phﬁn to 16n hoan thanh nhiém vu cham soc suc khoe bd doi va nhan dan. Gop phﬁn
cung toan quan thuc hién th:fmg loi nhi¢m vu xay dung va bao vé T quéc xa hoi chu
nghia.

1.2.2. Thyc trang dao tao nhin vién quéan y dai d6i tai Trwong Cao ding
Hau can 1

Chat lugng dao tao ctia mot dbi twong & bat ky mot Nha trudng nao ciing phu
thudc vao rat nhiéu yéu td. Chat luong dao tao NVQYc tai Truong CDHCI cling
khong ngoai 1€, n6 cling phu thudc vao nhiéu yéu td, tuu trung lai do la yéu td dau
vao (cong tac chiéu sinh, tuyén sinh), t6 chirc dao tao (chwong trinh, gido trinh, bai
giang, phuong phap, kiém tra danh gia, co s¢ vat chét phuc vu, hoat dong hd tro hoc
vién...), chuan dau ra (hoan thanh t6t nhiém vu tai don vi, dap tng muc tiéu dao
tao). Dé dua ra giai phap phu hop nham nang cao chat lugng dao tao NVQYc, ching
t6i di sdu nghién ctiru mot s6 yéu t6 chinh quyét dinh chat luong dio tao NVQYec tai
Truong Cb Hau can 1 — TCHC.

1.2.2.1. Chwong trinh dao tao nhan vién quan y dai doi tai Truong Cao ding
Hau can 1

* Nhitng diém manh
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Chuong trinh dao tao nhan vién quan y dai doi (y ta so cap) da duoc xay
dung, chinh 1y, bd sung rat nhiéu lan dé phu hop véi thuc tlen cua by doi trong
khang chién chéng My ctru nudc, xay dung va bao vé T6 quoc ngay nay. Chuong
trinh ddo tao y ta so cap (ddo tao 3 thang) duoc xdy dung lan dau nim 1969, chinh
Iy b6 sung vao cac nam 1975, 1982, 1987, 1996, 2007. Nam 2013 Nha truong xay
dung va dua vao van hanh chuong trinh dao tao y t4 so cap voi thoi gian dao tao 6
thang. Nam 2016 chuong trinh NVQYc¢ dugc Nha truong xay dung, Hoc vién Quay
y va BQP phé duyét; chuong trinh duoc chinh 1y, bd sung dinh ky vao cac nim
2017, 2018, 2019, 2020, 2021 (phu luc 7).

Chuong trinh dao tao NVQYc hi¢n tai c6 mot s6 diém manh co ban sau:

Mot la, da co nhdn thuc dung dan vé vi tri, vai tro cia chwong trinh dao tao
doi voi viéc ndng cao chat lwong dao tao doi twong NVQYc.

Do nhan thire dugc vi tri, vai tro, tim quan trong dac biét ciia chuong trinh dao
tao d6i véi viéc nang cao chét lugng dao tao NVQYc, Pang iy, Ban Gidm hiéu Nha
truong da thuong xuyén coi trong cong tac 1anh dao, chi dao xay dung, chinh ly, bién
soan chuong trinh dao tao NVQYec. Coi day 1a nhiém vu quan trong, quyét dinh dén
chat luong ddo tao. Chuong trinh dao tao thay dbi tir 3 thang, 6 thang; tén goi ciing
thay déi phi hop véi chirc ning, nhiém vu: tir y ta so cip sang NVQYec. Thay doi co
ban vé ndi ham tir phy gitp y, bac si sang hoat dong doc lap, phu trach cham soc stre
khoe cho mot dai doi. Ttr nhiém vy co ban bang bo, cam mau,van chuyén, diéu tri tiéu
chay, sOt (trong chién dau) nay co thé diéu tri cac nhom bénh co ban, thuc hién day du
thanh thao 5 k¥ thuat cap ctru, thuc hién trinh sat vé sinh phong dich, t6 chirc dam bao
quan y...dap img ngay cang cao nhi¢ém vu cia quan ddi trong thoi dai moi.

Qua trinh Ianh dao, chi dao cong tdc xay dung, chinh 1y, bién soan chuong
trinh dao tao ddi tuong NVQYec, Pang uy, Ban Giam hiéu Nha truong ludn quan
triét va t6 chirc thuc hién nghiém tic cac Chi thi, Huéng dan ciia co quan cap trén
vé bién soan chuong trinh dao tao, ma truc tiép la CNT- Bo Téng tham muu, CQY
— TCHC. Nha truong da thanh 1ap Hoi dong khoa hoc, cac t6 chuyén mén tai cac
co quan don vi, thuc hién quyét liét cong tac xay dung, chinh 1y, bién soan chuong
trinh dao tao. Pac biét dé ting tinh hiéu qua va thuc tién, nha trudng da cir can bo,
giao vién la thanh vién hoi déng bién soan di thuc té tai cac don vi trong toan quan,
qua d6 chuong trinh dao tao NVQYc ngay cang sat thuc tién cia quan doi.

Hoi ddng khoa hoc nha truong dd co su phan cong trach nhiém rd rang va
théng nhat quy ché, phuong thirc chi dao, quan 1y cong tac xay dung chuong trinh
dao tao. Mic du gip khong it khé khin, song Hoi ddng khoa hoc nha trudng da co
nhiéu cb gang, chi dong khic phuc kho khin, hoan thanh nhiém vy, chi dao cac co
quan, khoa gido vién, don vi thong nhit vé& mat nhan thirc va chu dong trién khai
chit chg, c6 chat lugng cong tac xay dung, chinh 1y, bién soan chuwong trinh dao
tao.

Dudéi su 1anh dao, chi dao cua Pang uy, Ban Gidm hiéu ma truc tiép la Ho1
ddng khoa hoc, cap uy, chi huy cic khoa gido vién ludn dé cao vai tro, trach nhiém
trong cong tac nghlen clru, xay dung, chinh ly, bién soan chuong trinh dao tao. Dai
da s0 can bg, giang vién cia Nha truong cd nhan thic dung vé chuong trinh dao
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tao va vai tro cta né ddi véi chat luong huan luyén va chuan dau ra. Két qua khao
sat xd hoi hoc cho thay, 81,4% tong so gido vién diéu tra dugc hoi co nhan thuc
dung vé chuong trinh dao tao; 79,4% cho rang chuwong trinh ddo tao ¢ vai tro rat
quan trong ddi voi chat luong huin luyén NVQYc; 84,7% cho rr;“mg chuong trinh
dao tao hién nay co ban dap trng muc ti€u dao tao NVQYc; 90,9% cho réng su can
thiét tiép tuc d6i mai chuong trinh dao tao NVQYe.

Béo cdo két qua cong tac xay dung, chinh 1y, bién soan chuong trinh dao tao
no6i chung tir nim 2016 dén 2020 va phuong huéng nhiém vu giai doan 2020 -2025
Nghi quyét Pai hoi Pang b Truong lan tha XXIX, nhiém ky 2020 — 2025 khang
dinh “Ho1 déng khoa hoc, cac khoa gido vién, da co nhiéu c¢b géng, nd luc, chu
dong va tich cuc khéc phuc kho khan, trién khai chit ché, nghiém tuac, co chat
lugng cong tac xdy dung, chinh 1y, bién soan chuong trinh dao tao. Chat luong dao
tao cac ddi tuong tai nha trudong ngay mat tdt hon sat voi thuc tién 1am sang, va
thuc tién huan luyén, chién ddu cua bo doi”.

Hai la, thie hién ding quy trinh t6 chire xdy dung, chinh Iy, bién soan
chuwong trinh dao tao NVQYc.

Nhiing diém manh trong quy trinh to chic xay dung, chinh ly, bién soan
chuong trinh ddo tao NVQYc ¢ Truong CD Hau can 1 hién nay dugc xem xét & 3
khau chi yéu d6 1a: Xay dung ké hoach; t6 chire luc luong bién soan va khau tham
dinh, nghiém thu, danh gia két qua. Pay c6 thé ndi 1a budc dot pha co ban gop
phan nang cao chét lugng bién soan chuong trinh dao tao NVQYc ciia Nha truong.

Xay dwng ké hoach bién soan chirong trinh dao tao NVQYc: Phong Pao tao
1a co quan thuong truc caa Hoi dong khoa hoc nha truong da tich cuc, chu dong
trong xay dung ké hoach, huéng dan cac co quan, khoa gido vién t6 chirc diang ky
xay dung, chinh 1y, bién soan chuong trinh dao tao NVQYc. Lam t6t cong tac
tham dinh ké hoach va lap ké hoach téng thé, tham muu, trinh Cha tich Hoi déng
phé duyét va t6 churc giao nhiém vu nghién ctru, bién soan cho cac phong, khoa
theo ding linh vuc cong tac, chuyén mon giang day. Ngay sau khi c¢6 chi thi,
huéng dan, ké hoach ctia Hoi dong khoa hoc, cap ty, chi huy cac don vi di chu
dong, tich cuc trién khai chit ché, nghiém tuc. Tét ca cap uy, chi huy cia cac don
vi déu xac dinh viéc xay duyng, chinh ly, bién soan chuong trinh dao tao la mot
trong nhitng nhiém vu quan trong, kho khin can tip trung strc lanh dao khong chi
trong mot nim ma c6 thé kéo dai trong nhiéu nam. Van dé dit ra 13, can phai co
mot ké hoach hét sirc khoa hoc trong diéu kién don vi phai tién hanh cung mot lac
rat nhiéu nhiém vu dan xen, chéng chéo. Thuc té cho théy, viéc lap ké hoach da
kho nhung thue hién dung theo ké hoach con khé hon. Vi vdy, doi hoi ngay tir
khau lap ké hoach can phai co su can nhéc, tinh toan hét strc khoa hoc vé ndi dung,
tinh chat, mic d6 kho cia chuong trinh dao tao can bién soan; tinh chit, nhiém vu
ctia don vi; s6 lugng va chat luong ctia doi ngii tham gia xay dung, chinh 1y, bién
soan chuong trinh dao tao... Trong nhitng nim qua, phan 16n cic don vi déu hoan
thanh nhiém vu theo dang ké hoach da dit ra. Pay c6 thé néi 1a mot thanh cong
budc dau rat dang ghi nhéan, thé hién su nd luc, cd grfmg, tinh than trach nhiém cao
cua cac lyc lugng tham gia bién soan chuong trinh dao tao néi chung va chuong
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trinh dao tao NVQYc néi riéng. Lam tot khau xdy dung ké hoach s& 1a tién dé hét
suc quan trong dé thuc hién c¢6 hi€u qua khau t6 chuc luc luong xay dung, chinh
1y, bién soan chuong trinh dao tao NVQYe.

T6 chirc e lwong xdy dung, chinh 1y, bién soan chwong trinh ddo tao
NVQYc: Trén co s& ké hoach giao nhiém vu cua Hiéu truong, HO1 déng khoa hoc
da chi dao chat ché cac co quan, khoa gido vién ra quyét dinh thanh lap cac Ban, t6
bién soan. Luc luong tham gia bién soan duoc lya chon tir cac dong chi co trach
nhiém, kinh nghiém trong giang day, nghién ctru khoa hoc, c6 hoc ham, hoc vi
turong Gmg voi yéu cau cua ting chuong trinh dao tao. Qua trinh t6 chirc bién soan
chuong trinh ddo tao dugc tién hanh chit ché, theo mot quy trinh théng nhat trong
toan trudng tir khau xay dung, thong qua dé cuong; viét ban thao; hoi thao; xin y
kién chuyén gia (Chi nhiém quén y cac don vi, can bd va giang vién nhiéu kinh
nghiém); nghiém thu theo phan cap (cip co so, cap truong va dé nghi tham dinh &
Cuc Nha truong — Bo Téng tham muu, Cuc Quan y - TCHC); bién tap, nghi¢m
thu, sur dung, danh gia hi¢u qua. Nho vy, chuong trinh dao tao NVQYc do Nha
truong bién soan trong thoi gian qua co ban dam bao tién do, chat luong va dap
mg chuan ning luc cta ddi twong NVQYc. Nhiéu don vi dd dugc Nha truong
khen thuong trong cong tac nghién ctru, xay dung chuong trinh dao tao nhu: Phong
bao tao, Khoa Y hoc Co s, Khoa Y hoc Lam sang, Khoa Y hoc Quan su, Khoa
Duoc, Khoa Quan su chung, Tiéu doan 1, Tiéu doan 2. Ngoai ra, cac khoa gido
vién con chu dong xin di thuc té tai cac co quan donvi trong toan quan dé tim thuc
tién huan luyén, cong tdc cham séc strc khoe bd doi, thuc trang nhu clu, co cau
bénh tat; xin y kién ctia Thu trudng va CNQY céac don vi, tur do diéu chinh chuong
trinh dao tao NVQYec sat v6i thuc té. Day 1a mot trong nhitng hoat dong rit co y
nghia, nhiing y kién cua doi ngil can bo di thuc té da phﬁn duoc Ho1 déng khoa hoc
danh gia cao, qua d6 chat lugng chuong trinh dio tao ngay mot tot hon.

Tham dinh, nghiém thu, danh gid chuong trinh dao tao NVQYc: Pay 1a mot
trong nhimg khau kho va hét stic quan trong trong quy trinh t6 chirc bién soan
chuong trinh dao tao. Bai 18, suy cho cung chat lugng cua chuong trinh dao tao
nhu thé nao? can phai bd sung, sira chita ra sao? c6 duoc dua vao st dung hay
khong? phu thudc chu yéu vao khau thim dinh, nghiém thu, danh gia. Dé tham
dinh, nghiém thu, danh gia c6 hi€u quéa doi héi phai xay dung dugc hé ti€u chi,
chuan muc dé danh gia chat lugng CTDT. Pic biét, cac thanh vién trong Hoi dong
tham dinh phai c6 kinh nghiém va kién thirc chuyén mon phu hop véi chuong trinh
dao tao NVQYe, nhét 1a nhitng ngudi co kinh nghiém thuc tién don vi. Thoi gian
qua Hoi dong khoa hoc nha trudng ma co quan thuong truc 1a Phong Dao tao di
chu trong khau kiém tra, danh gia, nghiém thu két qua xay dung, chinh 1y, bién
soan CTDT nhan vién quan y dai doi. Thuc hién nghiém tic viéc nghiém thu theo
phan cip (cap co so, cap truong va dé nghi tham dinh & cac Hoi dong cap TCHC,
CNT). Thuong xuyén cung cd, kién toan cac hoi dong xét duyét, tham dinh,
nghiém thu chuong trinh dao tao. Ngay tir cAp co sd, nhiéu khoa da chu dong moi
cac thanh vién co6 trinh dg, kinh nghiém khong thudc bién ché cua don vi minh
tham gia hoi ddng thim dinh chwong trinh dio tao, nhat 1a CNQY cac don vi.
DPong thoi, phdi, két hop chit ché va c6 hiéu qua hoat dong cua cac Hoi dong véi
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viéc xin ¥ kién cac chuyén gia dé tang ham lugng khoa hoc trong xét duyét, tham
dinh, nghiém thu chuong trinh dao tao NVQYec. Két qua 1a nam 2017 nha trudong
d3 hoan thanh xay dung CTDT nhén vién quan y dai d6i, hoi ddng nghiém thu cta
CQY- TCHC dénh gia rat cao. Tur nam 2017 dén nay Truong CD Hau can 1 dinh
ky chinh 1y, bd sung, bién soan CTDT nhan vién quan y dai d6i ngay mot hoan
thién hon.

Ba la, chdt lwong ciia chwong trinh dao tao NVQYc da bién soan co ban dap
ung dwoc muc tiéu, nhiém vu dao tao NVQYc cua nha truong va phu hop hoat
dong phuc vu hudn luyén, chién dau cia b doi. Chuwong trinh ddo tao co bdan ddp
ung dung phwong cham dao tao 'Chat lwong ddo tao ciia nha truong la kha ndng
san sang chién dau ciia don vi"

Quan triét sau sac nghi quyét, chi thi, huéng dan ciia CQY — TCHC, CNT —
Bo6 Tong tham muu, Bo Quéc phong, cung voi su cha dong, tich cuc linh hoat,
sang tao cua tat ca cac luc luong tham gia xay dung, chinh ly, bién soan chuong
trinh dao tao. Bac biét, sy lanh dao, chi dao cua cap uy va chi huy cac cap (tir cp
Truong dén cip Khoa). Do vay, cho dén nay cac chuong trinh dao tao NVQYc co
ban dap tng muc tiéu. Tinh riéng tir nam 2013 dén nay, Nha truong di tién hanh
02 dot xay dung 16n va 4 dot chinh 1y, bd sung chuong trinh dao tao NVQYec. Chat
lugng chuong trinh dao tao NVQYc do Nha truong chu tri xay dung, chinh ly, bién
soan dam bao tot, phu hop véi yéu cau nhiém vu chiam soc st khoe bd doi & tuyén
quan y dai doi.

Nam hoc 2021 — 2022, cung véi nhi€ém vu xay dung, chinh 1y, bién soan
chuong trinh dao tao cac ddi tuong, Nha truong tiép tuc chinh 1y, bién soan
chuong trinh dao tao NVQYc theo hudng sat voi thuc tién huan luyén, chién déu,
thich tng voi cac moi nguy co dich bénh phi truyén thong Thuc hién ding phuong
cham "Chat luong ddo tao cta nha trudng 1a kha ning sin sang chién dau cua don

n

vi".

Diéu tra x3 hoi hoc cho thdy c6 86% can bd, giang vién va 87,5% hoc vién
cho rang chuong trinh dao tao NVQYc ¢ Truong CD Hau can 1 hién nay co ban
dap ung muyc tiéu dao tao NVQYc; 95% nhan vién quan y dai doi tai cac don vi
lam dung chuyén mon, thuc hi¢n tdt chirc trach nhiém vu duoc giao. Bao céo Téng
két ndm hoc 2021 — 2022 cta Truong CP Hau can 1 khang dinh “Cong tac xay
dung, chinh ly, bién soan chuong trinh dao tao & Truong Cb Hau can 1 dap ung
t6t yéu cau doi moi cin ban gido duc — ddo tao, tao bude dot pha quan trong gop
phan ning cao chét luong huan luyén dao tao ctia nha trudong”.

Mac du gap khong it kho khan song tur nam 2013 dén nay Truong CD Hau
can 1 da c6 nhiéu ¢ ging, nd luc, chu dong va tich cuc khic phuc kho khan, trién
khai chat ché, nghiém tiac cé chat luong cong tac xay dung, chinh ly, bién soan
chuong trinh dao tao NVQYc; voi su cd géng, nd luc cua cac luc luong tham gia
bién soan, chat luong chuong trinh ddo tao NVQYc cua Truong CP Héu can 1
ting budc duoc ning 1én 1 rét. Gop phan quan trong nang cao chat lugng dao tao
dbi tuong NVQYe.
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Nhin chung, viéc xay dung, chinh ly, bién soan chuong trinh dao tao
NVQYc co ban duge tién hanh chit ché, tuan tha dung theo cac qui dinh chung
dam bao tinh ké thira, tinh d6i méi, tinh khoa hoc va tinh phéap 1y. Bao cao két qua
cong tac xdy dung, doi méi ndi dung, chuong trinh tir nam 2015 dén 2020 va
phuong hudng, nhiém vu giai doan 2020 - 2025 cua nha trudng di chi 1d: “Piém
nodi bat la chuong trinh dao tao do Nha truong xay dung, chinh ly, bién soan co ban
thyc hién dang chi dao cua CQY — TCHC, CNT — BTTM; bam sat chuong trinh
chung, co nhiéu d6i méi theo huong chuin hoa, hién dai hoéa va thyc tién nhu ciu
cong tac”. Quan triét ding phuong chdm huin luyén, dao tao ctia Bd Qudc phong
"Chat lugng dao tao ctia nha truong 1a kha ning sin sang chién déu cua don vi".

Nguyén nhdn manh

C6 dugc nhitng diém manh néu trén trude hét 1a Nha truong di quan triét
sdu sac duong 16i, quan diém, chi truvong cua Pang, Nha nuée, Quan ddi vé phat
trien GD-DT, phat trién y té trong tinh hinh ‘moi. bang uy, Ban Giam hi¢u Nha
truong ma truc tiép 1a Hoi dong khoa hoc, cap ty, chi huy cac don vi trong toan
truong da c6 nhan thire ngdy cang day du hon, sdu sic hon vé vi tri, vai trd, nhiém
vu nghién ctu xay dung, chinh 1y, bién soan chuong trinh dao tao. P01 ngii nha
gido va can bd quan 1y gido duc di co nhiéu cb ging, luén néu cao tinh than trach
nhi€m, tich cuc thyc hién nhi€ém vu xay dung, chinh ly, bién soan chuong trinh dao
tao. HOi dong khoa hoc va cac co quan nhét 1a Phong Pao tao da c6 nhiéu ¢ ging,
chu dong trong xay dung ké hoach, t6 chirc luc luong, nghiém thu danh gia;
thudng xuyén tién hanh rat kinh nghiém ddi véi cong tac xay dung chuong trinh
dao tao néi chung va chuong trinh NVQYc ndi riéng. Nha trudng c¢6 nhidu giai
phap nhim nang cao chit luong cong tac xdy dung, bién soan, chinh 1y, bo sung
chuong trinh dao tao NVQYec, trong d6 co giai phap ctlr can bo, gido vién di thuc té
don vi. Nha truong luén nhén duoc su quan tam, chi dao, giup d& cua CQY-
TCHC, CNT — B6 Tong tham muu va quan y cac don vi trong toan quan ddi véi
cong tac dao tao noi chung, xay dung chuong trinh dao tao NVQYc¢ noi riéng.

* Nhitng han ché

MGt 1a, nhdn thirc ciia mét s6 luc heong tham gia xdy dwng, chinh Iy, bién
soan chuong trinh dao tgo NVQYc co mat chua thdt day du, sdu sdc, toan dién.

Nhén thirc cua mét bo phan luc lwgng tham gia cong tac xay dung, chinh ly,
bién soan chuong trinh dao tao NVQYc¢ c6 mat chua that day du, chua that sau sac,
toan dién vé vi tri, vai tro ciia chuong trinh dao tao trong tong thé ddi mai can ban
toan dién gido duc dao tao trong tinh hinh méi. O mét sb cap uy, chi huy don vi
cong tac t6 chure trién khai thue hién chua thuc su déng b0, chua quyét liét.

Nhén thirc ciia mot sb cap uy, don vi vé huéng dan cua cép trén trong thuc
hién xay dung, chinh 1y, bién soan chuong trinh dao tao NVQYc chua dﬁy du,
tham chi xem nhe viéc bién soan chuong trinh dao tao ddi tuong NVQYc. Do d6
chét luong bién soan & mot s6 bd mon, khoa chua cao.
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Nhan thitc vé co cdu to chuc, vi tri, vai trd cia NVQYc trong hé théng
nganh quan y chua day du tir d6 c6 nhan thirc chua ding trong xay dung chuong
trinh dao tao, to chirc dao tao, d61 madi chuong trinh dao tao.

Pang uy Nha truong ciing nhu cac cap ty dang chua c6 nghi quyét chuyén
dé 1anh dao xay dung, chinh 1y chuong trinh dao tao. Do do, chua tao ra sy thong
nhat cao trong nhén thirc ciing nhu trong huy dong sirc manh tong hgp cua cac luc
luong cho hoat dong nay. Mot sb cap uy, chi huy, thanh vién Hoi dong khoa hoc,
chu bién, thanh vién Ban bién soan chua thuc sy phat huy day du vai tro, trach
nhiém trong thyc hién chuc trach, nhiém vu nghién clru, bién soan chuong trinh
dao tao. Biéu hién 1a viéc con thiéu chu dong trong xac dinh ndi dung, chu truong
va bién phap lanh dao. Khi ¢6 hudng dan cua thuong truc Hoi dong khoa hoc, van
con tinh trang nguoi chi huy chua kip thoi quéan triét va xay dung ké hoach, xéac
dinh 10 nhiing thuan loi, khé khan cta don vi trong viéc nghién ctru, bién soan
chuong trinh dao tao va bao cao 1én Hoi dong khoa hoc. Viéc phdi hop hoat dong
giita chi huy, Ban bién soan, T bién soan ctia cac don vi v6i thuong truc Hoi dong
khoa hoc ¢ luc chua thuong xuyén va thuc sy c6 hi¢u qua. Tinh ké hoach cua chu
bién, thanh vién Ban bién soan & mot s6 don vi c6 lic chua cao. Chu bién ciia mét
s6 chuong trinh dao tao NVQYc chua lam tét vai trd kiém tra, d6n doc cac thanh
vién thyc hién nghiém tic ké hoach va tién d6 da xac dinh. Vi thé, cham tién do
trong bién soan chuong trinh dao tao NVQYc van con dién ra & mot vai don vi.
Dic biét, mot sd chu bién chua thé hién 1o nang luc ctia nguodi chu tri vé nodi dung
chuong trinh, tinh thyc tién thap.

Hai la, qud trinh t6 chirc xdy dung, chinh Iy, bién soan chwong trinh dao tao
NVQYc co khau, co budc chua thdt chat che, hop ly, chat lwong con han che.

Trong qua trinh thyc hién nhiém vu xay dung, chinh Iy, bién soan chuong
trinh dao tao NVQYc van con ¢ nhitng don vi 1am chua that tbt mot s6 khau, mot
s6 budc cua quy trinh xay dung, chinh 1y, bién soan. Diéu nay, mot mit 1lam cho
cac don vi lung tang trong viéc danh gia chéat luong chuong trinh dao tao ciing nhu
qué trinh tién hanh so - tong két hoat dong nay trong timg hoc ky, nam hoc. Mit khac,
tao ra su thiéu théng nhét do cac don vi tu xac dinh thém tiéu chi trong qua trinh dnh
gia, nghiém thu chat lugng cong tac xdy dyng, chinh ly, bién soan chuong trinh dao
tao cta don vi minh; c4 biét con mot sé Ban bién soan, T6 bién soan chua lam tot
khau bién tap, hoan chinh ban thao theo két luan cua Hoi dong khoa hoc, Ban thuong
truc va con cham tién do.

Ba la, céng tdc nghién citu, khdo sdt thie té, cdp nhdt kién thirc phuc vu
xdy dung chwong trinh dao tao co mat chua kip thoi. Chuong trinh khung,
chwong trinh mén hoc, bai hoc con mét sé diém bat hop 1y. Thiéu néi dung bénh
dich moi phat sinh, thiéu ndi dung goi mé, ty hoc, tw nhién ciru, néi dung hudn
luyén dém. Cau tric kiém tra, danh gid ngwoi hoc chwa chdt ché.

Chat luong ban thdo cia chuong trinh dao tao NVQYc ¢ mot s6 Ban, Khoa
con thép, thiéu tinh ké thira hodc thiéu tinh cap nhat, méi dung lai & muc do hé
thong hoa sap xép lai cac ndi dung kién thirc da co trong chuong trinh cii. Thiéu
cap nhat ndi dung dich bénh, noi dung huéng dan ty hoc c6 huéng dan cua gido
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vién, ¢ can by quan ly chua thé hién that rd; ndi dung huin luyén dém chua dua
vao chuong trinh khung, chuong trinh chi tiét dé sat véi thuc tién tai cac don vi.

Cong tac khao sat, danh gia thuc trang nhu cau st dung NVQYec tai cac don
vi trong quén ddi chua toan dién, cu thé, thudng xuyén. Khao sat chuong trinh dao
tao NVQYc chua tién hanh mot cach chi dong, toan dién. Chat lugng cua chuong
trinh dao tao khong chi dimg lai & viéc danh gia cua Hoi dong tham dinh cac cép,
ma con la sy danh gia, nhan xét cua doi1 ngli gido vién, hoc vién, phu trach quan y
cac don vi, hoc vién NVQYc sau khi ra truong va thuc hién nhiém vy & don vi.
Nhitng thong tin da chiéu 13 hét sitc quan trong va can thiét dé nhimg nguoi bién
soan, chinh 1y kip thoi co ké hoach bd sung, diéu chinh phu hop va sat thuc tién
hoat dong cham séc strc khde bod doi.

Bén la, chuwong trinh dao tao NVQYc hién hanh thiéu tinh chi tiét, cu thé,
co mat chwa thong nhat voi gido trinh, dé cwong, bai giang vé muc tiéu, noi
dung, phwong phap.

Trong nhiing ndm qua thyc hién hudng din Bo Qudc phong, B
LDTB&XH veé xdy dung chuong trinh dao tao theo thong tu 03, nha truong da xay
dung chuong trinh chi tiét cac dbi twong trung cip, cao dang cac d6i tuong. Thuc
té van hanh chuong trinh xdy dung theo thong tu 03 cho thay tinh wu viét cia no.
Toi day, nha truong c6 chu truong xay dung chuong trinh dao tao NVQYec chi tiét
theo thong tu 03, day la chu truong ding dan gop phan nang cao chét luong dao
tao dbi tuong NVQYec.

Nguyén nhdn han ché

T nam 2013, thyc hién cong tac tuyén quan 01 dott/ndm, cong tac chiéu
sinh NVQYc thuc hién 01 dot/ndm, thoi gian dao tao tir 03 thang 1€n 06 thang. Do
do viéc xay dung, chinh 1y, bién soan chuong trinh dao tao NVQYc c6 méit con
chua phu hop.

Nam 2017 Nha truong c6 sy nang cap, nim 2020 Nha trudong thay d6i don
vi cht quan; thay d6i nhiém vy hudn luyén dao tao NVQYc; muc ti€u, ndi dung,
chuong trinh dao tao NVQYc cua Nha truong thoi gian qua van dang trong qua
trinh d6i mdi, chinh 1y, b sung, hoan thién. Trong ciing mot thoi diém cé nhidu
nhi¢m vu dan xen, thoi gian danh cho nghién ctru, chinh ly, bién soan chuong trinh
dao tao NVQYc con it. HAau hét cac chu bién, cac uy vién Hoi déng khoa hoc déu
1a can bo quan 1y, giang vién chinh, ban nhiéu cong viéc nén di anh hudng khong
nho dén qua trinh nghién ciru, xay dung, chinh 1y bién soan chuong trinh dao tao
NVQYc¢ noi riéng va céac déi tuong dao tao tai nha truong noi riéng.

Kinh phi phuc vu nghién ctru, xay dung chuong trinh con gap nhiéu kho
khan; co ché chinh sach va cong tac bao dam chua that sy khoa hoc, phu hop.

Nhan thtre, trach nhiém trong lanh dao, chi dao va td chirc hoat dong bién
soan chuong trinh dao tao NVQYc ctia mot sd cap tuy, chi huy con c¢6 mat chua
dﬁy du; nang luc, kinh nghiém ctia mot sb6 chi bién, thanh vién Ban bién soan c6
mit chua dap Gmg yéu cau nhiém vu.
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Cong tac kiém tra thyc hién tién do, qui trinh nghién ctru, bién soan cua co
quan chirc nang va cua lanh dao, chi huy cac don vi chu tri nghién ctru bién soan
chuong trinh NVQYc cé luc chua chat ché, hiéu qua chua cao.

Khao sat y kién cua doi ngli can bo, gidng vién, gido vién, hoc vién 89,3% cho
rang rat can thiét tiép tuc doi méi chuong trinh ddo tao NVQYc; nham gop phan
nang cao chét lugng dao tao d6i twong NVQYe, dap tng yéu cau nhiém vu chim
soc suc khoe bo doi tuyen dai doi trong tinh hinh méi.

1.2.2.2. Gido trinh, tai liéu dao tao doi twong nhdn vién qudn y dai doi tai
Truong Cao dang Hdu can 1

* Nhitng diém manh

Truéc ndm 2017, Nha trudng st dung gido trinh dao tao y ta so cip do
Truong Trung cap Quan y bién soan, Cuc Quan y nghiém thu nim 1997. Gido trinh
co ban dap (mg muc tiéu dao tao y ta so cip (dao tao 3 thang) tai cac don vi. Nam
2017, trude yéu cau cua nhiém vy dao tao NVQYec 6 thang, Nha trudng bién soan
giao trinh dao tao NVQYc (Luu hanh néi bg), cung voi gido trinh dao tao Y ta so
cap bién soan nam 1997 co ban dap ng nhu cau nghlen ctru, day hoc cua cén bo,
giao vién, hoc vién. Giao trinh dao tao y ta so cap, giao trinh dao tao NVQYc (luu
hanh noi bd) hién dang str dung c6 mot s6 uu diém sau:

Giao trinh dao tao so cap (1997) duoc bién soan ding quy trinh, dugc Cuc
Quan y nghiém thu va str dung dao tao y ta so cap trong toan quan. Qua hon 20 ndm
st dung van thé hién tinh phu hop vé hinh thirc, ky thuat, ndi ham va tinh thyc tién
tai don vi.

Giéo trinh phu hop véi muc ti€u, chuong trinh dao tao nhan vién quan y &
tuyén dai doi. Pam bdao tinh su pham cua gido trinh.

Noi dung kién thirc trong gido trinh dam bao khoa hoc, logic, co ban can d6i
giita 1y thuyét va thuc hanh, gitra 1y luan va thuc tién. Noi ham gido trinh dam bao
kién thuc, k¥ nang, thai do0 cua NVQYc trong thuc hién chirc trach nhi€ém vu cham
soc stre khoe bo doi tai tuyén quan y dai d6i. Pic biét thé hién tinh doc lap twong ddi
trong thuc hién nhi¢ém vu chan doan va diéu tri cac bénh don gian, cép cuu, van
chuyén bo doi bi thuong, bi nan.

Gido trinh dao tao y ta so cap, giao trinh dao tao nhén vién quan y dai do1 hién
hanh dap g tuong d6i tét nhu cau nghién ctru, bién soan bai giang, ké hoach giang
bai cua giao vién. La tai liéu quan trong dé hoc vién tu hoc, nghién clru, tham khao.
Gop phan nang cao chit luong dao tao.

Gido trinh ddo tao y ta so cap, gido trinh ddo tao NVQYc gém 02 tap, hinh
thirc trinh bay phu hop, ¢6 hinh &nh minh hoa, dung lugng ddm bao nhu cau day
hoc; thuat ngir vin phong 1o rang, phu hop voi thuat ngit y khoa, quan su, dé doc, dé
hiéu. Trinh bay dung quy dinh gido trinh cho hoc vién hé quén sy.

Tinh méi cia gido trinh ddo tao y ta so cap (1997) c¢6 ndi ham phi hop cho
dao tao y ta so cap thoi gian 3 thang. Gido trinh dao tao NVQYc (luu hanh ndi b))
c6 nhi€u doi madi, cap nhat vé ndi dung, thudc di€u tri (thudc thi€t yu), thé hién tinh
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doc 1ap tuong ddi trong chan doan, cap ctru, chuyén thuong, phi hop véi dao tao
nhan vién quan y 6 thang.

* Nhitng diém han ché

Gi4o trinh dao tao y ta so cap (1997) bién soan dé dao tao y ta so cap 3 thang,
hién nay chuong trinh dao tao NVQYc ¢6 thoi han 6 thang vi vay cAu tric, ndi ham
c6 mat chua phu hop gitra myc ti€u, ndi dung chuong trinh véi gido trinh, gitra giao
trinh voi bai giang, KHGB. Nhiéu ndi dung khong con phu hop, nhiéu ndi dung
chua dugc cap nhat dé sat voi thue tién huin luyén, chién dau cta bd doi. Gigo trinh
con mang ning tinh phu thudc quan y cép trén (phu gitp y, bac si).

Giao trinh dao tao y ta so cap (1997) da qua hon 20 nam str dung, khong tranh
dugc yéu t thoi gian, tiéu hao, gido trinh trong giai doan xudng cip nghiém trong,
kho khin cho hoc tap, nghién ciru, bao quan. SO luong gido trinh giam xudng nhiéu
theo timg nam chua duoc tai ban bd sung kip thoi.

Gido trinh dao tao NVQYc (luu hanh ndi bd) bién soan cé khau chua dung
quy trinh, chua dugc cip c6 tham quyén nghiém thu; mét s6 noi dung chua phu hop
v6i muyc tiéu, chuong trinh dao tao NVQYc tuyén dai doi. Mot s6 ndi dung chua cép
nhat kip thoi nhu huan luyén dém, bénh méi phat sinh, mot s ky thuat diéu
dudng...

Gido trinh, tai liéu dao tao NVQYc chua phong pht, da dang. Chua c6 giado
trinh dién tur, tai liéu tham khao. Viéc xay dung giao trinh moi phu hop voi chuong
trinh dao tao NVQYc 6 thang 1a tat yéu khach quan.

Khao sat y kién ctia d6i ngii can bo, giang vién, gido vién, hoc vién 93,4% cho
rang tai ban, bién soan gido trinh, tai liéu phuc vu dao tao ddi twong NVQYc 1a rat
can thiét gop phan ning cao chat lugng dao tao d6i twong NVQYc, dap tng yéu cau
nhiém vu cham soc strc khoe b doi tuyen dai doi.

1.2.2.3. Béi ngii nha gido, céng tdc bién soan bdi gidng, ké hoach gidng bdi,
phuwong phap day hoc doi twong nhan vién quan y dai doi

D01 ngti nha gido, can by quan 1y gido duc cua Nha truong co trinh dd
chuyén mon, nghiép vu dat chuan nha gido duc trong cac nha trudng cao dang. Doi

ngil nha gido c6 nhiéu kinh nghiém trong dao tao y ta so cap trude day, ciing nhu
NVQYc ngay nay (Phu luc 5).

* Chat leong gido vién
+ U'u diém

Trong qua trinh phét trién, Nha trudong dic biét quan tdm chu trong xay dung
do1 ngti nha gido. Nha truong da tung budc chuan hoa, cap nhat phuong phap su
pham méi dua vao giang day, nhiéu dong chi dd duoc cir di thuc té, di boi dudng
nang cao kién thirc ¢ cac hoc vién nha truong trong va ngoai quan doi.. .nhiéu 16p
tap hudn duoc to chic tai nha trudng trong thoi gian vira qua. Pé ning cao chat
lugng dao tao NVQYc Nha trudong chu trong dao tao, boi dudng doi ngii gido vién
c¢6 kinh nghiém thuc té don vi, gido vién c6 diém xuat phat 1a y si, duoc si trung
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cap, cao dang. Pac biét Nha truong da cir nhiéu cén bo, gido vién di thuc té tai
quan y céc don vi.

Nha truong dac bi¢t quan tdm, chua trong nhiém vu giao duc, rén luyén, boi
dudng dao dirc nguoi thiy gido, thiy thudc. Quan diém cua Déng uy, BGH Nha
truong 1a thuong yéu hoc vién NVQYc nhu chau, nhu con; moi hanh dong, 161 noi
ctia thdy c6 trudc hoc vién NVQYc phai thé hién tinh trach nhiém, mau muc, tinh
cam. Tuyét ddi tranh tu tudng xem nhe, coi thuong cac em. Xac dinh dao tao hoc
vién NVQYe 1a dao tao d6i tuong dic biét, Nha trudng da té chirc nhiéu budi hoi
thdo, sinh hoat chuyén mon nham muc dich nang cao chat luong dao tao NVQYec.
Phan cong giang vién, giao vién day hoc d6i twong NVQYc vira phai xét yéu td
trinh do, kinh nghiém thuc té va thai do dao dirc. Nha truong thudng phan cong
nhimg giang vién, giao vién trach nhiém, tam huyét quan ly, giang day dbi tuong
NVQYec. Nhiéu mé hinh tét, nhiéu cach 1am hay, nhiéu tim guong nha gido gioi
trong day hoc NVQYc di duoc nhan rong, qua d6 gbp phan nang cao chat luong
dao tao d6i tuong NVQYe.

S6 luong giang vién, gido vién dap ung theo quy dinh tai Quyét dinh sd
71/2008/QD-BLDTBXH ngay 30/12/2008 cua B Lao dong Thuong binh va Xa
hoi. Vé chéat luong doi ngii giang vién, gido vién cta nha truong ngay mot nang
cao ké ca ban linh chinh tri, chuyén mon nghiép vu va tinh yéu nghé nghiép, tat ca
vi hoc vién than yéu. Pén nay nha truong di c6 01 giang vién 1a Tién si; 92% la
giang vién, giao vién trinh d§ dai hoc va sau dai hoc; 8 déng chi dugc vinh du
phong ting nha gido vu ti; 01 dong chi dugc phong tang thay thudc uu t; 04 dong
chi dat danh hi€u gido vién day gidi toan quoc 16 ddng chi dat danh hiéu gido vién
gioi toan quan; 02 giang vién dat ti€u chuén giang vién chinh; 07 dong chi la giao
vién gioi cap Bo Quéc phong; 48 dong chi dat danh hiéu gido vién gidi cap Tong
cuc Hau can va Hoc vién Quan y; hon 422 lugt dat danh hi€u gido vién giodi cap
truong.

Vé trinh d ngoai ngir, tin hoc 100% giang vién, gido vién co chimg chi tin
hoc co ban; 90% co chimg chi ngoai ngir twong duwong chuan A2 chau Au, ching
chi twong dwong chuan B1 chau Au 2,7%. Nha trudng da xdy dung trung tim
ngoai ngit, tin hoc phuc vu huan luyén dao tao va nhu ciu hoc tap cua can bo,
giang vién, sinh vién nha truong. Trong thoi gian qua phong trao hoc tap ngoai
ngi, tin hoc cta nha truong cé nhiéu chuyén bién tich cuc, ning luc ngoai ngr, tin
hoc cua giang vién va gido vién da duoc ning 1én. Nha trudng da tao diéu kién cho
nhiéu ddng chi hoc vién NVQYc c6 ning lyc va niém dam mé hoc ngoai ngit duoc
nghién ctru, hoc tap tai trung tdm ngoai ngtt, cac 16p hoc ngoai ngtt va cau lac bd
ngoai ngir cua nha trudng. Qua doé khoi day khat khao hoc tap, trau doi kién thirc
va giao luu, boi dudng k¥ ning song.

Vé chung chi su pham 100% giang vién, gido vién c6 chung chi su pham
nghé bac cao ding, trung cip theo dung quy dinh ctia Bo Lao dong — Thuong binh
xa hoi. Tham nién giang day trén 10 ndm 49,3%; dudi 10 nam 50,7%. Ngoai cong
tac giang day, doi ngii giang vién va k¥ thuat vién ctia nha trudng rat tich cuc trong
cong tac nghién ctru khoa hoc. Pén nay di c6 hang traim dé tai, sang kién khoa hoc
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cap Bo Tong tham muu, cdp co s& duoc nghiém thu; nhiéu dé tai dat xuat sic, c6 y
nghia thuc tién cao. Nhiéu dé tai vé doi tuong y ta so cap, NVQYc da dugc nghién
ctru, ung dung qua dé thic day nang cao chat luong dao tao NVQYe.

+ Han ché

Kinh nghiém day hoc dbi tuong NVQYc ctia mdt sb giang vién, gido vién
chua nhiéu, nhat 14 kinh nghiém thuc té don vi. Tinh phu hop giira chuong trinh
dao tao, gido trinh va bai giang, ké hoach giang, phuong phap day chua twong
xtrng va hiéu qua chua cao.

Cac hoat dong ngoai khoa, hoat dong tu hoc c¢6 huéng dan cia giao vién
chua duoc cac khoa, giao vién quan tam ding muc. Bién soan bai giang, ké hoach
giang bai ciia mot s giang vién, gido vién cho dbi tuong NVQYc c6 mat chua phu
hop ké ca ndi dung, ¥ dinh phuong phap, tinh thuc tién.

* Cong tdc bién soan bai giang, ké hoach gidng bai

+ U'u diém

Nhan thirc cia cap uy, chi huy, giang vién, gido vién ddi véi cong tac bién
soan bai giang, ké hoach gidng bai ngay mdt day du, toan dién. Qua trinh bién soan
thuc hién dang theo quy dinh. Chat lugng bai gidng doi twong NVQYc ngay mot
nang cao.

Xac dinh cong tac bién soan bai giang, ké hoach giang bai 1a nhiém vu hét
stc quan trong, anh hudng rat 16n dén chét luong dao tao, nhét 13 v&i doi tuong
nhan vién quan y dai doi. Boi 18, bai giang phan anh myc ti€u ndi dung chuong
trinh mon hoc, bai hoc; ké hoach giang bai phan anh y dinh, phuong phap chuyén
tai va gian tiép phan anh nang luc, chuan dau ra. Co thé néi ngudi thiy cung voi
chuong trinh, bai giang va ké hoach giang bai, phuong phap day hoc co tinh chat
quyét dinh dén chat luong dao tao.

Pé thuc hién tot cong tac bién soan bai giang, ké hoach giang bai, hang nam
Phong Pao tao — Co quan thudng truc caa Hoi dong khoa hoc Nha truong trién
khai ké hoach xay dung, chinh 1y, bién soan bai gidng doi tuong NVQYec. Tb chuc
tap hudn, quan triét muc tiéu, phwong phap thuc hién, dong thoi c6 khau lam mau.
Cac khoa gido vién trén co s& d6 thuc hién cong tic bién soan bai giang va ké
hoach giang bai. Nguyén tic chung bam sat quy dinh 1206 cia CNT — B Tong
tham muu.

Ban Giam hi¢u Nha truong, thuong truc Hoi dong khoa hoc tién hanh kiém
tra dinh ky, kiém tra dot xuat tién do, quy trinh, chét luong cong tac bién soan bai
giang, ké hoach giang bai ciia cac khoa, timg gido vién. Sau kiém tra to chuc rat
kinh nghiém nghiém tac, qua doé cac khoa va tung gido vién rat kinh nghiém kip
thoi.

Nho thuc hién t6t quy trinh bién soan bai giang, ké hoach giang bai nén
trong nhitng nam qua hé thong bai giang, KHGB dbi twong NVQYc day du vé sb
luong, dam bao vé chat luong.

+ Han ché
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Mot s6 cap uy, chi huy don vi, giang vién, gido vién nhan thirc chua dugc
day du veé cong tac bién soan bai giang, ké hoach giang bai. Dan dén tién do bién
soan con cham, chat luong chua cao.

Mot s6 khoa, méon hoc, bai giang, ké hoach giang bai chua dung quy dinh
1206. Y dinh, phuong phéap chua thé hién 13, van dung thuc tién tai cac tuyén chua

phu hop.
Tinh phu hop gitra chuong trinh, gido trinh, bai giang, phuong phap c6 noi
dung chua dap ing yéu cau.

Chua bién soan mot sd ndi dung co tinh cép thiét va thuc tién cao nhu bénh
dich m&i phat sinh phat trién, huan luyén dém.

* Phuong phap day hoc
+ U'a diém

Cap 1y, chi huy cac don vi, giang vién, gido vién c6 nhan thuc rat dung dan
vé vi tri, vai trd cuia phuong phap day hoc trong chudi giai phap ning cao chat
lugng dao tao ddi twong NVQYec. Can bd, giang vién, gido vién quéan triét quan
diém, phuong phap day hoc khong thé tach roi muc tiéu, ndi dung, chuong trinh
dao tao. Néu giéi han trong pham vi xem x¢t vai tro vi tri cua phuong phap giang
day trong viéc nang cao chat luong dao tao ta thay c6 mdi quan hé twong hd gitra
chuong trinh, phuong phap day hoc va kiém tra, ciing tac dong dén phuong phap
hoc tip cua hoc vién, tat nhién s& din dén tac dong quyét dinh dén thanh qua hoc
tap cua hoc vién bao gém tinh cam thai do, kién thirc k§ nang va phuong phap tu
duy.

Day hoc d6i twong NVQYc qua 1a khé ddi v6i nhirng nha gido thiéu kinh
nghiém day hoc, kinh nghi¢ém thuc té don vi, nhat 1a gido vién mdi. Néu giang
vién, gido vién qué chu trong dén noi dung va phd dién phuong phap ma khong
chu trong dén 1am sao dé hoc vién dé hoc, d& hiéu, c6 htg tha hoc, ngudi hoc
nhan thirc dugc bao nhiéu, & don vi can gi thi chic chian khong dap img duoc chat
luong dao tao. Nhiéu hdi thao, sinh hoat khoa hoc, sinh hoat chuyén moén cac nha
gido nhiéu kinh nghiém trong day hoc ddi tugng NVQYec cho rang st dung phuong
phap day hoc don gidn nhét s& cho hiéu qua cao chét.

Péi véi nodi dung 1y thuyet truéc ddy phuong phap thuyét trinh 13 phuong
phap day hoc duogc ap dung phd bién. Trong nhitng nim qua duoc sy quan tam
gitp do cua CNT — Bo Téng tham muu, B6 LDTB&XH, Nha truong da t6 chuc
nhiéu 16p bdi dudng phuong phap day hoc tich cuc, day hoc khdi nganh cham soc
stc khoe cho d6i ngii nha gido v&i su hudng dan cia cac chuyén gia su pham, su
pham y hoc, su pham quéan y. Chinh vi vdy, qua trinh day hoc gidng vién da ap
dung da dang nhiéu phuong phap day hoc tich cuc, hiéu qua. Qua khao sat ching
t61 thdy cac phuong phap day hoc NVQYc thuong duoc ap dung trong thoi gian
qua la: Thuyét trinh, dam thoai, dong nao, thdo luan nhém, nghién ctru ca bénh,
day hoc theo tinh hudng, giai quyét van d¢, dong vai... Ty 1é st dung nhiéu phuong
phép day hoc tich cuc trong mdt bai hoc 1a 82,1%.
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Nhan thic cta ddi twong NVQYc khong dong déu, vi viy biang nhiéu
phuong phap chuyén tai dén hoc vién mot lugng kién thirc pht hop sé cho hiéu qua
cao. Kinh nghiém ctia nhiéu gidng vién, gido vién tai nha trudong ap dung trong day
hoc NVQYec la:

- Budc 1: Néu van dé, giao bai tdp dé hoc vién doc gido trinh, tai liéu,
nghién ctlru.

- Budc 2: Hoc vién phat biéu, phat biéu bod sung (thong qua tro choi vui
nhon).

- Budc 3: Thuyét trinh, phan tich, minh hoa, két luan van de...
- Bud6c 4: Ghi ngan, ghi nhitng ndi dung co ban, quan trong.

- Budc 5: Luong gia, ciing ¢ kién thire (thong qua lwong gia doc, cit ngang
hoac hudng dan tu hoc ¢6 gido vién).

D6i véi day hoc thuc hanh tai phong thyc tap, phuong phap day hoc dugc ap
dung pho bién 1a thuyét trinh, lam mAu, rén luyén nhém, cam tay chi viéc, ket hop
cac phuong phap. Trong d6 d6i voi NVQYec chu trong phuong phap 1am miu, cam
tay chi viéc.

Dbi véi giang day thyc hanh tai bénh vién phuong phap thuong dugc ap
dung va hiéu que} cao la day hog bénh vién theo 8 viéc, day hoc theo ca bénh, day
hoc theo tinh hudng 1am sang, cam tay chi viéc.

DPéi voi hoat dong dién tap, huén luyén dém da duogc chu trong, thuc hién
budc dau co hi¢u qua.
+ Han ché

DPdi vé6i day hoc ly thuyét: Viéc day hoc theo nang luc, day hoc tich cuc cho
ddi twong NVQYec van chua duoc 4p dung triét dé, ap dung chua thuan thuc, hiéu
qua chua cao. Nguoc lai mot sé giang vién, gido vién qua lam dung phuong phap
ma chua chu y dén nguoi hoc va tinh hi¢u qua. Tinh trang day hoc theo dang doc
chép, truyén dat mot chiéu van con ton tai.

DPéi vai day hoc thuc hanh tai phong thuc tap: Day hoc tich cuc, day hoc
theo mo dun, cat doan, cam tay chi viéc chua dugc thuc hién nhuan nhuyén. Chua
chu trong dén h¢ thong bang kiém, quy trinh va hoat dong dong vai.

Péi voi day hoc thyc hanh tai bénh vién: Mot s giao vién van chua tich cuc
d61 moi phuong phap day hoc. Chua 1ay hoat dong tu hoc, tu quan 1y cta hoc vién
lam trung tim, ning thuyét trinh, chua chu trong dén day thai do cua nhan vién
quan y. Cong tac quan 1y hoc vién c6 mat chua chét ché.

Day hoc trong diép tap, huan luyén dém he théng gido trinh, bai giang, mo
hinh hoc cu chua dugc day du, quy chuan. Phoi hop cac luc lugng tham gia c6 mat
chua tot.

Qua khao sat chung c6 dén 90% ¥ kién dong y can thiét phai dc;)io md&i phuong
phap day hoc 1y thuyét, day hoc thuc hanh, thuc tap tai bénh vién va day manh hoat
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dong dién tap, huén luyén dém sat thuc tién chién du cta bd doi, nhim nang cao
chat luong dao tao, dap ung yéu cau cuia NVQYc.

1.2.2.4. Phwong phdp kiém tra, danh gid nguoi hoc
+ Uu diém

Trudc nam 2017, cong tac kiém tra danh gia hoc vién NVQYc do Phong
bao tao phu trach. Nhin chung cong tac kiém tra, danh gia thyc hién dung quy ché
dao tao, ddm bao chinh xac, cong bang, khach quan.

T nam 2017, Ban khao thi va dam bao chat lugng gido duc dao tao ciia Nha
truong dugc thanh 1ap. Ban c6 5 dong chi, 1 dong chi truong ban, 1 dong chi trg 1y,
3 d6ng chi nhan vién. Ké thira truyén thong ctia Nha truong trong cong tac kiém tra
danh gia, Ban khéo thi va dam bao chat luong gido duc dao tao da co nhiéu ddi
moi trong cong tac danh gia, luong gia ngudi hoc. Bac biét dua hinh thirc danh gia
nguoi hoc qua 5 budce (ISBAR), danh gia nguoi hoc ¢6 phan hoi (Price feedback),
danh gia bang tinh hudng 1am sang, ca bénh di budc dau gitp hoc vién, sinh vién
hinh thanh nang luc co ban. V&i hoc vién NVQYc, Ban khao thi va dam bao chét
lugng gido duc dao tao da dé xuit v6i Ban Giam hiéu thuc hién d6i moi phuong
phap kiém tra, danh gia phu hop véi d6i tuong.

Hién nay phuong phéap kiém tra danh gia 1y thuyét chu yéu dua vao ba hinh
thirc 1a thi tu ludn, tric nghiém va két hop. Trong do phuong phap thi ty luan ap
dung cho ddi twong NVQYc chlem 63%, két hop chiém 37%. Déi véi thuc hanh
tai truong co6 ba hinh thirc thi chu yeu 1a van dap, chay tram, két hop; trong d6 hinh
thac thi van dap chiém 69%, thi két hop chiém 31%. Thi thuc hanh tai bénh bién
chu yéu thi két hop k¥ thuat, ca bénh.

Qua thng ké cho thay hinh thirc thi ty lun d6i véi 1y thuyét chiém chu yéu;
v6i thue hanh thi van dap 13 hinh thirc thi chu yéu. Khéo sat v kién cua giang vién,
gido vién, hoc vién, cyu hoc vién vé phuong phép thi, kiém tra tai truong c6 91,3%
cho rang phuong phap kiém tra, thi tur ludn cho két qua chinh xac, khach quan;
89% ¥ kién cho rang thi thuc hanh van dép cho két qua chinh xAc, giup hoc vién
hinh thanh d6ng thoi kién thirc, k§ nang, thai do, giup hoc vién boi dudng kinh
nghiém thyc té. Tuy nhién c6 8,7% cho rang thi ly thuyét br;mg phuong phép thi tu
ludn con c6 nhiéu han ché; 11% ¥ klen cho rang thi van ddp chua dugc khach
quan, it nhiéu bi anh hudng bai yéu t6 nguoi cham, nguoi thi. Déi voi kiém tra, thi
tai bénh vién 90,6% giang vién, hoc vién déng y v6i phuwong phép thi nhu hién tai.
Cung qua khao sat 94% giang vién, hoc vién, can bd quan Iy cho rang can tlep tuc
d01 moi cong tac kiém tra, danh gia hoc vién NVQYec. Cacy kién cling dé xuit mot

s6 hinh thirc thi méi c6 thé danh gia dugc dong thoi kién thic, ky ning, thai do
dong thoi mang tinh nhin vin cao nhu thi theo bai tap tinh hudng, giai quyét van
dé...bén canh cac phuong phap thi hién tai.

+ Han ché

Hinh thiec thi ty luin van chiém ty 1¢ cao, mot s6 mon hoc sb luong cau hoi
chua bao phu chuong trinh mon hoc, ngugc lai mot s6 mon hoc so6 luong cau hoi
chua phu hop v6i nhan thire cia doi twong. Thi thuc hanh va thi thyc té tai bénh
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vién van con thiéu bang kiém, dap an dung quy dinh. Con ling tang trong khau
xay dung dé, dap an, van dung cham thi.

1.2.2.5. Co s6 vit chat phuc vu dao tao doi twong nhan vién quan y dai doi
+ U'u diém

Trong nhitng nam qua, dugc su quan tdm cua Pang, Nha nudc, Quan doi,
Truong Cao drflng Hau can 1 duogc dau tu co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu cho
huén luyén dao tao. Hién nay nha truong c6 hé thdng phong giang 1y thuyét, thuc
hanh tuong ddi hién dai, dﬁy du trang thiét bi, mo hinh, dung cu hoc tap, dap ung
nhu cau dao tao trong tinh hinh méi.

Ngoai hé thong phong giang ly thuyét, thyc hanh nha trudng c6 01 trung tim
hoi nghi truc tuyén; hé thong thu vién trang bi 100 may tinh va hang ngan dau
sach; 01 trung tAm ngoai ngit dap ung nhu cau hoc tip, nghién ctru ctia can b9,
giang vién, hoc vién nha truong.

Hién nay Nha truong dang xay dung, hoan thién hé thong bai tap huén luyén
Amygame, trung tam huan luyén thuc hanh cho dbi twong trung cap Hau can.
Nhiéu du an dang dugc trlen khai, xay dung theo hudng Nha truong than thién,
hién dai, tiép can k§ nguyén sd 4.0.

Khao sat y kién cua giang vién, hoc vién 95,1% cho rang hé théng co so vat
chat phuc vu huan luyén dao tao cua nha truong dap tng tot nhu cau day hoc.

+ Han ché:

Mot sb hang muc, co s¢ vat chit, md hinh hoc cu xuéng cép theo thoi gian
chua dugc stra chira kip thoi. Thao truong, bai tdp dang trong quaé trinh xay dung,
hoan thién nén phuc vy huan luyén cho déi tugng NVQYc chua dugc day dua. Co
s¢ vat chat phuc vu dién tap, huan luyén dém con thi€u. Nha truong chua xay dung
duogc phong hoc tich hop, day hoc mo6 phdng.

Qua khao sat y kién ctia giang vién, hoc vién cho rang phong giang 1y thuyét
can sita chira thay thé hé thong cong cu hd trg day hoc; phong giang thyc hanh can
day du hé théng quy trinh, bang kiém; hé théng thao truong, bii tap can tiép tuc
xay dung, hoan thién.

1.2.2.6. Céng tac chiéu sinh, xdy dung ké hoach, quan Iy dao tao, qudn Iy
giao duc hoc vién

* Cong tdc chiéu sinh
+ U diém:

Truong Cao dang Hau can 1 thuc hién dung Quy ché chiu sinh, tuyén sinh
cua Bo Quoc phong. Hang nam Cyc Quan lyc can cir vao nhu cau NVQYc ¢ cac
don vi, diéu dong chién si hoan thanh huan luyén tn binh vé nha trudng dao tao.

Két qua chiéu sinh:

- Nam 2018: Chi tiéu 265, két qua chiéu sinh 265 hoc vién, dat 100%.

- Nam 2019: Chi tiéu 273, két qua chiéu sinh 273 hoc vién, dat 100%.
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- Nam 2020: Chi tiéu 265, két qua chiéu sinh 265 hoc vién, dat 100%.
- Nam 2021: Chi tiéu 280, két qua chiéu sinh 280 hoc vién, dat 100%.
- Nam 2022: Chi tiéu 280, két qua chiéu sinh 280 hoc vién, dat 100%.

Nhén xét chung: 100% hoc vién NVQYec thuc hién ding luat nghia vu quan
sw, tinh nguyén Ién duong nhap ngii bao vé T6 quéc. Lap truong chinh tri vimg
vang, chip hanh nghiém duong 16i chu truong cia dang, phap luat nha nudc, ky
luat quan doi, ndi quy don vi. 91% hoc vién NVQYc hoc hét 12; 9% trinh d6 trung
hoc co s0. 97% dan toc kinh, 3% dan tdc thiéu sé.

+ Han ché

Nhén thirc cua hoc vién NVQYc khong dong déu; 9% hoc vién c6 trinh do

vin hoa THCS, 3% hoc vién dan toc thiéu sd, tiép thu ndi dung hoc tap c6 mit con
kho khan.

Chua c6 su hiép dong giita nha truong, co quan don vi trong tuyén chon hoc
vién NVQYc. Chua tuyén chon duogc hoc vién c6 trinh d van héa phu hop, tinh
yéu nghé nghiép, khat vong cong hién cho su nghi¢p cham soc suc khoe bd doi.

* Cong tdc ké hoach

+ Uu diém: T6 xdy dung ké hoach thudc phong dao tao co 4 dong chi, 2
dong chi si quan, 2 dong chi quan nhan chuyén nghiép; 3 d6ng chi trinh do dai hoc,
1 d6ng chi trinh do cao dang. Cong tac ké hoach dao tao c6 nhiéu d6i mai tir xay
dung ké hoach ngin han (theo thang) sang xay dung ké hoach dao tao theo hoc ky,
nam hoc, toan khoa hoc. Ké hoach dao tao twong ddi khoa hoc, phu hop, to chirc
thuc hién ké hoach dao tao nghiém tac, ding quy ché.

+ Han ché: Viéc phdi két hop giita xay dung ké hoach va du kién nhéan luc
giang vién, gido vién & cac khoa c6 mat, c6 thoi diém chua dugce tot. Sap xEp cac
mon hoc co lac chua that hop 1y.

* Quan ly dao tao
+ U'u diém

Nha trudng thuc hién dung chtic niang quan 1y nha nudc vé gido duc, quan 1y
chat luong dao tao, quan 1y co s& vat chat, quan 1y hoc vién. Nha truong quéan triét
sdu sic, thuc hién nghiém Chi thi, Thong tu, Huéng dan ciia Chinh phi, Bo gido
duc — dao tao, BO LDTB&XH, B¢ Tai chinh, B6 Noi vu, BO Qudc phong. Nha
truong dd ban hanh nhiéu vin ban Ve quy ché chiéu sinh, tuyén sinh, quy ché thi,
quy ché kiém tra, xét 1én 16p, xét tot nghiép, diu 1¢ trudng Cao ding. D6 1a co sé
can thiét dé kiém tra, gidam sat qua trinh hoat dong cua nha trudng thuc hién dung
phap luat.

Nha truong ludn chi y tang cuong ky cuong trong viéc day va hoc, nang cao
tinh than trach nhi¢m, dao dirc nghe nghiép cua gido vién va can by quan ly. Nha

truong thyc hién t6t nén nép kiém tra dinh ky, giao ban trong can bo, duy tri viéc
nhén xét dau thang két qua hoc tép, rén luyén cta hoc sinh.
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Nha truong déa duy tri hoi nghi giao ban cong tac dao tao hang thang, quy, 6
thang, nim; cong khai cac ché d6 chinh sach lién quan dén quyén va nghia vu cua
can bg, giao vién, nhén vién va hoc vién, sinh vién. Thyc hién danh gia can bo,
giang vién, hoc vién, sinh vién ngiém tuc. Do vay da giai quyét tot nhitng thac mac
trong nha truong, tao khong khi phan khéi, doan két, ky cwong, trach nhiém trong
nha truong. Nha truong thuc hién tot cac bude ké hoach dé ra.

+ Han ché

Do nha trudng moi thuc hién chuyén giao tir HVQY vé TCHC, thuc hién
biéu bién ché mai, nhiéu nhiém vy méi phat sinh, dan xen vi vay trong quan 1y dao
tao c6 mat con chua duoc thdng nhat, chdng chéo; ddi ngii nha gido, quan 1y gido
duc con méng; qua trinh thuc hién xay dung nha truong hi¢n dai, thong minh, tng
dung cong nghé sd con cham.

* Quan ly giao duc hoc vién
+ U'u diém

Truong CDHCI lu6n coi trong cong tdc quan 1y hoc vién, sinh vién day la
mot khau quan trong trong cong tac gido duc, dao tao ctia Nha truong. Nha truong
¢6 03 tiéu doan va 10 dai doi quan 1y hoc vién, sinh vién. Mdi 16p dugc bién ché
50 — 60 hoc vién, sinh vién, c6 tr 1 — 2 can bd quan 1y 1a cac si quan dugc dao tao
co ban, mdi tép hoc ¢o tir 15 — 20 hoc vién. Cong tac quan 1y hoc vién luén dugc
chu trong, hoc vién hé Quan d6i quan 1y theo diéu 1énh quan 1y bd doi, theo quy
dinh cua Nha truong. Can bo quan ly luén néu cao tinh than trach nhiém, tao moi
diéu kién cho hoc vién rén luyén hoc tap toan di¢n kién thuc, k¥ nang, thai do phén
dau tro thanh nguoi nhan vién quan y dai doi vira hong, vira chuyén. Qua khéo sat
vé cong tac quan 1y hoc vién cho thay: 92% danh gia tot, rat tot; 8% dénh gia kha.

Viéc theo doi bam sat, quan 1y hoc vién tai gidng dudng cling nhu khi hoc
vién thuc tap, tu 6n tai don vi dugc thuc hién tot. Pang iy, BGH Nha trudong danh
gia cao vai tro cua can bo quan ly, giang vién, giao vién trong quan ly va gido duc
hoc vién. Qua khao sat c6 91% ¥ kién cho rang can bd quan ly luén thuong xuyén
bam sat hoc vién trong moi hoat dong hoc tap; 85,5% y kién cho rang can b quan
Iy ¢6 phuong phap, tic phong cong tac va ning luc tot, 13,5% mirc kha va 1% muc
trung binh.

Nha truong da quan triét cho hoc vién ndm dugc quy ché, quy dinh, pho bién
nhitng chinh sach, quyén loi va nghia vu ctia hoc vién... gitip cho sinh vién hiéu rd
quyén va loi ich ctia minh, gitip hoc vién phat huy vai tro tich cuc, tu gidc cia
minh, gin trach nhiém c4 nhan v&i tap thé, véi nha trudng.

Nha truong to chirc phdi hop chit ché giita chinh quyén véi cac t6 chirc
doan thé trong trudng cung voi dija phuong, gia dinh va xa hoi dé quan 1y va gido
duc hoc vién. Khuyén khich hoc vién tham gia tich cuc cac phong trao thanh nién
giao luu van hoa, van nghé... va nhiéu céc chuong trinh hoat dong khac. Cac hoat
dong trén vira tao ra khong khi vui twoi lanh manh, gitip han ché va day Iui cac tiéu
cuc trong hoc vién. Nha trudong luén quan tam tao diéu kién thuan loi cho hoc vién
hoc tap, sinh hoat.
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Cau lac bo thtr 7 phdi hop voi Poan Thanh nién t6 chtrc nhiéu hoi thi, hoi
thao, hoat dong phong trao tao ra san choi b6 ich 1anh manh cho hoc vién. Duy tri
va phat huy tinh ty giac cia hoc vién, phat hién va gép y céc hoat dong ti€u cuc
thong qua cac cudc dbi thoai dan chu.

Duy tri déu dan quy dinh gio tu hoc, diém danh, chao cd toan trudng vao
sang thr 2 tuan dau hang thang qua do6 nhan xét, danh gia cac hoat dong dao tao va
phuc vu dao tao trong thang, dé ra phuong huéng, nhiém vu trong thang toi.

+ Han ché

Cong tac quan ly hoc vién NVQYc d6i luc con cing nhic, quan 1y mot
chiéu, thiéu yéu té ty quan 1y. Chua phdi hop ddng bo cong tac quan 1y véi gido
duc rén luyén va cac hoat dong bd tro khac.

_Trong giai doan vira qua dich bénh Covid-19 dién bién phtrc tap anh hudng
it nhi€u dén cong tac quan 1y, hoat dong bo trg hoc vién.

Su phdi hop giita cac phong, khoa, can bd quan 1y trong gido duc quan ly
hoc vién chua nhip nhang, c6 mat, co6 lac hi¢u qua chua cao.

1.2.2.7. Két quad ddo tao ciia hoc vién NVQYc tir nidm 2018 — 2022

Chét luong dao tao NVQYc cia truong Cao dang Hau can 1 phan anh o
nhic¢u yé€u t0, trong do két qua hoc tap cua hoc vién la chu yéu, nhat & ty 1€ hoc
vién tot nghiép (Phu luc 7).

+ Uu diém: Hoc vién NVQYc ¢6 1ap truong chinh tri viing vang, chap hanh
nghiém quy ché dao tao ctia Nha truong, hoc vién phat trién toan dién kién thuc, k§
nang, thai do. Thong ké két qua dao tao 5 nam 2018 — 2022 cho thay, két qua dao
tao nam hoc sau cao hon nam trudc, ty 1€ hoc vién kha, gioi ngay mot tang, ty 1€ hoc
vién t6t nghiép trung binh kh4, trung binh ngdy cang giam. Hoc vién t6t nghiép vui
vé, phan khoi nhan nhiém vu theo sy phan cong cua t6 chirc, vé don vi phat huy
nang luc hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.

+ Han ché: Thi hét mon khong dat yéu cau van con chiém mot ty 18 nhét
dinh. Mot s0 hoc vién thuc hién cac ky thuat co ban van con ling ting, van dung
thue tién han ché.

1.2.2.8. Tong hop két qua khdo sdt giang vién, gido vién, hoc vién, cieu hoc
vién va can bo qudn y cdc don vi sur dung NVQYc cua nha truong

Tir két qua khao sat ¥ kién cua 80 can bo, giang vién, gido vién; 160 hoc
vién NVQYc khoa K49; 60 cyu hoc vién khoa K48 vé cac yeu t6 lién quan dén
chét lugng dao tao dbi twong NVQYec. Trén co s két qua diéu tra xa hoi hoc tir
can bg, giang vién va hoc vién NVQYc. Dugc su giup d6 cua nha truong, nhom dé
tai da to chie duoc 02 budi hoi thao, 02 dot tap huan; tién hanh lay y kién cua can
bd quan y cac don vi str dung ngudn nhan lrc NVQYc do nha trudng cung cip déu
c6 két qua tuong dong d6 1a can gilr vitng va nang cao chat lugng dao tao ddi
tuong NVQYe. Pé nang cao chat lugng dao tao NVQYc hon nita can thyc hién
ddng bd cac _giai phap tu d61 méi chuong trinh ddo tao; bién soan gido trinh, tai
lidu; phat trién doi ngii nha gido, d6i mdi phuong phap day hoc, phuong phap kiém
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tra danh gia, quan 1y hoc vién; ting cuong dau tu co sd vat chat phuc vu huan
luyén... Pay 1a co s quan trong dé ching t61 dé xuat nhiing giai phap nang cao
chat luong dao tao NVQYc trong thoi gian toi.
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Két luan chuwong 1

Xuat phat tir Tu tuong Ho6 Chi Minh, quan diém ctia Pang, Nha nudc, Quan
d6i vé phat trién gido duc ddo tao, phat trién y té. Can ctr vi tri, vai trd, chitc ning
nhiém vu cua quan y don vi, cua lyc luong NVQYec trong hé thong nganh quany.
Qua nghién ctru chat luong dao tao ddi tuong NVQYc va cac yéu t6 lién quan; 601
chiéu voi cac thong tu, chi thi, huong dan cua BQP, Bo GD-PT, BLDTB&XH vé
dao tao nhan luc nganh y té, nganh quén y chung t6i nhan thdy rang cong tac dao
tao NVQYec tai Truong Cao dang Hau can 1 hién nay co ban dap tmg muc tiéu dao
tao nhan vién quan y dai doi, tuy nhién c6 mdt sb han ché can khic phuc dé chat
luong dao tao NVQYc ngay mot hoan thi¢n hon, nhu:

Noi dung chuong trinh dao tao NVQYc c¢6 mit chua phu hop, thiéu tinh cap
nhit dé phu hop véi thuc tién hoat dong huan luyén, chién dau cia bd doi. Mot s6
ndi dung can duoc b6 sung kip thoi vao chuong trinh dao tao nhu dai dich Covid-
19, hudn luyén dém, thudc thiét yéu, diéu trj theo tuyén quan y.

Phat trién d6i ngli nha gido, doi mdi phuong phap day hoc, cong tac bién
soan bai giang, ké hoach giang bai, quan 1y hoc vién, hiéu qua cong tic tu 6n, co
s& vat chét phuc vu dao tao, cong tac chiéu sinh, ké hoach, khao thi... bén canh wu
diém 14 co ban van con mot sd han ché... Néu duoc khic phuc déng bd, toan dién
chéc chan chit luong dao tao NVQYec sé& c6 nhirng dot pha vuot bac.

Dé nang cao chét luong dao tao NVQYc dap Umg voi yeu cau nhiém vu
cham soc stc khoe b doi trong tinh hinh méi can mot giai phap ddng bo tir doi
méi chuong trinh dao tao, bién soan gido trinh tai liéu, phat trién d6i ngii nha gido,
bién soan bai giang di doi voi d6i méi phuong phap day hoc, quan ly hoc vién va
nang cao chat lugng tu hoc, d6i moi cong tac kiém tra ddnh gia... Tur thuc trang do
chung t6i tién hanh dé xuat cac giai phap nham nang cao chét lugng dao tao nhan
vién quan y dai d6i dap ing yéu cau nhiém vu chim soc strc khoe bd doi trong tinh
hinh méi.
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Chuong 2

GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG DPAO TAO NHAN VIEN QUAN Y DAI
POI TAI TRUONG CAO PANG HAU CAN 1

2.1. Nguyén tic va yéu ciu dé xuit giai phap ning cao chit luwgng dao
tao nhan vién quan y dai doi tai Truweong CD Hau can 1

Cac giai phap nang cao chat luong dao tao d6i tugng NVQYc tai Truong
Cao dang Hau can 1 phai dam bao cac nguyén tic va yéu cau sau:

- Hé théng giai phap phai quan triét sau sdc va thye hién day du tu tuong HO
Chi Minh, quan diém cua Dang, Nha nude, Quan doi vé phat trlen Gido duc — dao
tao, phat trién nganh y té, phat trién nganh quan y dap ung yéu cau nhiém vy trong
tinh hinh méi. Trong tam thyc hién hién thang lgi Nghi quyet Dai hoi Dang toan
qudc 1an thir XIII; Nghi quyét Dai hoi Pang bé Quéan ddi 1an tht XI; chién lugc
phat trién GD-PT giai doan 2021 — 2030, tim nhin dén nam 2045; chién luoc phat
trién y té giai doan 2021 — 2030, tam nhin dén nam 2045.

- Hé thong giai phap phai dam bao tinh ké thira va phat trién:

béy la mot nguyén tac rat quan trong, nguyén tac nay yéu cau khi dé xuat hé
thong giai phap phai ké thira truyén théng cong tac dao tao NVQYc cua Nha
truong; phai ké thtra cac bién phap da va dang thyc hién, phat huy diém manh,
khic phuc nhiing ton tai han ché, dé xuét nhiing giai phap tién bo, hiéu qua, phu

hop quy lut phat trién cta thoi dai. Cac giai phap phai thé hién rd tinh ké thira, ton
trong qua khu, lich str; trdnh quan di€ém phu dinh toan bo.

- Hé thdng nguyén tic phai bao dam tinh dong bo:

Chét luong dao tao NVQYc ctia nha trudong dugce cdu thanh tir rit nhidu yéu
t6 nhu doi ngil nha gido va can bo quan ly gido duc, vat luc, tai luc, h¢ thong gido
trinh tai li¢u... Do d6, khi nghién ctru, de Xudt cac giai phap nang cao chit luong
dao tao NVQYc phai quan triét nguyén tic nay, dé chiing bao trim toan bd cac mit
dam bao chat luong dao tao clia nha truong.

- Hé thong nguyén tic phai bao dam tinh kha thi:

Hé thdng giai phap dua ra khong xa voi, ma phai ap dung duoc, tinh kha thi
cao va mang lai hi€u qua trén thuc t€. Pugc sy dong thuan cua cd h¢ thong chinh
tr1, dac bi¢t 1a sy dong thuadn cua toan thé can bg, gidng vién, giao vién, nhan vién,
hoc vién.

- Hé théng nguyén tic phai bao dam tinh thuc tién:

Hé thong giai phap dua ra phai pht hop véi tinh hinh thuc té cta nha truong,
nhat 1a phu hop vé1 kha nang cua doi ngili nha gido va can bd quan 1y gido duc cua
nha truong; khi ap dung cac giai phap dé chiing mang lai hi¢u qua trén thuec te.

- Hé thong nguyén tic bao dam tinh hiéu qua:

Thudc do cua tinh hi€u qud, chinh 1a nhiing gidi phap dua ra dugc 4p dung
s€ tao ra nhitng hoc vién nhan vién quan y dai doi1 khi ra truong c6 day du cac
pham chat, nang luc theo muyc tiéu dao tao. Cac giai phap dé ra phai thuc sy dam
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béo ning cao dugc chit lugng dao tao NVQYc cla nha truong, hoan thanh tét
nhiém vu cham soc suc khoe bd doi tai tuyén dai doi.

Tom lai, cac nguyén tic dé xuét giai phap trén chinh 1a nhiing yéu cau doi
hoi nguoi nghién ctru phai quan triét no, cung voi két qua nghién ctru co so 1y luan
va thyc tién ¢ chuong 1, dé€ dua ra cac giai phap duoc khach quan khoa hoc hon.

2.2. Giai phap ning cao chit lwong dio tao nhan vién quén y dai doi tai
Trwong Cao dang Hiu can 1

2.2.1. P6i méi chwong trinh dao tao nhan vién quin y dai doi tai
Truong Cao dang Hau can 1

2.2.1.1. Vi tri, vai tro cua giai phap

Chuong trinh dao tao duoc xem 1a mot trong nhimng yéu td c6 vai trd quan
trong nhat trong hoat dong dao tao cua Nha truong. La mot trong nhiing yéu t6
quan trong nhat quyet dinh dén chat luong dao tao. Nhitng hoat dong day hoc chiu
anh huong truc tiép tir chuong trinh dao tao. Mot chuwong trinh ddo tao tt co thé
cung cap dong luc dé viéc giang day va hoc tip duoc hiéu qua hon. Nguoc lai,
chuong trinh dao tao khong phu hop c6 thé tao ra nhiing can tré va rang bugc kha
nang sang tao va phat trién cta nguoi day va ngudi hoc. Vi vay, d6i méi chuong
trinh ddo tao, xdy dung chuong trinh dao tao phi hop 13 mot khau quan trong dé
g6p phan ning cao chat luong dao tao, véi dbi tugng NVQYc cang c6 v nghia dic
biét quan trong.

D61 méi chuong trinh dao tao bao gdm ddi méi nhan thirc, ning cao trach
nhiém cua hé théng lyc luong tham gia xay dung chuong trinh dao tao; ddi méi
quy trinh xay dung chuong trinh dao tao; d6i méi muc tiéu, ndi dung chuwong trinh
dao tao nhan vién quan y dai doi. Xay dung chuong trinh dao tao dap ing muc tiéu
dao tao, dat chuan ning lyc, chuan dau ra nhan vién quin y tuyén dai doi.

2.2.1.2. Néi dung, bién phdp cu thé
a) Chuong trinh dao tao NVQYc hién tai (Phu luc 8,9)

b) Mot s6 noi dung, bién phap d6i méi chuong trinh ddo tao nhan vién quan
y dai doi

* Tang cuwong giao duc, nang cao nhan thire, trach nhiém cho cac luc
lwrgng tham gia cong tac xay dung, chinh ly, bién soan do6i méi chwong trinh
dao tao NVQYec

Pé nang cao nhan thirc, trach nhiém cho céac luc luong tham gia xdy dung,
chinh 1y, bién soan d6i méi chuong trinh dao tao NVQYec tai Truong CP Héu can
1 — TCHC, can thyc hién tot mot s6 van dé co ban sau:

Trudc hét, cac cap uy dang, lanh dao chi huy cac don vi, can b, nhan vién
phai nghién ctru, nim chic cac nghi quyét, chi thi cua Bang, Nha nudc, QUTW,
BQP, B6 Gido duc va Dao tao, Bo LDTB&XH, Bo Y té vé doi mdi, phat trién toan
dién GD-DT, phat trién y té trong tinh hinh méi. Cac co quan don vi can phai
nghién ctru, quan triét sdu sic ndi dung cac vin ban, tir d6 tham muu véi Dang uy,
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Ban Giam hiéu, Ho1 déng khoa hoc nha trudng céac giai phap dé td chirc thuc hién.
Trong do, tap trung quan triét, thuc hién tbt Nghi quyét bai hoi bang toan quéc lan
thi XIII, Nghi quyét Pai hoi dang bd Quan doi lan thir XI, Nghi quyét Pai hoi
Pang bo TCHC lan thtr XII, Nghi quyét Pang bo Trudng nhiém ky 2020 — 2025;
Nghi quyét 29 ctia Ban chp hanh trung uvong; Nghi quyét 86, 89, 765 ctia Quan Uy
trung wong; Thong tu 15/2018/TT-BQP; Tiép tuc thuc hién phuong chdm “Chat
lugng dao tao ctuia nha truong 1a kha nang SSCD cua cac don vi”; “Mot tap trung —
Ba khau dot pha theo NQ Pang tty TCHC” v.v.. Tir d6, ning cao nhan thirc, trién
khai thuc hién ké hoach, hoan thanh t6t nhiém vu duogc giao.

MJi can bd, nhan vién tham gia xay dung, chinh ly, bién soan d6i moi noi
dung chuong trinh phai quén triét va gwong mau thuc hién nghi quyét, chi thi cia
bang, Quén uy Trung uong, Bo Quéc phong, Bo LDTB&XH, Bo Gido duc — dao
tao va BO Y té; tich cuc, tu giac, trach nhiém trong thuc hién nhiém vy, dé cao tinh
néu guong, lay két qua chat lugng 13 thudc do hoan thanh nhiém vy. Bén canh d6
dé cao tinh t6 churc, ky luat, hiép déng va tuong tg 1an nhau trong qué trinh bién
soan. trong moi cong viéc cua nha truong, doan thé giao pho, lam viéc co chat
luong.

Trén co s& chirc trach, nhi€ém vu dugc giao 1anh dao, chi huy, cdn bg, nhan
vién cac co quan don vi can quan tri¢t va thuc hi¢én mot s6 nhi¢m vu theo phan cap.

Poi v6i Thirong vu, Pdang ity, Ban Gidm hiéu Nha truong nghién ctru ra Nghi
quyét chuyén d& lanh dao cong tic xay dung, chinh 1y, bién soan ddi méi chuong
trinh dao tao NVQYc. Trén co s& Nghi quyét lanh dao ciia Thuong vu, Pang uy Nha
truong, Hi€u truong dé ra ké hoach thyc hién nhiém vu xay dung, chinh ly, bién
soan d6i m&i chuong trinh ddo tao NVQYec. Tao ra su thong nhét nhan thirc vé vi tri,
vai trd cta noi dung, chuong trinh dao tao ciing nhu tdim quan trong cuia cong tac
xay dung, chinh 1y, bién soan d6i méi chuwong trinh, xay dyng tinh than trach nhiém
cao cta ca hé thong chinh tri trong céng tac d6i moi chuong trinh dao tao nhan vién
quan y dai doi.

Hang nam, can cu vao chi 1énh cua B¢ truong Bo Quéc phong, hudng dan
ctia TCHC. Nghi quyét cua Thuong vu, Dang uy Nha truong danh gia toan dién
cac mat cong tac, trong d6 can co ndi dung danh gia nhimg diém manh, han ché,
bai hoc kinh nghi¢m cua cong tac bién soan chuong trinh dao tao, qua do chi dao
cac cap Uy, to chirc dang bo sung kinh nghiém, nang cao chit luong 1anh dao cong
tac xay dung, chinh 1y, bién soan d6i mdi chuong trinh dao tao. Trong Nghi quyét
cua Thuong vu Pang iy ngoai cac mat 1anh dao toan dién can x4c dinh rd chu
trwong, ndi dung lanh dao d6i véi hoat dong xay dung chuong trinh ddo tao cho
dbi twong NVQYec. Hoi dong khoa hoc 1a co quan tham muu, tu van giup Pang uy,
Ban Giam hi¢u, Hi€u truong chi dao cac hoat dong xay dung, chinh ly bién soan
d6i méi chwong trinh dao tao NVQYc. HDKH can phat huy vai tro tich cuc chu
dong hon nira trong viéc dé xuét cac nhiém vu bién soan, trong vi¢c theo doi, chi
dao, tham dinh, danh gia két qua bién soan doi méi chuong trinh dio tao NVQYe.

Poi véi Phong Pado tao, 1a co quan thudng truc ctia Hoi dong Khoa hoc
Nha truong, c¢6 trach nhiém tham muu gip Péang uy, Ban Giam hi¢u vé hoat
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dong xay dung chwong trinh ddo tao, dong thoi 14 co quan chi dao, huéng din
toan bo cac hoat dong dao tao ciia Nha truong. Trén co sé nhitng van ban ctia B
Gido duc - Pao tao, Bo Y té, BO LDTB&XH va Bo Quéc phong, can cu vao tinh
chit hoat dong dac thu cia Nha truong can chu dong tham muu véi Pang uy, Ban
Giam hiéu vé cong tac xay dung ké hoach, t6 chirc lyc luong bién soan, thanh lap
cac Hoi dong, can chu trong xdy dung va hoan thién cac vin ban quy dinh vé
dinh mtc, yéu cau, tiéu chi danh gid... Pam bao cho chuong trinh dao NVQYc c6
tinh khoa hoc cao va tuan thu dang cac qui dinh hién hanh. Phéi hop chat che€ véi
Ho1 déng khoa hoc xay dung, chinh ly, bién soan soan doi méi chuong trinh dao
tao NVQYc cua Nha truong, chi dao hoat dong bién soan di vao nén nép, dat hi€u
qua cao.

Doi véi Phong Chinh tri, v6i tu cach 1a co quan tham muu giap Pang uy,
Ban Giam hiéu vé hoat dong Cong tac dang, Cong tac chinh tri; déng thoi la co
quan chi dao, huéng dan, theo ddi toan bd hoat dong Cong tac dang, Cong tac
chinh tri trong Nha trudng co6 trach nhiém chi dao, huéng dan cac hoat dong Cong
tac dang, Cong tac chinh trj trong d6i méi chuwong trinh dao tao NVQYec, dam bao
cho céc tai liéu doi méi bién soan chuong trinh diing vé dinh hudng chinh tri, tu
tudng; bam sat cac nghi quyét cia cac cip uy dang. Can cha dong nghién ctiru dé
xudt co ché, chinh sach dong vién khen thudng va dua két qua xay dung chuong
trinh dao tao NVQYc thanh cac tiéu chi danh gia can bo, dang vién va to chirc mot
cach chat ch¢, khoa hoc.

Poi véi Ban Khdo thi va Bdo dam chdt lwong gido duc, ddo tao c6 trach
nhiém tham muu gitp Pang uy, Ban Giam hiéu vé chuwong trinh dao tao, danh gia
chét luong gido duc dao tao; dong thdi 13 co quan theo ddi, phdi hop hoat dong xay
dung, chinh Iy, bién soan d6i méi chuong trinh dao tao dam bao cho chuong trinh
c6 chat lugng tot dap tmg muc tiéu, yéu cau, nhiém vu dao tao ddi twong NVQYe.

Ban tai chinh 1a co quan quan ly viéc thu chi tai chinh c6 trach nhi€ém tham
muu cho Pang ty, Ban Giam hiéu vé cong tac tai chinh cia toan truong; dong
thoi, ¢6 trach nhiém huéng dan cac cic co quan, don vi thanh, quyét toan cac hop
ddng dang tha tuc nguyén tic, nhanh gon, thuan loi.

Cdc khoa gido vién va doi ngii can bo quan ly gido duc trong Nha truong
giit vai trd quyét dinh trong viéc bao dam chat lugng gido duc - dao tao, dong thoi
1a lyc lugng truc tiép tién hanh xay dung, chinh 1y, bién soan doi mai chuong trinh
dao tao NVQYec. Vi vay, tung can b, gidng vién, can phai nhan thirc va thyc hién
day dt nhiém vu giang day va tham gia nghién ctru khoa hoc, bién soan gido trinh,
chuong trinh dao tao.

Xay dung chuong trinh dao tao va gidng day la hai hoat dong c6 tinh doc lap
tuong doi nhung quan hé mat thiét v6i nhau khong thé tach roi, chat luong dao tao,
tryc tiép 1a chat luong giang day phu thudc vao chét lugng nghién ciru khoa hoc,
x@y dung chuong trinh ctua doi ngl giang vién trong Nha truong. Mat khac chinh
qua trinh dao tao, giang day nay sinh nhiing van dé cap thlet phai nghién ciru bd
sung vao muc tiéu, ndi dung, chuwong trinh dao tao. Thuc té trén, doi hoi phai phi
hop chdt ché gitra hoat dong gidng day vdi hoat dong nghién ctru khoa hoc, xay
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dung chuong trinh dao tao. Mubn nang cao chét luong gido duc - dao tao, nhét 1a
chat luong giang day cua cac khoa, phai nang cao chat luong nghién ciru khoa hoc,
xdy dung chuong trinh dao tao cta doi ngli giang vién, gido vién. Cac khoa giao
vién can dé cao trach nhiém trong vi€éc moi cac chuyén gia phu trach quén y cac don
vi tham gia bién soan gop phan nang cao chat lugng chuong trinh dao tao NVQYe.

* Bdi dwdng, ning cao nang luc cho dfi ngii can bd, gidng vién xay dung
chwong trinh dao tao doi twong NVQYec¢

Doi ngil can bo, giang vién, gido vién cua Truong CD Hau can 1a luc luong
nong cdt tham gia vao qua trinh nghién ctru, bién soan, xay dung chwong trinh dao
tao. Vi thé, doi ngii can bo, giang vién phai luén dugc dao tao, hoc tap va tu hoc
tap méi c6 thé dap ing yéu cau nhiém vu bién soan, d6i méi chuong trinh ddo tao.

Do d6, phat huy vai tro cua doi ngii can bg, giang vién, gido vién trong hoat
dong xay dung, d61 méi chuong trinh ddo tao 13 giai phap co y nghia cap thiét gop
phan nang cao chat lugng bién soan, xay dung, d6i moi chuong trinh dao tao o
Truong Cao dang Hau can 1 hién nay.

Noi dung bdi dudng can bd, giang vién, gido vién thuc hién nhiém vu xay
dung chuong trinh dao tao bao gdm hoat dong dio tao va tu dio tao. Pao tao, bdi
dudng dai han, ngén han; dao tao thong qua tap huén, hoi thao, tham quan, thyc té.
Béi 1é khac véi cac doi tuong dao tao khac, NVQYc c6 dac trung thoi gian dao tao
ngén, hoat dong doc 1ap, hoat dong lién tuc sat bo doi nhat. Vi vay néu khong c6
kinh nghiém thuc té, kién thirc 1am sang phong phu s& khé khan trong hoat dong
xay dung chuong trinh dao tao.

Mot trong nhitng van dé& quan trong trong cong tac doi méi chuwong trinh dao
tao NVQYc tai nha truong la kinh nghiém thuc té. Nhiéu céan bo, giang vién, gido
vién chua qua thuc té don vi, chua nim duoc hoat dong cia NVQYec, su thay doi
hoat dong ctia bd dodi va cia NVQYc hi¢n nay...Do do dé nang cao hi¢u qua hoat
doéng xay dung d6i moi chuong trinh ddo tao can cha ¥ dén cong tac bdi dudng
nang luc thyuc té. Pé chuong trinh dao tao NVQYc dam béao chat lugng, can phai
boi dudng can bo lam cong tac bién soan, xay dung chuong trinh v€ kinh nghiém
thuc tién, nang luc thuc tién. Ctr can bo di thuc té tai quan y tuyén dai doi, tiéu
doan 1a giai phap mang tinh cép thiét, kha thi cao.

* P6i méi nang cao chat lwong quy trinh xiy dung, chinh ly, bién soan
chwong trinh dao tao NVQYc

Mt la, 36i méi, nang cao chat lugng cong tac ké hoach xay dung, chinh 1y,
bién soan chuong trinh dao tao NVQYec.

Xay dung ké hoach chinh 1y, bién soan chuong trinh NVQYc phai bam sét
cac can cu:

- Can clr vao Tu tuong Ho6 Chi Minh; quan diém cua Dang, Nha nudc, Quan
doi; BO Y té, Gido duc — ddo tao, LDTB&XH ve phat trién gido duc, y té trong tinh

hinh méi. Dac bit can clir Nghi quyet Dai h¢i Dang toan quoc lan thi XIII, Nghi
quyet Dai hoi1 dang bo Quan doi lan thi XI, Nghi quyet Dai ho1 Dang b TCHC
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lan tha XII, Nghi quyét Pang bo Truong lan thir XXIX; Nghi quyét 29 ctia Ban
chap hanh trung wong; Nghi quyét 86, 89, 765 ctia Quan uy trung wong; Thong tu
15/2018/TT-BQP; Thong tu 03 va 09 cia Bo LDTB&XH; Luat GDNN; Chi 1énh
huan luyén dao tao “Chat lugng dao tao ciia nha trudong 1a kha niang SSCP cua céc
don vi”; “Mot tap trung — Ba khau dot pha theo NQ Pang uy TCHC”;

- Cén ctr vao myc ti€u, y€u cau dao tao doi tuogng NVQYc cua Nha truong;

- Can ctr vao nd1 dung, chuong trinh khung, chuong trinh mén hoc da dugc
H§1 dong khoa h(_)c Nha truong, Cuc Quan y — TCHC, Cuc Nha truong - BTTM
phé duyét cho doi tuong NVQYc;

- Can cu vao yéu cau veé doi maéi chuong trinh dao tao NVQYec, nhat 1a doi
mo1 phu hop véi chuan dau ra;

- Can ctr vao trinh dg, kinh nghi¢m, kha nang cua luc lugng tham gia bién
soan, xay dung, chinh 1y chuong trinh dao tao NVQYc;

- Can ctr vao kinh nghiém gido duc - dao tao, nhét 1a kinh nghiém xay dung
chuong trinh dao tao ciia Nha truong trong thoi gian vira qua dé xay dung ke
hoach bién soan cho phu hop;

- Can cu vao dé nghi cua cac bd mon, khoa gido vién vé viéc xay dung,
chinh ly chuong trinh dao tao;

- Can cr vao két qua khao sat, danh gia vé chuong trinh dao tao NVQYc
hién hanh.

Trong cac ndi dung trén, ddc biét chl trong dén chuong trinh dao tao
NVQYc hién nay da duoc Nha truong, Cuc Quan y, Cuc Nha truong phé duyét;
dong thoi, phai nghién ctru cac dinh hudng vé phat trién gido duc va dao tao, phat
trién y t& cua Pang, Nha nudc, B6 Qudc phong; phan tich ky cac nhu cau vé dao
tao va chuong trinh dao tao; nhirng khé khan va thuan o1, diém manh, han ché ddi
vo1 chuong trinh da bién soan; cac téng két, cac bai hoc kinh nghiém; tham khao
cac khao sat, hoi thao, 1dy ¥ kién cuia giang vién va hoc vién, can bd quan 1y nhan
vién quan y dai doi... tir d6 rat ra két luan lam co so dé xay dung ké hoach bién
soan xay dung, dbi méi chuong trinh dao tao NVQYec sat thuc tién.

Hai la, t6 chuc ch’aflt ch€ vi¢c xay dung ké hoach bién soan chuong trinh dao
tao NVQYc theo phan cap:

- K& hoach xay dung, chinh ly, bién soan ddi mai chuong trinh dao tao
NVQYc phai nam trong hé théng ké hoach xdy dung, chinh 1y, bo sung chuong
trinh dao tao ctia Nha truong va duogc thuc hién & cac cép do: K& hoach cua Nha
truong, ké hoach cta Khoa, ké hoach ciia B mon va ké hoach cta tung giang vién,
gido vién.

- DP6i v6i timg cip, viéc xdy dung ké hoach bién soan c6 sy phan cap rd
rang, v6i yéu cau cu thé khac nhau. O day chi dé cap tdi cach thirc xdy dung ké
hoach bién soan & cap Nha truong va cap Khoa.
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- O cap Nha truong: Nhiém vu chinh cua viéc xdy dung ké hoach xay dung
chuong trinh dao tao 1a cua Hoi déng khoa hoc Nha trudng, trong d6 Phong Pao
tao 1a co quan thuong truc, thu ky giup viéc. Cach thirc tién hanh xay dung ké
hoach ¢6 thé tién hanh theo cac budc nhu sau: Nam rd du kién nhiém vu bién soan
ctia Nha truong trong nam theo thong bao cua trén; tong hop dé xuit vé nhiém vu
bién soan cua cac khoa, cac co quan, ctuia cac thanh vién Hoi déng khoa hoc; bao
cdo xin y kién cac thanh vién HPKH; hoan chinh so bd ké hoach bién soan trong
nam; gitp Thi trudng Nha truong tién hanh hop HPKH thong qua ké hoach bién
soan; sau khi da co két luan cia HDKH, Phong Pao tao hoan chinh ké hoach, trinh
Hi¢u truong ky duyét; td chic hoi nghi giao nhiém vu nghién ctru, bién soan
chuong trinh dao tao NVQYec. Xy dung ké hoach hoat dong nghién ctru xay dung,
chinh 1y chuong trinh dao tao NVQYc¢ 1a mot van dé hét suc quan trong, ké hoach
can xac dinh rd nhiém vu nghién ctu cua 5 ndm, hang nam; du kién dugc thuin
loi, kho khin, két qua dat duoc va tac dong dén hiéu qua chuan dau ra.

o) cép khoa, bd mén: Hang nam, cac khoa can cur vao ké hoach xay dung,
chinh 1y chwong trinh dao tao cia Nha trudong tién hanh xdy dung ké hoach bién
soan, chinh 1y chuong trinh dao tao NVQYc. Ké hoach d6 nim trong ké hoach
nghién ctru khoa hoc cua khoa. Pé ké hoach xay dung co tinh kha thi cao, cac khoa
phai phén tich 1 thuc trang va nhu cau, sap xép theo thir tu vu tién; tinh toan dén
kha nang thyc hi¢n nhiém vu bi€n soan chuong trinh cua khoa (kha nang cé thé
thuc hi¢n dugc, kha nang co thé huy dong va lién két dé thuc hién dugc), kha nang
dam bao cua Nha trudng, cia cip trén.... Trén co s¢ d6 xac dinh rd nhimg noi
dung, chuong trinh phai bién soan va td chire lue luong bién soan ra sao, tr 46 xay
dung thanh ké hoach bién soan (ndm trong ké hoach nghién ctru khoa hoc téng thé
ctia cac khoa). Tuy nhién can c6 ¥ d6 chién lugc cho viéc bién soan chwong trinh
ctia khoa trong 5 nam, sau d6 chia ra cac giai doan cua tirng nam cho phu hop. Vé
phuong phép lam: Cha nhiém khoa (Trudng Tiéu ban khoa hoc khoa) thong bao cho
cac thanh vién trong Hoi dong khoa hoc suy nghi, dé xuat nhiém vu nghién ctu,
bién soan; sau d6 tong hop va bod sung ¥ kién ctia ca nhan; bao cdo v6i Thu truong
Nha truong (qua Phong Dao tao).

Xay dung ké hoach hoat dong nghién ctru bién soan, chinh 1y chuong trinh
dao tao NVQYc la mot van dé hét stc quan trong. Vi vay, can tiép tuc doi mai dé
bao dam cho cong tac ké hoach duoc tién hanh mot cach chat ché, khoa hoc, qua
d6 gop phan d6i méi nang cao chit luong xay dung, chinh Iy, bién soan chuong
trinh ddo tao NVQYc & Truong Cao dang Hau can 1 hién nay.

- NO1 dung ké hoach bién soan chuong trinh dao tao NVQYc phai dam bao
tinh khoa hoc, thiét thuc, kha thi. Noi dung cua ké hoach du ké hoach & cép nao,
méc thoi gian ndo, thi cling phai tuan thi cac ndi dung nhu sau:

+ Xac dinh r6 hé théng muc tiéu can dat duogc cua viéc xay dung, chinh 1y,
bién soan chuong trinh dao tao. Hé théng muc tiéu nay can duoc tiéu chi hda mot
cach cu thé theo timg chuyén nganh khoa hoc va dung quy dinh cta cac d6i tuong
dao tao cua Nha truong. Xac dinh muc tiéu mot cach khoa hoc, hop 1y ¢6 ¥ nghia
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hét suc quan trong trong dinh hudng toan bd hoat dong xay dung, chinh 1y, bién
soan d61 moi chuong trinh dao tao.

+ Xac dinh cau tric cac ndi dung chuong trinh khung, chuong trinh chi tiét,
chuong trinh mén hoc, ndi dung bai hoc.

+ Xéc dinh 10 cac ca nhan, bd phan thyc hién ting cong viéc trong toan bd
qua trinh. Chua y su hai hoa, thong nhat dong b, khong dé chong chéo trong thuc
hién cac cong viéc, cac hoat dong khac.

+ Xac dinh rd phuong phap va hinh thirc to chirc hoat dong cia ting ca
nhan, ting bo phan.

+ Xac dinh 10 cac khoang thoi gian thyc hién ting ndi dung cong vige tu
khéi dau dén két thuac va san pham.

+ Xac dinh rd co s& vat chat va cac diéu kién ddm bao cho hoat dong bién
soan.

+ Kiém tra cac san pham cua giai doan 1ap ké hoach va thong qua ké hoach
theo phan cap quan ly.

Ba 13, t6 chirc hop 1y luc luong xay dung, chinh 1y, bién soan chuong trinh
dao tao nhan vién quan y dai doi.

Sau khi c6 ké hoach xay dung, chinh ly chuong trinh dao tao, t6 chure lyc
luong bién soan cb vai trd quan trong truc tiép quyét dinh chat luong va tién do
thuc hién ké hoach.

Céc thanh vién tham gia bién soan chuong trinh dao tao phai la nhitng can
bd, giang vién c6 du nhiing tiéu chuan sau: Co uy tin su pham, c6 trinh do 1y luan
sau rong, c6 kinh nghiém va thim nién su pham, gioi chuyén mon, am hiéu ddi
tuong dao tao, nganh hoc, bac hoc, cép hoc; c6 nang luc, kinh nghiém giang day,
nghién ctru thudc chuyén nghanh cia ndi dung, chuong trinh dé (thanh vién Ban
bién soan phai c6 1y lich khoa hoc ding ky & Phong Pao tao); c6 thé moi nhiing
can bd khoa hoc dau nganh (cé chirc danh khoa hoc, hoc vi) hoac nhiing ngudi co
nang luc, giau kinh nghi¢m vé cac bd mén khoa hoc, nganh hoc tham gia bién
soan. Trudng tiéu ban xay dung chuong trinh dio tao phai 14 nhiing can bo, giang
vién chuyén nganh, co6 trinh d¢ thac si (hodc tuong duong), cé kinh nghiém gidng
day, quan ly dao tao, xay dung chuong trinh tham gia bién soan.

Hi¢u truong ra quyét dinh lga chon cac thanh vién Ban bién soan, thanh lap
cac Ban dé xay dung, chinh 1y chuong trinh dao tao. Trong cac Ban bién soan phai
xéac dinh rd chil bién va ngudi bién soan; Hiéu truong quyét dinh s luong thanh
vién tham gia Ban bién soan, chinh 1y chuong trinh dao tao hodc ca nhan nha khoa
hoc bién soan.

Hiéu trudng quy dinh thanh phﬁn, td chirc va hoat dong ctia Ban bién soan
chuong trinh dao tao bang van ban.

Chu bién, dong chii bién to chirc bién soan chuong trinh dao tao theo diing
dé cuong da duoc Hi¢u trudng phé duyét; chiu tradch nhi€ém vé chuong trinh dao
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tao; tiép thu, sira chita ndi dung theo gop y cua cac nha khoa hoc va y kién két luan
ctiia Hoi dong khoa hoc. Pé xuat véi Hiéu truong thay thé hodc bd sung thanh vién
tham gia bién soan chuong trinh ddo tao khi thay can thiét.

Tac gia (thanh vién tham gia bién soan) chiu trach nhiém vé chuong trinh
ddo tao, chiu sy chi dao vé mat chuyén mon cua chu bién hodc déng chu bién va
Hoi dong khoa hoc ctia Nha truong trong qua trinh bién soan va vé ban quyén tac
gia theo quy dinh hién hanh cia Nha nudc; tac gia c6 nghia vu tudn thu sy phan
cong cong viéc cta cha bién, dam bao trung thuc va 1am viéc khoa hoc dbi véi
phan duoc phan cong viét, ddm bao thuc hién ding tién d6 thoi gian, st dung ngdn
ngit, vin phong,... Théng nhat chung ctia chuong trinh dao tao.

Can nghién ciru sém c6 co ché “tuyén chon” cho phép cac nhém, c4 nhan
ddc 1ap tham gia dang ky bién soan, chinh 1y chuwong trinh dao tao. Theo co ché
nay thi ciing mot doi twong dao tao c6 thé co nhiéu nhom tac gia hoic ca nhan cac
nha khoa hoc c6 thé ding ky xay dung, chinh 1y, bd sung chuong trinh dao tao;
trén co sé thuyét minh va kha ning cua timg nhom, timg c4 nhan, Hoi dong khoa
hoc cua Nha truong quyét dinh lga chon chuong trinh dao tao phu hop; chu bién
chiu trach nhiém lga chon céc thanh vién, cac nha khoa hoc tham gia bién soan.
Nguyén tic chung 1a bam sat chuong trinh khung da duoc cip trén phé duyét.

Bon 1a, nang cao chat lugng xay dung dé cuong va to6 chuc bién soan
chuong trinh dao tao nhan vién quan y dai doi

Trén co so quyét dinh giao nhiém vu bién soan cua Hiéu truong, Ban bién
soan (ca nhan) theo sy phan coéng tién hanh viét dé& cuong va bao vé dé cuong
trude Tiéu ban khoa hoc cta khoa, bd mon hodc trude Hoi déng khoa hoc cua Nha
truong. Dé cuong phai xac dinh rd tén chuwong trinh, muyc tiéu chung, muyc tiéu mén
hoc, bai hoc; khung chuong trinh, chuong trinh moén hoc, néi dung bai hoc; thoi
diém kiém tra dinh ky, hét mén hoc/hoc phﬁn; luc Iuong bién soan va cac mbc thoi
gian chinh trong qua trinh thuc hién. Khi viét dé cuong, chi bién phai xay dung dé
cuwong ban dau, l1ay ¥ kién cta tip thé thanh vién. Sau khi c6 dé cuong, cha bién va
tap thé bién soan viét dé cwong chi tiét, thong nhat trong Ban bién soan.

Chu bién chuong trinh dao tao bao cdo dé& cuong véi Hiéu trudong (qua
Phong DPao tao). Hiéu truong ra quyét dinh thanh lap Hoi dong duyét dé cuong
chuong trinh dao tao theo phan cép; theo chtrc nang, nhiém vy Hoi déng t6 chuc
hoi nghi duyét dé cuong chuong trinh dao tao.

Can ctr vao dé cuong da duoc Hiéu trudng phé duyét, cha bién va thanh vién
Ban bién soan dugc giao nhi¢m vy, phan cong viét ban thdo chuong trinh dao tao.

Dé viéc bién soan chuong trinh dao tao dat dugc chéit lugng cao, chu bién va
ngudi bién soan phai xay dung hd so, tip hop cac tai liéu; tong hop cac loai y kién cua
giang vién, hoc vién, ctia cac nha khoa hoc... Qua trinh bién soan c6 thé to chirc bién
soan thir mot phﬁn, mot mén hoc dé rat kinh nghiém, sau d6 mai t6 chtrc bién soan
toan bd ban thao chuong trinh dao tao cho toan khoa hoc.

Viéc bién soan mdt ban thao chuong trinh dao tao can duoc thuc hién theo
mot quy trinh chat ché, nghiém tuc: Lap ké hoach; xay dung dé cuong, bao v¢é dé
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cuong, thong qua dé cuong; bién soan 1an mot, 1an hai, 1an ba theo timg phan, timg
mon hoc, tung bai hoc cu thé; song song vdi viée bién soan, tién hanh bién tap va
trinh 1én hdi dong tham dinh danh gid, xét duyét.

Néu chuong trinh dao tao do nhiu tac gia bi€n soan thi chu bién phai chiu
trach nhiém doc lai tat cd cac ban thao dé kiém tra, (néu can, cé thé bod sung, sua
chira) d€ c6 su nhat quan vé van phong, vé cau tric...

Lam tbt cong tac bién tap ban thao chuong trinh dao tao nham dam bao ban
thao chuong trinh dao tao dap ung yéu cau vé chat luong, ndi dung, hinh thirc theo
muc tiéu d3 dit ra; ¢6 thé to chirc “bién tap lan luot” sau khi xong toan bg ban thao
hodc ciing c6 thé td chic “bién tip song song” sau khi bién soan xong tirng phan,
tung mon hoc cua chuong trinh dao tao. Ngudi bién tap phai doc k¥ ban thao da
viét, phat hién van dé, ban bac, gop ¥ kién kip thoi voi tac gia, nham thyc hién
dung nhimng yéu cau doi voi ban thao.

Bién tap nham xur ly vé cac mat: CAu trac muc tiéu, khung chuong trinh, noi
dung chuong trinh, ngén ngir va hinh thirc trinh bay ctia chuong trinh dao tao. Dac
biét vé cau trac nodi dung can xem xét kién thic dua vao chuong trinh dao tao co
phu hop voi chuong trinh di dugc cip trén thong qua, phu hop véi muc tiéu, doi
tuong dao tao.

Khi bién tip ngudi bién tap can ghi ro ¥ kién ciia minh vé nhiing noi dung: C6
pht hop véi dé cuong khong, co sai sot khong, c6 161 chinh ta va ngit phap khong,
dat tiéu chuan k¥ thuat chua... Khi dat déy du cac yéu cAu ctia mot ban thao méi dua
danh may hodc ché ban dién tir dé so duyét.

Sau khi danh may xong ban so duyét, néu ngudi bién tap phat hién thiy cac
sai sOt can truc tiép 1am viée véi tac gia dé chinh sta roi danh may lai. Néu thay
ban thao di dat yéu cau thi dua in thir; néu chua dat yéu cau thi to chirc bién tap
vong hai va lam phiéu bién tap vong hai twong tu nhu bién tap vong mot. Khi ban
thao dugc bién tap bao dam dung yéu cau méi guri 1én Hoi dong khoa hoc xét duyét
cho v kién.

Nam la, thyc hién chat ch€, nghiém tiac viéc tham dinh, danh gia, nghiém
thu chuong trinh dao tao NVQYe.

Trén co sé két qua xay dung, chinh 1y, bién soan d6i méi ndi dung chuong
trinh dao tao, don vi chu tri t6 chirc tham dinh, danh gia, nghiém thu chuong trinh
dao tao theo qui dinh.

Hiéu truong ra quyét dinh thanh lap Hoi dong tham dinh, nghiém thu
chuong trinh dao tao thudc pham vi Nha truong t6 chirc bién soan.

Ho1 déng tham dinh, nghiém thu duogc thanh 14p cho tirng chuong trinh dao
tao. HO1 dé)ng tham dinh danh gia, cho y kién chi tiét vé ban thao trén cac mit:
Muc tiéu, chuong trinh khung, chuong trinh chi tiét, chuong trinh moén hoc, noi
dung bai hoc, phuong phap day hoc, kiém tra danh gid, nhan luc day hoc, vat chit
phuong tién dam bao. Bac biét chu trong dén yéu cau, muc tiéu dao tao. Hoi déng
khoa hoc can xem xét su phu hop cua chuong trinh dao tao véi trinh d§ hoc tap
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va giang day cta giang vién hoc vién, c6 dap tng duge muc tiéu, yéu cau dao tao
va phuong phap day hoc bd mén hay khong. Sau khi duoc Hoi dong tham dinh,
nghiém thu danh gia, Ban bién tap tién hanh stra chita, hoan chinh ban thao theo y
kién cua Hoi ddng va ndp san pham vé Phong Pao tao, trinh Hiéu trudng phé
chuan cho phép sir dung.

Str dung, van hanh chuong trinh dao tao NVQYc phai thuc hién dung qui
dinh vé phan cip bién soan va quan 1y cua Bo Qudc phong, B6 Gido duc va Pao
tao, B0 Y té, BO LDTB&XH. Chuong trinh dao tao NVQYc do Bo Quéc phong td
chtrc bién soan phai dugc Hoi déng tham dinh danh gid, xét duyét va phai dugc Bo
Quéc phong phé chuan cho phép str dung.

Sau 13, 1am tot cong tac so, tong két hoat dong bién soan chuong trinh dao
tao nhan vién quan y dai doi.

So, téng két 1a khau cudi cua mot qui trinh bién soan chuong trinh dao tao;
ddng thoi, 1a khau cung cip nhiing cin ctr khoa hoc cho véc xdy dung ké hoach
bién soan, chinh ly chuong trinh dao tao nhimg ndm tiép theo. Do vay, lanh dao,
chi huy cac cap can coi trong va thuong xuyén lam t6t cong tac so két hang nim va
tong két 5 ndm. So két hing nim can tap trung xem x¢t, danh gia viéc thyc hién ké
hoach hang nam, viéc thuc hién tién do, chat luong vé mat nd1 dung, chinh ly theo
ké hoach da x4c dinh, nhitng diém d6i méi, nhitng van dé nay sinh va cach thao gd,
giai quyét... Trén co s& d6 xac dinh ké hoach xdy dung, chinh 1y chuwong trinh dao
tao cua nam sau.

Tong két 5 nim can danh gia mot cach toan dién tat ca cac mit lién quan dén
hoat dong xdy dung chuong trinh dao tao, tir khau xay dung ké hoach, t6 chirc luc
lugng bien soan, xay dung dé cuong, t0 chirc bién soan, thim dinh, danh gia,
nghiém thu; khao sat so, chat lugng, nhimng diém méi so voi chuong trinh trude,
hiéu qua st dung thyc té, han ché can khic phuc... Panh gia chinh xac nhiing mat
manh yéu, han ché va nguyén nhan dong thoi rit ra cac bai hoc kinh nghiém co gia
tri cho cong tac 1anh dao, chi dao va té chirc hoat dong xay dung chuong trinh dao
tao giai doan tiép theo.

Trén day la qui trinh xay dyng, chinh ly chuong trinh dao tao NVQYc tai
Truong Cao dang Hau can 1. Khi t6 chirc bién soan, xay dyng phai can cir vao tinh
hinh cu thé dé van dung cho phu hop.

* POi méi muc tiu, ndi dung, chwong trinh dao tao NVQYec tai Trudng
Cao dang Hau can 1

Trén co sd chuong trinh khung dao tao y td so cdp cua Bo Y té, Bo
LDTB&XH, B Qudc phong; chuong trinh dao tao NVQYc do B Québc phong
phé duyét nim 2016, chuong trinh ddo tao NVQYc hién hanh. Cin cr huéng dan
cia B6 Qudc phong, B6 Bo LDTB&XH (thong tu 03) vé xay dung chwong trinh
dao tao, ban dé tai da dé xuat d6i moi chuong trinh dao tao NVQYc ¢ Truong CD
Hau can 1 nhu sau.
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- P61 mdé1 muc tiéu dao tao

Xay dung muc tiéu chung, muc ti€u cu thé chuong trinh dao tao NVQYe,
muc tiéu mén hoc va muc tiéu cu thé tung bai hoc. Muc ti€éu dao tao chung hudng
ngudi hoc hinh thanh kién thire, k§ nang va thai do. Trong d6 lam 13, siu sic chinh
tri tu tudng, tinh than thai do phuc vu ctia nguoi cua nguoi chlen s quan y cach
mang. Piém méi ¢ muc tiéu ddo tao 1a xay dung tong thé, chi tiét, thong nhat muc
ticu chuong trinh, mén hoc, bai hoc theo quy dinh cua Bo Quoc phong, BO
LDTB&XH (thong tu 03). D6i méi can ban muc tiéu ddo tao tir nhan vién y ta phu
gilp y bac si trong hoat dong cham soc stc khoe by doi tuyén dai d6i, tiéu doan
sang muc ti€u dao tao nhan vién quan y dai doi co nang luc chan doan diéu tri cac
nhom bénh don gian, thuong gap ¢ tuyen dai doi; cap ctru van chuyén thuong binh,
bénh binh tir tuyén dai doi vé tuyén sau dam bao an toan; thuc hién cong tac vé
sinh, phong g dich...bdo dam suc khde cho by ddi trong sinh hoat, huin luyén,
chién dau.

+ Muyc tiéu chung

Pao tao nhan vién quan y dai doi tir nhitng chién sy trong quan doi, c6 pham
chat dao duc tot, stc khoe tot, co trinh d§ van hoa trung hoc co s& va trung hoc
pho thong dé trg thanh NVQYc ddm nhi¢m cong tac cham soc suc khoe bd doi tai
tuyén dai doi.

+ Muc tiéu cu thé

Vé kién thirc

C6 kién thirc va hiéu biét co ban vé 1y luan chu nghia Méc-Lénin, tu tudng
Ho6 Chi Minh; quan diém duong 161 chinh sach cia Pang, nhiém vy cua LLVT; ban
chét truyén théng Quan doi va nganh Quan y; phap luat, quéc phong - an ninh theo
quy dinh cta Bo Qudc phong d6i voi hé dao tao nhan vién quan y dai doi;

Nim dugc mot sd nguyén tic chién thuat quan su, hau can, quan y cap dai
do, tiéu doan bo binh dé van dung vao cong tac bao dam quan y trong thoi binh va

thoi chién; quy dinh, tiéu chuan ciia Quan doi vé cong tac cham soc, bao vé siic
khoé bo doi.

Nam dugc nhitng ndi dung co ban ctuia DPiéu 1€nh quan 1y b doi, dieu 1énh
doi ngli; cau tao, hoat dong va churc nang cua co thé con nguoi; su tdc dong qua lai
gifta moi1 truong song va suc khoé con nguoi; cac bién phap duy tri va cai thién
diéu kién song d€ bao v€ va nang cao strc khoe;

Nam dugc nhiing kién thirc co ban vé chan doan, di€u tri1 va dy phong cac
bénh don gian, thuong gap & tuyén dai doi;

Vé ky nang

Rén luyén thé luc dat cac ti€u chuan strc khoé d€ phuc vu by doi trong huan
luyén, chién dau; thuc hién thanh thao cac k¥ thuat cap ctru va chuyén thuong tai
tuyén dai doi;
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Van dung cac kién thirc da hoc dé thuc hién tot viéc theo ddi, phat hién, diéu
tri don gian, thuong gap cho bo doi; phat hién som va xur tri ban dau cac trudng
hop cép ctru tai don vi; gidi thidu chuyen tuyen trén kip thoi cac truong hop bénh
vuot qua quy dinh va kha nang giai quyét o tuyén quan y dai doi;

Str dung thudc an toan va hop 1y; xdy dung vuon thudc nam, dleu tri mot sd
bénh thong thudng bang bong - Tay y két hop; to chirc thyc hién tot cong tac vé
sinh, phong bénh va tuyén truyén gido duc stc khoe tai dai doi;

Vé thai do

Ban linh chinh trj vimg vang, tuyét d6i trung thanh, tin twéng vao su ldnh
dao cua Pang, chap hanh nghiém phép luat cia Nha nudc, ky luat quan doi, san
sang nhan va hoan thanh moi nhi¢ém vu dugc giao;

Thuong xuyén rén luyén y thic ky ludt, tu dudng pham chat dao duc cach
mang va nép song trong sach, lanh manh, phan dau theo tiéu chuan "Chién si Quan
y lam theo 101 Bac";

Thuc hanh nghé nghiép theo luat phap, qui dinh ctia Quan d6i, yéu nganh,
yéu nghé, tan tuy voi su nghi¢p bao v¢, cham soc suc khoé by dodi. Trung thuc,
khach quan, c6 tinh than hoc tdp vuon 1én. Ton trong va chan thanh hop tac véi
dong nghiép, giir gin va phat huy truyén thdng tét dep ciia nganh Quan y;

C6 tinh than, thai d6 nhanh nhen, khan truong, can than véi cong viéc, an
can chu dao va ton trong thuong bénh binh, chién sy va nhan dan. Khiém ton hoc
hoi, tich cuc hoc tap vuon 1én.

- P6i méi ndi dung, chwong trinh dio tao NVQYc (Phu luc 9)

Truéc hét, tiép tuc thuc hién tdt viéc chuin hoa noi dung, chuong trinh dao
tao doi tuong NVQYc & Truong CDb Hau can 1, bam sat thuc tién diéu kién huan
luyén, chién dau tai cac don vi hién nay; cong tac cham soc suc khoe bo ddi tai
tuyén dai doi. Noi dung chuong trinh ddo tao NVQYec 1a bang chi tiét ning lyc can
dat duoc trong qua trinh dao tao. bé NVQYc dat muc ti€u dao tao, dat chuan nang
luc can thiét, chuan dﬁu ra chiing t61 xay dung ndi dung chuong trinh sat voi muc
tiéu dao tao va yéu cau ctiia quan doi trong tinh hinh méi. Thuc hi¢n dung phuong
cham ddo tao "Chét lugng ddo tao ctia nha trudng 1a kha ning san sang chién déu
cua don vi".

Po6i mai noi dung chuong trinh dao tao NVQYc la giai phap quan trong
hang dau, 1a co s dé thyc hién vin dé d6i moi phuong phap day hoc, ning cao
chat luong dao tao, boi xét vé thuc chét, phuong phap chinh la sy van dong cua
chuong trinh dao tao, néu chuong trinh khong dam bao dugc tinh khoa hoc, tinh
hién dai thi ciing kho c6 thé thuc hién d6i méi phwong phap, kho nang cao chat
luong dao tao. Vi vay, trén co s& chuong trinh da co, can cir vao muyc ti€u, thuc
tién yéu cau cong tac cham soc bo ddi tai tuyén dai doi dé tiép tuc cap nhat, bo
sung, sap xép, hiéu chinh cho phu hop va hiéu qua. Trén co s& chuong trinh dao
tao dugc ddi moi, giang vién cu thé hoa, chi tiét hoa dé cuong chi tiét ciia cac mén
hoc, bai hoc d6i tugng NVQYc dam bao tt tinh khoa hoc, hién dai, thiét thyc. Nha
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truong tién hanh tap hun va thong nhat cho toan b doi ngii nha gido truc tiép day
hoc NVQYc vé chuong trinh méi xay dung, chinh 1y, bién soan d6i maoi.

Chuong trinh dao tao, phuong phap day hoc 1 nhimng yéu t6 co ban nhat cdu
thanh qua trinh dao tao cua mot nha truong, 1a co s quan trong quyet dinh chat
luong dao tao NVQYec. Pay 1a nhitng yéu t6 anh huong khong nho dén hung thu,
dong co hoc tap cua hoc vién. Do vay, khi xac dinh doi méi chuong trinh dao tao
NVQYec, ching t6i quan tdm trudc tién dén ngudi hoc, phai trén co sé xem xét
ngudi hoc nhu mot chu thé chi dong, doc 1ap suy nghi va giup ho phat trién pham
chat va niang luc nghé nghiép cling nhu cong viéc sau ndy ra trudng phai dam
nhiém. Chuong trinh dao tao duoc xay dung trén co s¢ dam bao logic khoa hoc,
logic nhan thirc, logic cta su phat trién kién thirc; phai di tir thdp dén cao, tir don
gian dén phtc tap theo mot chinh thé théng nhat dem dén su himg tha, say mé, 16i
cudn ngudi hoc. Xay dung chuong trinh dao tao NVQYec theo tinh than dam bao
hop 1y ndi dung 1y thuyet tang n6i dung thyc hanh, réen luyén ky nang thuc hanh
cho hoc vién; cung cip mot khoi luong kién thirc co ban, co trong tim, trong diém
va mang tinh cép nhat thiét thuc, khong nhdi nhét thong tin, gdy hién tugng qua tai
ddi voi nguoi hoc; co ty 1€ nhét dinh thoi lugng cho hoc vién tu hoc, tu nghién ctru
(c6 gido vién huéng dan hoic khong). Pdi méi chuong trinh gin véi thuc tién 1am
sang, thuc tién hudn luyén, chién dau cua bo doi, tinh hinh dich Covid-19 hién
hanh.

Xay dung chuong trinh phu hop voi myc tiéu dao tao, nhan thirc cua nguoi
hoc ¢6 vai tro rat quan trong toi chat luong dao tao. Chuong trinh dao tao phai thé
hién ro6 tinh hé thong, logic, toan dién va khoa hoc. Theo do, mot cAu trc phai thuc
s hop 1y bao ham ca nhitng ndi dung cé tinh nguyén 1y, nhimng kién thirc chuyén
sau va tinh thuc tién.

Chuong trinh ddo tao phai thé hién dugc hinh thtc, ddi twong va phuong
phap day hoc. Hoa chung véi dong doi méi trong nhéan thire va thuc tién dao tao,
chung t6i xay dung nodi dung, chuong trinh huéng dao tao 1a 1dy nguoi hoc lam
trung tam, phat huy dugc manh mé nhat tinh tich cuc ctia ngudi hoc; nguoi thay 1a
nha dao dién, t6 chtic, quan 1y, dinh hudng qua trinh day hoc. Vi vay, trong
chuong trinh dao tao moi ¢6 lugng kién thtrc nhat dinh mang yéu t6 md dé nguoi
hoc tw nghién ctru, giai quyét, tu hoc, tu ddo tao, tw hoan thién.

Qua trinh xay dyng, chinh ly chuong trinh dao tao NVQYc chung toi déac
biét chu trong dén yéu cau vé tinh phu hop giira muc tiéu va noi dung voi myc tiéu
ddo tao, chuan nang luc, chuin dau ra. Phai dam bao tinh toan dién vé kién thuc, ki
nang, thai d§. Chung t61 tién hanh lugc bot cac ndi dung vuot qua tam nhan thuc
ctia hoc vién NVQYc, nhitng ndi dung khéng phu hop, ddng thoi ting cudng cac
ndi dung tmg dung sat thuc tién, bénh mdi, bénh hay gip, nhiém vu chirc trach,
gitip ich cho thuc hién cong tac tai tuyén dai doi. Tang thoi gian, ting sé budi hoc
thuc hanh dé cac em c6 diéu kién hoc truc quan gép phan nang cao chat luong hoc
tap mon hoc, dong thoi 4p dung phuong phép day hoc c6 huéng dan cua gido vién,
day két hop ca Iy thuyét va thuc hanh, giap hoc vién hinh thanh ning lyc, k§ ning
va thai do.
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Ban d¢é tai ciing da dé xuat xay dung chuong trinh khung, chuong trinh chi
tiét, chuwong trinh mon hoc, bai hoc véi thoi luong phu hop voi dbi twong NVQYc
dao tao trong thoi gian 6 thang. Dua thoi gian thi, kiém tra cac mon hoc vio trong
chuong trinh dao tao. Tang s6 tiét cac mon hoc k¥ thuat dleu dudng, bénh hoc ndi,
vé sinh phong dich, t6 chirc chi huy quan y, 5 k¥ thuat cap ciru dé phu hop véi dic
diém huan luyén, chién ddu cta bo doi va tinh hinh dich Covid-19 hién nay. B6
sung ndi dung huan luyén dém 5 k¥ thuat cip ciru vao mén hoc 5 k¥ thuat cip ciu
dé phu hop voi thyc tién huan luyén, san sang chién d4u tai cac don vi; bd sung noi
dung triéu chimg, xur tri nhiém Covid-19 vao moén bénh hoc ndi; bién phap phong
dich Covid-19 vao mén hoc vé sinh phong dich; 14y bénh pham xét nghiém Covid-
19 vao mén Ky thuat didu dudng; thiét ké ndi dung day hoc c6 hudng dan cia gido
vién mot s6 mon hoc nhim nang cao chat luong hoat dong tu 6n qua dé nang cao
chat luong dao tao doi tuong nhan vién quan y dai doi.

- Noi dung, chwong trinh dio tao NVQYc dé xuit doi méi (phu luc 10)
+ S4 lwgng mon hoc: 13 mon.

ot Khdi lu’Q’ng, ly thuyét: 267 tiét; thuc hanh, thuc tép:, 328 tiét; thi, kiém tra:
48 tiet; tong: 643 tiet; tu hoc co hudng dan giao vién: 52 tiét (Giai phau — Sinh 1y,
5 K¥ thuat cap ctru, Quan su chung — gido duc thé chat, T6 chuc chi huy quan y).

+ So sanh khéi luong kién thirc va thoi gian khoa hoc:
. S6 luong mon hoc: Khéng thay doi (13 mén hoc).

. Khéi luong kién thuc toan khéa hoc: Tang 64 tiét, thuc chat chi tang 16
ti€t, vi ¢6 48 tiét thi, ki€m tra chuong trinh cii khong dua vao.

. Khéi luong 1y thuyét: Tang 17 tiét.

. Khéi lwgng thyc hanh, thuc tap: Giam 1 tiét.

. Tong thoi gian: 6 thang.

+ Mot s6 mon hoc ¢ ndi dung doi méi quan trong:

. Mo6n bénh hoc ndi: Bo sung ndi dung triéu chimg, xir tri nhiém Covid-19.

. Mén Giai phiu — Sinh Iy: B6 sung ndi dung huéng dan ty hoc ¢6 huéng

dan gido vién

. Moén Quan sy chung — Giao duc thé chat: B6 sung ndi dung hudéng dan tu
hoc c6 hudng dan gido vién.

. Mén Diéu dudng co ban: B6 sung nodi dung ldy bénh pham xét nghiém
Covid-19.

. M6n Vé sinh — Phong dich: B6 sung noi dung bién phap phong chong dich
Covid-19.

. Mén 5 k¥ thuat cdp ctru: B6 sung ndi dung huin luyén dém 5 ki thuat cap
curu; huong dan tu hoc c6 huéng dan gido vién.
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. Mén Tb chirc chi huy quéan y: Bb sung ndi dung huin luyén dém, tu hoc c6
hudng dan gido vién.

. Dién tap hoc vién cubi khéa: B6 sung ndi dung huan luyén dém.

- Huéng dan sir dung chwong trinh (Tham khao chuong trinh chi tiét)

2.2.2. Piy manh cong tac bién soan gido trinh, tai liéu dao tao nhin vién
quan y dai d¢i tai Trwong Cao dang Hau can 1

2.2.2.1. Vi tri, vai tro cua giai phdp

Gido trinh, tai liéu day hoc 1a cac cong trinh khoa hoc, cu thé hoa yéu cau vé
ndi dung kién thirc, k§ ning va thai do quy dinh trong chuong trinh dao tao dbi véi
mdi mon hoc, ~nganh hoc, trinh d6 dao tao, dap img yéu cau day va hoc trong cac
nha truong; dong thoi 1a mot trong nhitng thanh t6 c6 vai tro didc biét quan trong,
anh hudng tryc tiép dén chat luong, hiéu qua cua cong tic gido duc - dao tao trong
cac nha trudng. Trong nhimg nim qua, gido duc - dao tao co chuyén bién tich cuc,
tuy nhién chét luong, hiéu qua gido duc toan dién c6 mit con chua theo kip, noi
dung, chuong trinh, phuong phap gido duc chdm d6i méi chua dap ung yéu cau
thuce tién cudc song.

Dé nang cao chat luong giao duc - dao tao toan dién, can tién hanh dong bo
nhiéu giai phap, trong do d6i moi hoat dong bién soan gido trinh, tai liéu day hoc
nham ning cao chat luong gido trinh, tai liéu day hoc 1a ndi dung, giai phap quan
trong, la mot trong nhitng nhi€ém vu co ban, thuong xuyén ctia cac nha truong.

Hién nay cac nha truong trong quan doi dang tiép tuc day manh ba khau dot
pha, trong d6 xac dinh dot pha huin luyén, dao tao dugc xem la khau dot pha chién
luge. Thue hién hudn luyén dao tao theo phwong cham “Chét luong dao tao cia
nha trudng 13 kha ning san sang chién ddu cia don vi”. Dé thuc hién dugc yéu cu
moi cua nhiém vu dao tao trong cac nha truong quan doi, can phai d6i méi manh
mé gido duc - dao tao, trong do ddi moi va nang cao chat lugng hoat dong bién
soan gido trinh, tai liéu day hoc la mdt trong nhiing ndi dung, gidi phap quan trong
cd ¥ nghia cép thiét cho viéc nang cao chat lugng gido duc toan dién & cac nha
truong Quan doi.

Truong Cao dang Hau can 1 trong nhitng nim qua di c6 nhiéu cb gang trong
bién soan, tai ban gido trinh, tai liéu phuc vu dao tao. Qua trinh t6 chirc bién soan
duoc tién hanh twong d6i chit ché theo qui trinh thdng nhét trong toan truong, cac
gido trinh, tai liéu day hoc do Nha trudng to chiic bién soan trong thoi gian qua co
ban dam bao ding tién d0, chét luong kha, sat dac diém d6i tuong dao tao.

Tuy nhién, trudc su yéu cdu nang cao chat lugng dao tao cua Nha truong
thoi ky méi, doi hoi phai co gido trinh, tai lidu day hoc co chét lugng cao. Trong
bdi canh d6, hoat dong bién soan gido trinh, tai liéu day hoc ¢ Truong CD Hau can
1 cho dbi twong NVQYc thoi gian qua van con mot so bat cap. Mot sb6 khau, mot
sb bude cua qui trinh bién soan tién hanh chua tot; tinh cap nhat, tinh hién dai, tinh
khai quat, tinh khoa hoc, tinh su pham con han ché; tinh phu hop thyc tién c6 mit
chua cao; sd luong giao trinh, tai liéu day hoc con it ... Vi vay, viéc déy manh cong
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tac bién soan gido trinh, tai li¢u dao tao nhan vién quan y dai doi tai Truong Cao
dang Hau can 1 c6 ¥ nghia hét sttc quan trong. Cung voi d6i méi chuong trinh dao
tao, ddy manh cong tac bién soan gido trinh, tai lidu s& gép phan nang cao chat
lugng dao tao ddi tuong nhan vién quan y dai doi, dap rng muc tiéu dao tao, dat
chuan nang luc, chuan dau ra.

Viéc bi€n soan, xuat ban dugc cac gido trinh, tai liéu dam bao chat luong,
khoa hoc s& gop phan:

- Nang cao chat lugng dao tao. Nho c6 gido trinh, tai li€u, hoc vién s€ co
thém tai liu dé phuc vu viée tu hoc, giup phat trién nang luc tu hoc, tir nghién ctru
cua hoc vién. Nho ¢6 giao trinh, tai liéu, giang vién co nhiéu diéu kién dé doi méi
phuong phap, hinh thire t6 chirc giang day, bdi dudng.

- Nang cao trinh d0 chuyén mon, nghi¢p vu cho doi ngli giang vién. Thong
qua viéc bién soan, xudt ban cac gido trinh, tai liéu s& gitp timg budc nang cao
trinh d chuyén moén va nang luc nghién ctru khoa hoc cho doi ngii giang vién.
Tham chi, ¢6 thé thuc day hinh thanh cdc nhom chuyén gia gan véi timg chuyén
mén cu thé.

- Quang ba, khang dinh thuong hiéu ctia co s¢ dao tao, bdi dudng. Viéc chu
dong bién soan, xuat ban hé théng gido trinh, tai liéu dam bao chét luong, khoa
hoc, phu hop vé1 dic thu chuyén mon cua nha truong khong chi giap co s& dao
tao, boi dudng chu dong duoc nguén gido trinh, tai liéu phuc vu cong tac giang
day, bdi dudng ma con gép phan quang ba, khang dinh chit luong, thuong hiéu,
hinh anh ctia nha truong trudce hoc vién va xa hoi.

Nhiéu co s& dao tao, bodi dudng coi viéc bién soan, Xuét ban gido trinh, tai
li¢u 1a yéu cau bat budc, 1a cam két cta co s& vé nang luc va chét luong dao tao,
boi dudng dé x4 hoi giam sat.

Déy manh cong tac bién soan gido trinh, tai li€éu phuc vu dao tao ddi tuong
nhan vién quan y dai doi tai truong Cao dang Hau can 1 trén co so tuan thi quy
dinh chung vé bién soan gi4o trinh, tai lidu; tai ban gido trinh, tai liéu can tap trung
cht yéu nhitng ndi dung nhu cin cir ddy manh hoat dong bién soan giao trinh tai
liéu, cac bugc chung, cac giai phap chung, cac ndi dung d6i moi gido trinh dao tao
NVQYec nham nang cao chat lugng dao tao NVQYc, dap ung muyc tiéu dao tao, dat
chuan ning lyc NVQYe tai tuyén quan y dai doi.

2.2.2.2. Ngi dung, bién phdp cu thé

a) Can cu bién soan gido trinh, tai liéu phuc vu dao tao NVQYc tai Truong
Cao dang Hau can 1

Gido trinh, tai li¢u day hoc 1a cong cu chu yéu dé thyc hién nhiém vu day
hoc trong cac nha truong. Gido trinh, tai liéu day hoc co6 vi tri, vai trd to 16n, anh
huong truc tiép dén chat lugng dao tao.

Vé mat thuat ngtr, theo Tu dién Bach khoa Viét Nam, gido trinh 1a “Tai liéu
giang day - hoc tap, dugc dung trong cac nha truong, nhung chi c6 tinh chat ndi
bd; chua dugc Nha nudc cong nhan 1a tai li€u giang day - hoc tap chinh thac”.
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Tu dién Bach khoa quan sy Viét Nam, cho rﬁng: Gido trinh quan su 1a “Tai
ligu hoc tap, giang day dung trong cac truong quan doi va mon hoc quéc phong
trong cac nha truong ngoai quan doi; dugce trinh bay mot cach c6 hé thong, nhat
quan, tuong d6i tron ven va sau vé nhiing tri thirc co ban, hién dai cia mot bdo mon
khoa hoc trong linh vuc quan sy. Gido trinh quan su c6 thé dung cho nhiéu d6i
tuong trong bac giao duc chuyén nghiép, dai hoc, sau dai hoc; duge bién soan theo
quyét dinh cua cac cip co tham quyén: Bo truong Bo Quoc phong, lién Bo Qudc
phong va B Giao duc va Pao tao, Hiéu truong (Giam doc) cac nha truong (hoc
vién) quan doi”.

Luat Gido duc nam 2005, dugc stra ddi, bd sung nim 2009, diém 2, Diéu 41,
chi r&: “Gido trinh, tai liéu cu thé hoa yéu ciu vé ndi dung kién thire, k§ ning quy
dinh trong chuong trinh giao duc d6i v6i mdi mon hoc, nganh hoc, trinh d6 dao tao
cua giao duc, dap umg yéu cau vé phuong phap gido duc. Hiéu truong cac truong t6
chtrc bién soan hoic to chuc lya chon; duyét gido trinh gido duc dé sir dung lam tai
liéu giang day, hoc tap chinh thirc trong truong trén co s¢ tham dinh ctia Hoi dong
tham dinh gido trinh do Hiéu truong thanh 1ap dé bao dam co du gido trinh giang
day, hoc tap”.

Trong thoi dai ngay nay, cac quoc gia, dan toc déu nhén rd vai tro to 1on cua
gido duc d6i véi sy phat trién kinh té - x3 hoi, ccoi phat trién gido duc 1a qudc sach
hang dau. Dé nang cao chit luong gido duc, can coi trong nang cao chat luong tat
ca cac thanh t6 ctia qué trinh gido duc, trong d6 d6i mai nang cao chat luong bién
soan giao trinh, tai day hoc dugc quan tam déc biét. T6 chitc UNESCO di danh gia
gido trinh, tai li€u 1a mot trong ba nhan td tac dong manh mé& nhét, quyét dinh chét
lugng, hi¢u qua giao duc.

Cho dén nay, hau hét cac Nha truong déu c6 nhitng qui dinh kha chi tiét vé
viéc bién soan gido trinh, tai liéu day hoc. bé théng nhét hoat dong bién soan giao
trinh tai li¢u, B Gido duc va Pao tao da c6 Thong tu s6 4/2011/TT - BGD&DPT
ngay 28 thang 01 ndm 2011 “Thong tu ban hanh qui dinh viéc bién soan, Iya chon,
tham dinh, duyét va sir dung gido trinh gido”, trong d6 qui dinh chi tiét vé qui trinh
bién soan, yéu ciu phai dat duoc cua gido trinh, tai liéu hoc tap.

Trong quan ddi, Bo truong Bo Qubc phong da c¢6 Chi thi sé 30/2006/CT-
BQP “Vé viéc to chirc nghién ctru, bién soan hoan thién hé thdng tai liéu huin
luyén, tai li¢u day hoc trong quan do6i”, nham théng nhét chi dao, quan 1y hoat
dong bién soan trong toan quan.

Vén d¢ dbi méi nang cao chét lugng bién soan gido trinh, tai liéu day hoc da
c¢6 nhiéu cong trinh nghién ctru gop phan quan trong cung cap luan ctr khoa hoc
cho hoat dong day manh cong tac bi€n soan giao trinh, tai liéu phuc vu day hoc,
nang cao chat lugng do tao.

Tac gia Pham Van Lam véi nghién ctiu “Déanh gia mot giao trinh dai hoc”,
tac gia Nguyén Xuan Lac v6i nghién ciru “Sach gido khoa trong gido duc hién dai”
va tac gia Phan Trong Luan trong nghién ciru “Quan niém vé sach gido khoa thé ky
XXI” di di siu nghién ctru phan tich nhitng yéu ciu phai dat dugc ctia mot gido
trinh, theo cac tac gia: Gido trinh dugc coi 1a c6 chat lugng tot khi ¢6 qui trinh bién
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soan, thAm dinh chit ché& khoa hoc, dap ang duogc nhirng ti€u chi vé tinh co ban,
tinh hé thong, tinh cap nhat, tinh hién dai, tinh gido duc, tinh thAm my...

Tac gia Nguyén Sinh Huy trong nghién ctru “Sach gido khoa va van dé hinh
thanh nhan cach hoc sinh” dé chi ra vai trd to 16n khong thé thiéu cta sach giao
khoa, gido trinh trong qua trinh day va hoc cta ca thay va trd, ciing nhu tac dong
cua nod td1 viee phat trién, hoan thién nhan cach cua hoc sinh. Cac tac gia Pham
Viét Vuong, Thai Duy Tuyén, Nguyén Van H9, quan niém gi4o trinh tai liéu hoc
tap la nhitng cong trinh khoa hoc cta cac nha khoa hoc.

Tac gia Piang Ptc Thing, Tran Pinh Tuin, Nguyén Vin Chung, Mai Vin
Ho4, c6 chung quan ni¢m cho rﬁng: Gido trinh, tai li¢u 1a mot cong trinh khoa hoc
chon loc, téng két, hé théng hoa cac thanh tyu cta khoa hoc chuyén nganh, dugc
trinh bay theo chuong trinh mén hoc va muc tiéu, yéu cau dao tao; 1a nhirng tai liéu
co ban, chinh théng dung dé giang day va hoc tip trong hé théng cac nha truong
trong va ngoai quan doi.

Dé tai cap Bo Qudbc phong “Co so khoa hoc va phuwong phap bién soan gido
trinh, sach gido khoa quan su” do Hoc vién Québc phong trién khai nghién ciru nam
1997 da chi ra nhitng van dé 1y luan co ban cta hoat dong bién soan gido trinh, tai
liéu trong céc nha trudng quan doi.

Nhan thirc rd tm quan trong cua giao trinh, tai li¢u day hoc va bién soan
gido trinh, tai liéu day hoc; B0 Quéc phong va cac co quan tham muu da chi dao
va tang kinh phi dé ddu tu nhim dam bao nang cao chat luong cta bién soan gido
trinh, tai li¢u day hoc trong cac nha truong quan doi.

Nhin chung cdc cong trinh nghién clru ctia cac tac gia trong va ngoai quan
do1 da phan tich lam sang to vai tr0 quan trong cua gido trinh, tai liéu day hoc cling
nhu nhimg yéu cau co ban cia gido trinh, tai liéu day hoc, chi ra duoc mét s0 van
dé trong bién soan gio trinh, tai liéu day hoc. La cin ctr khoa hoc cho viéc tiép tuc
day manh cong tic bién soan gido trinh, tai liéu phuc vu ddo tao dap tmg yéu cau
xay dung quan ddi chinh quy, tinh nhug, tirng budc hi¢n dai.

Nghién cttu cac van ban phap quy, cac cong trinh nghién c6 y nghia quan
trong dé xuat quy trinh, giai phap day manh bién soan gido trinh, tai li¢u cho doi
tugng NVQYc tai Nha truong.

b) Cac budc bién soan giao trinh, tai li¢u

Nghién ciru cac quy dinh vé quy trinh bién soan gido trinh, tai liéu Ban dé
tai dé xuat cac budc chung dé bién soan cac gido trinh, tai liéu phuc vu dao tao
NVQYc tai Truong Cao dang Hau can 1.

- Budce 1: Bang ky bién soan gido trinh, tai li¢u

+ DPau thang 10 hang nim, cac khoa giri danh muc ding ky, thuyét minh
bién soan giao trinh, tai li€u, du toan (duoc khoa thong qua) va bi€n ban hop khoa
vé Ban Khoa hoc Quan su.

+ Trén co so dé nghi cua cac khoa, b mon truc thuoc Truong va dé xuét cla
Ban Khoa hoc Quan su, Hi¢u trudng chi dao, t6 chirc phé duyét ké hoach bién soan
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gido trinh, tai liéu dé phuc vu giang day, hoc tap cho cac hoc phﬁn trong chuong
trinh dao tao cua Truong.

+ Sau khi dugc phé duyét Chu bién xay dung tién d6 thuc hién viéc bién
soan guri vé Ban Khoa hoc Quan sy dé theo doi va quan ly.

- Buédc 2: Xay dung hop dong bién soan gido trinh, tai liéu giang day

Chu bién soan hop déng bién soan gido trinh, tai li¢u v&1 Hi¢u Trudng,
thong qua Ban Khoa hoc Quan sy trinh Hi¢u Truong ky.

- Budce 3: Thuc hién bién soan gido trinh, tai liéu.

+ Chu bién va céc thanh vién tham gia bién soan chiu trach nhi€ém thuc hi¢n
viéc bién soan theo ding thuyét minh da gui vé Ban Khoa hoc Quéan su va theo
hop dong da 1y két.

+ Trong qua trinh bién soan néu co diéu chinh phai thong bao kip thoi bang
van ban vé Ban Khoa hoc Quan sy dé trinh Hiéu truong xem xét quyét dinh.

+ Trong qué trinh bién soan, nhom bién soan to chirc hop chuyén mon lay
g6p ¥ ctia khoa/bd mon, va phai duoc khoa théng qua vé ndi dung (cé bién ban hop
ciia khoa, bd mon). Két hop v6i Ban Khoa hoc Quan sy to chirc hoi thao cép
truong (d6i voi gido trinh, tai liéu) hodc cip Khoa/Bo mon (ddi véi cac tai licu
khac) v6i sy tham gia ctia cac giang vién Khoa/Bo moén va moi mot s cac chuyén
gia khac trong va ngoai Trudng dé 13y ¥ kién dong gop.

+ 03 thang 1 lan ké tir luc duoc phé duyét ké hoach bién soan, chu bién phai
lam bao cédo tién do thuc hién viéc bi€n soan gido trinh, tai li¢u minh da dang ky
bang van ban kem theo minh chirng giri Ban Khoa hoc Quan su dé ban quan 1y va
bdo cdo Hiéu truong.

- Budc 4: Guri ban thao va thAm dinh gido trinh, tai licu.

+ Cian cr theo danh muc ding ky va thuyét minh bién soan gido trinh, tai
li¢u cua Chu bién, sau khi nhan dugc ban thao va to trinh xin d€ nghi tham dinh
cﬁa chu bién, Ban Khoa hoc Quan su chiu tréch nhiém doc ban thdo so sanh véi
mau dé cuong chi tiét va bién ban hoi thao cap Truong ciia Chu bién da gui kem

thuyét minh bién soan gido trinh, tai liu va lam bao cao trinh Hi¢u truong ra quyét
dinh thanh 1ap Hoi dong tham dinh gido trinh.

+ Ban Khoa hoc Quan sy 1a diu méi lién hé t6i cac thanh vién thudc Hoi
dong tham dinh, 13p ké hoach thoi gian tién hanh tham dinh gido trinh. Hoi dong
tham dinh gido trinh t6 chirc tham dinh gido trinh theo quy dinh;

+ Trong vong 3 ngay ké tir khi hop Hoi dong tham dinh, Gy vién thu ky phai
tap hop va chuyén toan bd Bién ban hop Hoi dong tham dinh giao trinh, Phiéu
danh gia gido trinh, Ban nhan xét clia cac uy vién phan bién dén Ban Khoa hoc
Quan sy dé lam bao céo trinh Hiéu trudng cho ¥ kién va chuyén lai cho nhom bién
soan chinh stra.
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+ Pbi v6i nhitng gido trinh tai ban c6 bo sung stra chita dudi 30% va tai liéu
phuc vu hoc tap, Nha trudong sé khong thanh 1ap Hoi dong tham dinh va s€ chi moi
01 Phan bién doc duyét va cho y kién.

+ Trong vong 30 ngay ké tir ngdy hop Hoi dong tham dinh gido trinh, Ban
bién soan gi4o trinh sé& tién hanh chinh stra trén co sé nhiing ¥ y kién dong gop dugc
néu ra trong cudc hop tham dinh. Nhém bién soan phai giri vé Ban Khoa hoc Quan
su 03 ban thao gido trinh va 02 ban giai trinh chinh stra theo gdp y cua Hoi dong
tham dinh.

+ Hi€u truéng can ctr theo bao cdo cia Ban Khoa hoc Quan sy va bién ban
gidi trinh chinh stra cua tac gia dé xem xét, quyét dinh nghiém thu, cho phép in,
xuat ban gido trinh, tai liéu.

- Budc 5: Ban Khoa hoc Quan sy cung chu bién tién hanh thanh 1y hop
dong.

- Budc 6: Lam thu tuc in an.

+ Giao trinh, tai liéu sau khi duoc Hiéu truong phé duyét cho phép xuét ban,
chu bién kiém tra lai 1an cudi va gui ban mém cho Ban Khoa hoc Quan su dé
chuyén dén Nha xuat ban lam thu tuc in an.

~ tBiava sO luong in s€ do Hi¢u truong quyét dinh. Kho in theo quy dinh
thong nhat cua truong, (kho gidy 16x24cm, 21x29,7cm).

¢) Mot sd bién phap day manh bién soan gido trinh, tai liéu phuc vu dao tao
NVQYec tai Truong Cao dang Hau can 1

Trong nhitng ndm qua, hoat dong bi€n soan gido trinh, tai li€u day hoc noi
chung & Trudng Cao dang Hau can 1 dd duoc trién khai thyc hién thanh nén nép,
s6 luong ngay cang tang, chat lwong dugc nang 1én, bao dam dugce tinh théng nhat
cac don vi kién thic co ban véi gido trinh chuén; déng thoi thé hién duoc tinh dic
thu trong ddo tao chuyén nganh cho timg ddi tuong cu thé & Truong CP Hau can
1; thiét thuc gbp phan nang cao chat luong dao tao cac ddi tuong tai Nha truong.
Tuy nhién, qua tong két thuc hién Nghi quyét Pai hoi XXVIIL, nhiém ky 2015 -
2020 cta Nha truong vé cong tac bién soan gido trinh tai liéu cho thay: Nang luc,
kinh nghiém bién soan gi4o trinh, tai liéu day hoc ctia mot s6 thanh vién ban bién
soan con han ché; cong tac quan ly quy trinh bién soan c6 khau, c6 bude chua chat
ch&; su phdi hop giita cac to chire, luc luong trong trién khai bién soan, in an, xuét
ban c6 mat con chua thong nhét, con co su chong chéo vé chirc nang, nhiém vy;
mét sb gido trinh, tai liéu day hoc con biéu hién trung 1dp ndi1 dung gitra cac mon
hoc, cép hoc, bac hoc; quy cach trinh bay mdt s6 gido trinh, tai li€u day hoc chua
théng nhat, chinh quy; dau tu kinh phi, co s& vat chit cho hoat dong bién soan giao
trinh, tai li¢u day hoc chua tuong ximg vdi yéu cAu nhiém vu dit ra; gido trinh tai
liéu mot s6 ddi tuong thiéu tinh cap nhat; cong tac tai ban gido trinh, tai li¢u con
cham...

Trong thoi gian téi, trude su tdc dong manh mé cua cudc Cach mang cong
nghiép lan thtr Tu, hé théng thong tin, tri thic trén cac linh vuc khoa hoc dugc con
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ngudi nghién ctru, kham pha, sang tao véi tbc do nhanh; khéi lugng thong tin va tri
thirc ngay cang tang 1én. Quan doi dang trong qua trinh tién 1én chinh quy, tinh
nhué, hién dai. Pac diém huan luyén, chién ddu cia bd doi ngay cang thay d6i
nhanh chéng. Tinh hinh dich bénh ngay cang phire tap, khé luong... Do do, van dé
dat ra trong bién soan gido trinh, tai liéu day hoc can phai thuong xuyén, kip thoi
cap nhat thong tin, tri thirc khoa hoc méi, nham dap ung chu truong d6i méi can
ban, toan dién gido duc va dao tao; chuan hoa, hién dai hoa nham dap tmg dao tao
nhan vién quan y phu hop tinh hinh méi. Vi vay, dé day manh cong tac bién soan
gido trinh, tai liéu day hoc ndi chung va gido trinh, tai li¢u dao tao nhan vién quan
y dai doi noi riéng & Truong Cao ding Hau can 1 can thuc hién tot mot s bién
phap sau:

Mot la, ndng cao nhdn thuce, trach nhiém cua cac to chue, lyc lwong doi voi
cong tac bién soan gido trinh, tai lieu day hoc

Phéat huy vai tro cua cac t6 chuec, cac luc luong, dé cao trach nhiém cén bd
chu tri cac cap, tao chuyén bién co ban vé thai do trach nhiém va chét luong hoat
dong bién soan giao trinh, tai liéu cho can b9, giang vién la mot giai phap quan
trong, can thiét. Trén co so théng nhat vé nhan thirc tao ra sy chuyen bién vé trach
nhi¢m, phat huy tinh tich cyc, chu dong, khic phuc khé khan dé to chire thuc hién
coO hi¢u qua hoat dong bién soan gido trinh, tai li¢u day hoc.

Céc to chire, cac luc lugng, can bd chu tri cac cép trong Nha truong co vai
tro quan trong trong lanh dao, chi dao va td chtrc thuc hién nhiém vu bién soan
gido trinh, tai liéu. Dé phat huy vai trd cua cac td chirc, cac luc luong, nang cao
nhan thire, trach nhiém cua can b chu tri cac cép, tao chuyén bién co ban vé trach
nhiém va chat lugng bién soan gido trinh, tai liéu day hoc & Truong Cao déng Hau
can 1 hién nay can phai phat huy vai tro, trach nhiém cua cap uy, to chirc dang; can
bo chu tri co quan, don vi trong thuc hién nhiém vu bié€n soan gido trinh, tai liéu
day hoc; nang cao nhan thirc, phat huy vai tro, trdch nhiém cta cac ban bién soan,
cua hoi déng khoa hoc duyét dé cuong, tham dinh, nghiém thu, cua doi ngii can bo
lam cong tadc quan 1y bién soan, bién tap gido trinh, tai liéu day hoc cho cac dbi
tugng, trong d6 c6 doi tuong NVQYe.

Hai la, doi méi, hoan thién cong tdc qudn Iy, quy trinh té chirc bién soan
giao trinh, tai liéu day hoc

Déy manh cong tac ddi méi quan ly bién soan giao trinh, tai licu day hoc:
Trude hét, phai doi mai viéc phan cong trach nhiém quéan 1y. Cong tac quan 1y bién
soan gido trinh, tai liéu bao gébm: qua trinh quan 1y cua khoa gido vién va qua trinh
quan ly cia co quan chirc nang. Tuy nhién, cac khau quan 1y, ndi dung quan 1y cua
khoa gido vién va co quan chirc nang c¢6 khac nhau do chirc nang, nhiém vu cua
mdi don vi ndy 1a khac nhau.

Poi véi cac khoa gido vién: Can ctt vao trinh d6 phat trién tri thirc cta khoa
hoc chuyén nganh, nhu cau tai liéu hoc tap mon hoc cua hoc vién, nhiém vu nghién
ctru khoa hoc ctia khoa, can dy kién ké hoach téng thé bién soan gido trinh, tai liéu
day hoc bd mon.

73



Poi voi co quan chirc nang: Truc tiép 1a Ban Khoa hoc quéin su ¢ trach
nhiém quén 1y toan bd viéc nghién ctru, bién soan gido trinh, tai liéu theo quy dinh
chung ctua Bo Qudc phong. Phai quan 1y ca viéc tham dinh ndi dung, quyén phat
hanh, sir dung gido trinh, tai liéu day hoc cung vé1 viéc st dung kinh phi trong chi
tiéu (theo quy dinh cua nganh tai chinh). Viéc phan cong phai tuan thu theo quy
dinh cua Bo Qudc phong, vira thuan lg1 cho quan ly, tranh chdng chéo, khong hiéu
qua. Bén canh d6, phai d6i méi qua trinh xdy dung ké hoach bién soan giao trinh,
tai liéu day hoc. Trén co so cac khoa dé xuat, Ban Khoa hoc quan sy truc tiép xay
dung ké hoach bién soan bao dam tinh khoa hoc, hop 1y va trién khai nhiém vu
bién soan cho cac khoa, ca nhan (chu bién, thanh vién ban bién soan) bao dam kip
thoi va chinh xac. Lam t6t khau nay sé gop phan han ché va tung budce khic phuc
duoc tinh trang khi lap ké hoach chua nim rd thuc té nhu cau, chua bam sat nhu
cau va hé qua 1a ké hoach phai diéu chinh, b sung ngay budc dau trién khai bién
soan. Pong thoi, phai d6i mdi ndi dung quan 1y bién soan gido trinh, tai liéu day
hoc (quéan 1y khoi lugng, tién do thoi gian; quan 1y chat lugng chuyén mon; quan 1y
hanh chinh bién soan; quan 1y bién tap, xuat ban).

Pay manh cong tac d6i mdi, hoan thién quy trinh bién soan gido trinh, tai
liéu day hoc: Qua trinh thyc hién quy trinh gém cac ndi dung, cach thirc, bién phap
tién hanh duoc tuan thi theo cac bude cu thé, khoa hoc, phu hop véi muc dich, yéu
cau qua trinh nghién ctru, bién soan. Quy trinh ndy dugc 4p dung triét dé sé khic
phuc dugc sy tuy tién, may moéc trong bi€n soan gido trinh, tai liéu, giip cho hoat
dong nghién ctru, bién soan co6 hiéu qua hon. Myc dich xay dung va hoan thién quy
trinh quan 1y nham chuan ho4, cu thé hoa myc tiéu, chuong trinh, ndi dung chi tiét;
nghién ctru, xay dung mo hinh, bién soan gido trinh, tai li€u cho tirng mén hoc, lay
d6 1am tai liéu nén tang cho viéc day va hoc. Pua cac giao trinh, tai liéu day hoc
cua tung mon hoc, nganh hoc vao giang day, hoc tap théng nhat trong Hoc vién.
Déng thoi, phat huy tinh sang tao, tu hoc va tu nghién ctru ctia gidng vién va hoc
vién. Bién soan gido trinh, tai li¢u day hoc 1a mgt trong nhirng ndi dung quan trong
clia cong tac nghién ciru khoa hoc, can tudn thi quy trinh hoat dong giong nhu mot
dé tai nghién ctru khoa hoc, bao gém: Trién khai thuc hién ké hoach duyét dé
cuong va lga chon, giao nhi€ém vu cho ban bién soangido trinh, tai liéu day hoc;
Thuc hién nghiém tic, ¢6 chét lugng khau tham dinh cip khoa va dénh gia, nghiém
thu cép truong, cép Cuc, Téng cuc, Bo Quéc phong; Doi maéi, nang cao chét luong,
hiéu qua cong tac bién tap, in, xuét ban gido trinh tai li¢u day hoc.

Ban dé tai dé xuit quy trinh bién soan gido trinh, tai liéu qua 6 budc (da
trinh bay & trén).

Ba la, boi duong, ndng cao nang luc cho doi ngii can bo bién soan, quan ly
giao trinh, tai liéu day hoc

Daoi ngli can bd khoa hoc cua Truong CD Hau can 1 1a luc luong nong cot
tham gia vao qué trinh nghién ciru, bién soan gido trinh, tai liéu day hoc. Vi thé,
doi ngli can bo khoa hoc phai luén duoc hoc tap va tu hoc tap médi co thé huén
luyén, dao tao ra doi ngli chuyén mon k¥ thuat quan doi c6 da pham chét, ning luc
dap tmg yéu cau nhiém vy trong tinh hinh méi. Do d6, phat huy vai trd cta doi ngi
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can bd khoa hoc va doi ngili can bd bién tap, xuét ban trong hoat dong bién soan
gido trinh, tai liéu day hoc 1a giai phap c6 ¥ nghia co ban, 1au dai va cap thiét gop
phan nang cao chit lugng bién soan gido trinh, tai liéu day hoc ¢ Truong Cao dang
Hau can 1 hién nay.

bpé nang cao phém cht, nang luc, kinh nghi¢m cua déi ngii can b khoa hoc
va can bd quan 1y, bién tip trong bién soan gido trinh, tai liéu day hoc, can phai
phat huy vai trd 1anh dao, chi dao ctia cip uy, chi huy ddi v6i bdi dudng, nang cao
nang luc, phém chét, kinh nghi¢m bién soan gido trinh, tai liéu cho do1 ngii can bo,
giang vién; phat huy tot chirc ning tham muu ctia Ban Khoa hoc quan sy; to chirc
tap huén va thong qua hoat dong thyc tién dé boi dudng nghiép vu, nang luc, kinh
nghiém bién soan, bién tdp gido trinh, tai li€u day hoc; phat huy vai tro, trach
nhiém cua tung can bo, gidng vién trong tu hoc tdp nang cao trinh do, nang luc
bién soan gido trinh, tai li¢u day hoc; ting cuong boi dudng nang cao trinh do,
nang luc, kinh nghiém cho do1 ngii bién tap, xuat ban gido trinh, tai liéu day hoc.

Mot trong nhitng van dé quan trong trong hoat dong bién soan gido trinh tai
liéu phuc vu bién soan gido trinh tai liéu d6 1a kinh nghiém thuc té. Nhiéu can bo
gido vién chua qua thuc té don vi, chua nim duoc hoat dong cia NVQYec, su thay
d6i ctia NVQYc hién nay...Do d6 dé nang cao hiéu qua hoat dong bién soan giao
trinh, tai liéu. Pé gido trinh tai liéu ding v6i ndi dung, chuong trinh, phi hop voi
thue tién cong tac can phai cha y dén yéu t6 bdi dudng can bd lam cong tac bién
soan giao trinh tai li¢u yéu t6 kinh nghiém thuc tién, nang luc thuc tién.

Nang luc thuc tién 1a kha nang hiéu biét thyc tién & gbc do tu duy, nhan thire
va dugc trai nghiém trong thuc té trén co sO tu duy, nhan thirc d6. Nguoi ¢6 ndng
luc thuc tién 1a ngudi biét van dung mot cach linh hoat Iy luan vao thuc tién, co
kha ning giai quyét hiéu qua nhitng tinh hudng nay sinh trong thuc t&; déng thoi c6
kha ning huéng dan ngudi khac tng xir kip thoi trong nhitng hoan canh va moi
trudng tuong tu. Nang luc thuc tién ciia can bd dugc tao boi kha ning xac dinh vé
muc dich, phuong phap, cach thire, lyc lugng, phuong tién co6 dung, phu hop hay
khong; phat hién, giai quyét mau thuan tao ra dong luc cho hoat dong; hinh thanh
tinh cdm gan bo say mé véi nghe nghi¢p va kiém tra, danh gia két qua hoat dong
thuc tién. 'Trong hoat dong thyc tién ctia mdi can bd bao gid cling ¢ su théng nhat
khong thé tach roi giira quyen loi va nghia vy, thuan loi va kho khan, thanh cong
va that bai. Can bd tim huyet, gan b6 v6i1 hoat dong thyc tién s& san sang chap
nhan hy sinh, gian kho, khong chi tim thay niém vui khi thuan lgi, thanh cong, ma
con tim théy niém vui chinh phuc duogc khi nhitng kho khan, tht thach, vuot qua
dugc chinh minh va duoc xa hoi thira nhan. Thuc tién khong chi 13 co sé muc dich,
dong luc, ti€u chuan dé kiém tra 1y luan ma thong qua thyc tién gitip can bo hoc
hoi, rén luyén, trudng thanh.

Pé tlep tuc nang cao nang lyc thuc tién cua doi ngil can bo, cap uy, chinh
quyén cac cAp can quan tam trién khai, thyc hién ¢ hiéu qua mot s6 giai phap: Thé
ché hoa, cu thé hoa cac nghi quyét ciia Pang, phap lut cia Nha nudc vé cong tac
can b, vé xay dung va quan Iy doi ngii can bg thanh cac quy dinh va chinh sach cu
thé d6i v4i can bd dé can bo chu dong, tich cuc, yén tam cong tac khi duoc diéu
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dong, luan chuyén, biét phai ddm nhi€ém nhiém vu & co so6. Xay dung quy ché dbi
v6i can bo 1a nguoi dimg dau co quan, don vi khong phai 12 ngudi dia phuong dé
tranh tam ly ngai kho khan, ngai vat va, ngai di co sO, ngai va cham trong hoat
dong thuc tién. Ban hanh qui dinh xdy dung va bdi dudng can bd yéu cu phai
thong qua hoat dong thyc tién, trudong thanh tir hoat dong thyc tién.

Ban than mdi can bd can tich cuc, chu dong tu hoc tap, trau doi kién thirc,
ky nang, rén luyén y chi, ban linh, d6ng thoi tham nhdp vao hoat dong thuc tién
cudc song moi giup nang cao nang luc thue tién va hoat dong c6 hiéu qua. Ké thira,
dtc rat kinh nghiém cua cac thé hé trudc, hoc héi & Nhan dan, hoc hoi tir chinh
nhirng hoat dong thyc tién, tir d6 tim ra hudng dung dan, hiéu qua nhat trong viée
nang cao kha ning hoat dong thuc tién phuc vu cong tac lanh dao, chi dao va td
chtrc thyc hién ¢6 hi¢u qua nhiém vu chinh tri cua dia phuong, don vi. Déng thoi,
tr nhitng cong viéc trong hoat dong thuc tién can bd s& tich lily, duc rat kinh
nghiém lanh dao, quan 1y, k¥ ning xtr 1y cac tinh hudng khé khan, phirc tap... ta
nén pham chat, ning lyc toan dién cua can bd, dap tng yéu cau nhiém vu trong
giai doan hién nay.

Mot trong nhitng doi hoi dbi véi can bo trong hoat dong thuc tién 13 phai
dam nghi, ddm lam, ddm dot pha, ddm chiu trach nhiém vi loi ich chung, c6 nhu
vay ning luc thyc tién cta can bd méi ngdy cang dugc nang cao. Thong qua 161 no1
va viéc 1am clia can bd trong cac hoat dong thuc tién hang ngay mang lai loi ich
thiét thuc cho nguoi dan thi 1ong tin cua nguoi dan vai cap uy, chinh quyén, v6i hé
thdng chinh tri ngay cang duoc cung cb viing chic; thong qua dé, uy tin cia can bd
v61 nhan dan dugc nang cao.

Hién nay, cac cép uy, té chuc dang dang trién khai, cu thé hoa Nghi quyét
dai hoi Pang bo cac cép; hién thuc hoa Nghi quyét thong qua viéc ban hanh cac bé
an, chuong trinh cu thé, cac phong trao di dua yéu nudc duwa Nghi quyét vao thuc
tlen cudc song thyc hién muc ti€u xay dung dat nuoce phon vinh, nhan dan co cudce
sdng 4m no, hanh phtic. Mot trong nhirng yeu t6 quan trong mang tinh quyét dinh
do la phai c6 doi ngii can b du pham chat, nang luc, nhét 13 ning luc hoat dong
thuc tién dé to chtrc thue hién c6 hiéu qua cac muc ti€u, nhiém vu, gidi phap Nghi
quyét dai hoi dang bo cac cap da dé ra.

Pdi véi hoat dong boi dudng nang luc thyc tién, Ban dé tai dé xuét cir can
bo tham gia cong tac xay dung chuong trinh, gido trinh tai li¢u, gidng vién di thuc
té tai quan y cac don vi. Qua do giup can bd c6 cai nhin thuc tién, léy tu liéu thuc
tién cho cong tac bién soan, chinh 1y chuong trinh, gido trinh. Gitip cho hoat dong
day hoc sat thyc tién don vi, hoat dong ctia bd doi. Mit khac nén chon lua, boi
dudng can bo tré di qua thuc tién cong tic & don vi trd thanh can bo bién soan gido
trinh, tai li¢u, chuong trinh dao tao va giang vién, giao vién.

Boén la, ting cuong céng tdc kiém tra, gidm sdt cia cdp uy, chi huy cac cap,
co quan chire ndng; duy tri thwc hién nghiém tic ché do bdo cdo, so két, tong két
hoat dong bién soan gido trinh, tai liéu day hoc

Kiém tra, don dbc, so, téng két, rat kinh nghiém 1a mot trong nhiing chirc
nang quan trong cua nguoi lanh dao, chi huy cac cap. Lanh dao ma khong kiém tra
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coi nhu khong 1anh dao. Can ctr vao ké hoach da xac dinh, thu trudng Ban Giam
hiéu (truc tiép 1a Pho Hiéu trudng phu trach khoa hoc, dio tao) va Ban Khoa hoc
quan su kiém tra cac khoa gido vién, cac by mon thuc hi¢n cac khau, cac budc
trong quy trinh bién soan. Pac bi¢t coi trong kiém tra viéc thuc hién tién d6 va chat
luong, quy cach san pham theo tung cong doan. Viée kiém tra trong qué trinh bién
soan gido trinh, tai liéu day hoc la can thlet thudc chirc nang cua co quan quan ly
va ¢ tac dung thiic dy chat lugng va tién do bién soan. £)01 vOi viée bién soan
gido trinh, tai liéu day hoc khong nhat thiét phai kiém tra, nim tinh hinh hang tuan
ma c6 thé tién hanh theo thang 1a phu hop voi dac diém cta hoat dong nghién ctru
khoa hoc, du tao ra uy luc cua cong tac kiém tra, giam b6t tinh chat hanh chinh hoa
trong quan ly bién soan.

Do do, dé nang cao chit lugng bién soan giao trinh, tai liéu day hoc phai dac
biét coi trong cong tac kiém tra, dén ddc va toé chire rat kinh nghiém. O pham vi
Nha truong, Ban Khoa hoc quan su can chu dong xay dung ké hoach kiém tra
thuong xuyén hogic dinh ky doi voi hoat dong nay va phai to chire rit kinh nghiém
kip thoi. O cap khoa, 1anh dao chi huy khoa phai thuong xuyén kiém tra, d6n déc
dén cac thanh vién tham gia bién soan, neu can c6 thé Iya chon nhirng gido vién co
kinh nghiém va nang lyc nghién ciru tot 1am trudc mot budc dé tham khao va rat
kinh nghiém.

Déi voi cong tac kiém tra bién soan gido trinh, tai liéu d6i twong nhan vién
quan y dai doi1 viéc klem tra, giam sat cua cac cap ¢ y nghia cyc ky quan trong.
Ngoai viéc kiém tra vé mit tién do, yéu cau chung can chu y dén chat lugng giao
trinh, tai licu. Chat lugng gido trinh, tai liéu can dugc kiém tra giam sét tong thé va
chi tiét, dic biét 1a chit luong chi tiét. Can phai chu ¥ su phu hop gitta muyc ticu,
ndi dung chuong trinh dao tao voi giao trinh, tai liéu va bai giang, ké hoach giang
bai. Chi ¥ dén ndi ham, tinh thyc tién va chuan ning luc dat duoc. Boi 1¢ doi
tugng NVQYc trinh d6 nhéan thitrc va yéu ciu cong viéc & mic do nhéat dinh. Néu
gido trinh, tai liéu khong phu hop sé khong dap ing muc ti€u dao tao.

Nam 1a, hoan thién co ché, chinh sdch, huy dong cac nguén lue, bao dam
ngay cang tot hon cac diéu kién thudn loi cho hoat dong bién soan gido trinh, tai
liéu day hoc

Két qua hoat dong bién soan khong chi la sy ket hop chit ché giita cb gang
nd luc trong cong tac lanh dao, chi dao, t6 chirc cua cap uy, can bd ch tri cac cap,
cua cong stec, tri tu¢ va y chi quyet tam cta moi can bd, ma con phu thugc mot
phan rit quan trong vao ngudn lyuc vat chét, kinh phi, cac may moc, phuong tién ky
thuat, ngué)n tai liéu... bdo dam cho hoat dong nay dugc duy tri thanh nén nép
thudng xuyén, hiéu qua. Day 1a yéu t6 bén ngoai c6 tinh chét diéu kién nhung co
anh hudéng rat 1on dén chét luong soan gido trinh, tai liéu day hoc & Truong Cb
Hau can 1.

Thuc tién nhitng ndm qua cho thay, kinh phi bao dam cho hoat dong bién
soan ngdy cang duoc quan tAm hon. Kinh phi dau tu cho bién soan gido trinh, tai
liéu day hoc ngay mot ting. Pay la diéu kién hét strc thuan loi dé chuan bi cho qué
trinh bién soan gido trinh, tai li¢u day hoc; tai ban gido trinh, tai li¢u day hoc. Tuy
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nhién, nhin téng thé, kinh phi bdo dam cho hoat dong nay van con nhiéu han ché,
bét cap. Hién nay, diéu kién phuong tién bao dam cho hoat dong bién soan gido
trinh, tai liéu day hoc da dang va thuan tién. Song, hé thong phuong tlen phuc vu
cho hoat dong nay van con nhiéu thiéu thén va chua dong bo; viéc to chure pho
bién, khai thac két qua nghién ctru, cac san pham khoa hoc chua thong sudt; can bd
kho tiép can, khai thac nhanh nhét céac nguén tu liéu, tai ligu hién c6 phuc vu cho
tu hoc tap, nghién clru nang cao trinh d¢. Pa dang hod va van dung linh hoat céc
phuong thirc huy dong ngudn luc vat chat, kinh phi, bao dam tbt cac diéu kién cho
hoat dong bién soan di do6i véi thuong xuyén bdi dudng ning luc khai thac sir dung
hé thong trang thiét bi hién c6 nham khéng ngimg nang cao trinh d6 d6i ngii can bo
va chét luong bién soan giao trinh, tai liéu day hoc & Truong Cao déng Hau cén 1
hién nay 1a mot gidi phap c¢6 y nghia quan trong.

Theo d6, can phai ting cuong va da dang hod viéc thu hat cac nguoén luc dau
tu co s& vat chit, kinh phi phuc vu hoat dong gido duc, dao tao, nghién ctru khoa
hoc, trong d6 ¢6 nhiém vu nghién ctru, bi€n soan giao trinh, tai liéu. Mat khac, Nha
truong can phat huy tinh cha dong trong tao ngudn cho bién soan gido trinh, tai
lidu day hoc, két hop vé6i su gitip d khong chi ctia cic co quan cdp nham khong
ngimg ting cudng cac ngudn lyc (vat chat, tai chinh, nhan lyc...) phuc vu cho
nhiém vu gido duc - dao tao, nghién ctru khoa hoc no61 chung, nang cao chat lugng
hoat dong bi€n soan gido trinh, tai li¢u day hoc noéi riéng. Hoan thién chinh sach
dai ngo, khuyén khich dong vién, tao diéu kién thuén loi cho can bd khoa hoc,
giang vién phat huy tinh than, trach nhiém cao trong bién soan gi4o trinh, tai liéu
day hoc. Déng tho1, st dung hi¢u qua, hop 1y co s vat chit, trang thiét bi ky thuat
hién c6 ctia Nha trudong phuc vu hoat dong bién soan gido trinh, tai li¢u day hoc.

Sau la, dcfy manh cong tac bién soan gido trinh, tai liéu dién twr phuc vu dao
tao doi twong nhan vién quan y dai doi tai Truong Cao dang Hau can 1

Trong thoi gian gan day, gido trinh dién tir dang tao ra su chd ¥ va quan tdm
cua khong chi nganh gido duc ma cua toan xa hdi. V&1 su uu viét va tién lgi cia
minh, gido trinh dién tr da khic phuc dugc su han ché cua viéc sir dung gido trinh
truyén thong.

Trong giai doan hi¢n nay, trén thé gi01, cong nghé thong tin c6 su phat trién
manh mé& chua timg thay va tac dong tich cuc dén moi linh vyc cua doi song xa
hoi. Cong nghé thong tin gitp cho moi c4 nhan, dan tdc, qudc gia xich lai gin nhau
hon, hiéu nhau hon va c6 thé sé chia duoc nhiing thanh tyu quan trong.

Trong nhirng nam gan day, linh vuc gido duc qudc dan & nuéc ta di dat
duoc nhiéu bude tién quan trong, dong gdp cho viée dao tao doi ngii lao dong co
trinh @6 cao. Nhirng thanh cong ma linh vuc giao duc da dat dugc c6 mot phan sur
dong gop rat 16n cia cong nghé thong tin. Trong thdi gian gan ddy, gido trinh dién
tor dang tao dugc sy chu y va quan tdm khong chi ctia nganh gidao duc ma toan xa
hoi. Nam bat dugc xu thé nay, qua mot thoi gian chuan bi, ngdy 27 thang 3 nim
2007, B6 Giao duc va Pao tao da chinh thirc khai trerong Thu vién gido trinh dién
tt (Thu vién hoc lie¢u md) & hai dia chi http://gtdt.edu.net.vn va
http://ebook.edu.net.vn. Giéo trinh dién tir hién nay dang dan dan thé hién vai tro
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quan trong trong vi¢c nang cao chét luong day va hoc theo hudng tich cuc, tung
budc md rong co hdi hoc tap cho moi tang 16p nhan dan hon, bét phai chi phi cho
viéc in an.

Nguoi viét (thiét ké) giao trinh dién tr co thé nhan dugc nhiing nhan xét,
gop y truc ti€p, thang than tr phia chuyén gia vé ndi dung linh vuc dé va nguoi
hoc, tir day lam co s¢ d€ nguoi thi€t k€ gido trinh c6 thé thay doi, chinh stra kip
thoi.

Bén canh nhiing uu diém, gido trinh dién tir khi sit dung con mot s6 kho
khan, han ché sau day:

Nguoi thiét ké gido trinh dién tir, ngoai kién thirc sau, rong vé chuyén mon,
nghiép vu thi cin phai am hiéu kién thirc mang tinh k¥ thuit gibng nhu mot nha
dao dién khi dan dung mot bd phim. Ho phai phéi hop hai hoa am thanh, hinh anh,
anh sang, minh hoa cho phu hop véi ndi dung gido trinh va ddi tuong ngudi hoc.

Viéc hoc théng qua gido trinh dién tir doi héi nguoi hoc phai ¢o tinh than tu
gidc cao do, quyét tam va thyc sy yéu thich linh vyc minh quan tAim. Moi sy mién
cudng, go ép déu khong cé hiéu qua.

Gido trinh dién tir khong phat huy dugc hi¢u qua cao khi véi mot s6 linh vuc
ddo tao nhu: mua, nhac, hoa, sin khau, dién anh. Pic biét tinh truyén cam s€
khong cao nhu nguoi day voi1 nhitng mon hoc nhu van hoc, am nhac, nghé thuét.

Déi tuong hoc cua gido trinh dién tr co thé khong thuan nhét, cho nén sé&
kho khan cho nguoi hoc néu nhu nguoi viét gido trinh dién tor khong c6 kinh
nghi¢m viét don gian, dé hiéu, dai ching.

Gi4o trinh dién tir ¢6 nhiéu wu diém. Tuy nhién, khi thyc hién viéc st dung
n6 con nhiéu vin dé phai ban dén, ching han: cac trang thiét bi k§ thuat thiét yéu
di cung nhu: may tinh, Internet, may chiéu; vin dé thAm dinh chat luong gido trinh;
ban quyén gio trinh; tinh chi dong tu gidc ciia ngudi hoc. Nhin chung hién nay
gido trinh dién tir chua thé hoan toan thay thé cho gido trinh in, nhung n6 da mé ra
cho ngudi hoc nhiéu thuan lgi, gop phan ning cao chat luong giao duc. Cho nén,
trudc mat viéc két hop str dung hai loai giéo trinh nay la can thiét. Tién t6i viée sur
dung gido trinh dién tir trong giao duc 1a viéc lam can thiét va 1a mot xu thé tat yéu
ctia mot nén giao duc tién tién.

Nhu vay, voi nhiing uu viét cia minh, gido trinh dién tir dong vai tro hét strc
quan trong cho nén gido duc tién tién. Gido trinh dién tur 1a xu thé phd b1en mang
tinh khach quan, dap ung dugc doi hoi cua nén gido duc hién dai. Viéc tiép can, tao
diéu kién thiic day cho su phat trién ctia gido an dién tir ctia ching ta gop phan thuc
hién thanh cong Nghi quyét 29-NQ/TW véi ndi dung Ddi méi cin ban, toan dién
hé thdng gido duc va dao tao dap Gmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong
diéu kién kinh té thi trudng dinh hudng x3 hoi chu nghia va hoi nhap qudc té.

Hién nay céc truong trong ca nudc day manh hoat dong xay dung thu vién
dién tir, gido trinh dién tr, gido an dién tir. La mot trong nhiing don vi nhan thuc
ding dan vai tro ctua k¥ nguyén s6 doi véi gido duc dao tao. Truong Cao dang Hau
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can 1 da xay dung nén tang CNTT phu vu dao tao dam bao hoat dong day hoc,
nghién ctru khoa hoc trong thoi dai 4.0. Nha truong hién nay c6 thu vién dién tur
v6i hon 100 may tinh, 2 trung tdm diéu hanh truc tuyen 3 phong hoc ngoai ngir tin
hoc da nang, cac khoa c6 hé thong may tinh két n6i mang noi bo. He thong co SO
vat chat budc dau dam béao phuc vi dao tao trong thoi dai dién tu, s6 héa. Nha
truong ciing di co6 Nghi quyét, ké hoach thuc hién bién soan gido an, gido trinh, tai
liu dién tir va dua vao ing dung budc dau cho hiéu qua cao. Tuy nhién de dap
ing yéu cau cao vé gido duc dao tao trong thdi dai méi, Nha trudng can tiép tuc
dau tu co s¢ vat chat khoa hoc, cong nghé. Boi dudng doi ngii can bo, giang vién
co trinh dg, nang lyc dap tmg yéu cau gido duc dao tao trong ky nguyén s6. Mot
trong nhitng yéu cau trudc mit 1a hoan thanh bién soan gido trinh dién tir phuc vu
dao tao tai Nha truong.

d) Mot s6 doi méi vé ndi dung, hinh thirc cua gido trinh, tai li¢u phuc vu dao
tao NVQYec tai Truong Cao dang Hau can 1

Nhu da dé cap & trén, gido trinh, tai liéu phuc vu dao tao Y ta so cép duoc
Nha truong bién soan, Cuc Quan y nghiém thu nam 1997, dén nay di 25 nam.
Giéo trinh bién soan phuc vu dao tao NVQYc nam 2017 ¢ dang luu hanh ndi b,
qua trinh bién soan, thong qua c6 mat chwa dung quy trinh, quy dinh. Gido trinh,
tai liéu hién nay dang st dung co mat han ché vé nodi dung, hinh thirc, chua dap
ung yéu cau dao tao NVQYc. Vi vay bién soan gido trinh, tai liéu dao tao NVQYc
1a yéu cau cap thiét.

Mot sd yéu cAu co ban vé ndi dung, hinh thirc gido trinh, tai liéu phuc vu dao
tao NVQYc tai Truong Cao dang Hau can 1.

Gido trinh, tai liéu phuc vu dao tao NVQYc tai Truong Cao déng Hau can 1
phai bam sat Tu tuéng H6 Chi Minh, quan diém ctua Pang, Nha nudc, Quan doi vé
phat trién gido duc — dao tao, phat trién nganh y té, nganh quan y.

Giao trinh, tai liéu ph};c vu dao tao NVQYc tai Truong Cao déng Hau can 1
phai can cr cac quy dinh vé€ bién soan giao trinh, tai li¢u cua B6 Giao duc — bao
tao, BO Y t€, BO LDTB&XH, B6 Quoc phong.

Gido trinh, tai liéu phyc vu dao tao NVQYec tai Truong Cao dang Hau can 1
phai bam sat chuong trinh dao tao NVQYc dé dugce Cyc Quan y — TCHC, Cuc Nha
truong — Bo Tong tham muu phé duyét. Bam sat muc tiéu dao tao, dat chuan ning
luc NVQYc tai tuyen dai1 doi.

Gido trinh, tai li¢u phuc vu dao tao NVQYec gém: Gido trinh gido duc khoa
hoc x3 hoi va nhan van (Tong cuc Chinh tri cdp); Quan su chung va gido duc thé
chat (Cuc Quan huan — B6 Tong tham muu cap); Tap 1 (Giai phiu — Sinh 1y,
Thudc thong thuong, Diéu dudng co ban, Bénh hoc noi khoa); Tap 2 (Bénh hoc
ngoai khoa, Y hoc ¢ truyén, To chtic chi huy quan y, Vé sinh phong dich, nim k§
thuat cap ciru).

Nghién ctru luge bo mot sé ndi dung khong con phit hop véi thue tién hoat
dong cham soc suc khoe b doi & tuyén quan y dai doi.
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B6 sung mot s6 ndi dung: Huéng din 1dy mau xét nghiém Covid-19 vao
chuong Diéu dudng co ban; bién phap phong chdng nhiém Covid-19 vao chuong
vé sinh phong dich; triéu chtimg, xur tri nhiém Covid-19 vao chuong bénh hoc noi
khoa. B6 sung ndi dung huan luyén dém vao chuong 5 k¥ thuat cip ctru...Chinh ly,
b6 sung mot s0 ndi dung dé phu hop voi chire nang, nhiém vu cia NVQYc 6 tuyén
dai d6i; mot s6 bénh cap ciru thudng gip. .

, B6 sung tranh anh, hinh vé, so d6 minh hoa; quy trinh k¥ thuat dé nang cao
chat lugng giao trinh. Tao di€u kién cho hoat dong day hoc tich cuc, hi¢u qua.

Chinh 1y v& mit hinh thirc, thiét ké, trinh bay gido trinh dang quy dinh cua
B6 Gido duc — Bao tao, B LDTB&XH, B6 Qudc phong.

Ngoai gido trinh truyén thdng, can xay dung gido trinh, tai liéu dién tur dé
dang héa ngudn tai liéu phuc vu day hoc, gop phan nang cao chat lugng dao tao.

* Mot s6 chu y khi blep soan ndi dung huan luyén dém gido trinh dao tao
NVQYc tai Truong Cb Hau can 1.

Hoat dong, chién dau ban dém 1a truyen thong va kinh nghiém quy bau cua
Quan doi ta trong cac cudc khang chién chong thuc dan Phap va dé quéc My déu
mang lai hiéu qua cao. Chién tranh bao vé T qubc twong lai chung ta phai tac
chién véi ddi tuong dich trong diéu kién ban dém trang bi nhiéu vii khi trang bi
hién dai. Vi vay huén luyén k¥, chién thuat trong diéu kién ban dém cua Quan do1
ta co6 mot vi tri dac bi€t quan trong dé: Khong ngung nang cao nang luc, trinh dg
va ban linh chi huy trong td chitc chuin bj va thuc hanh chién dau cho can bd céc
cap; rén luyén va nang cao k¥ ning van dung k¥ thuat két hop voi chién thuat va
tam ly chién d4u ban dém cho chién si, phan doi.

Trong do1 hinh chién d4u cua ta, mot luc luong khong thé thiéu 1a luc luong
quan y, trong d6 ¢c6 NVQYc. Khi toan bd doi hinh thuc hién tac chién trong diéu
kién ban dém thi doi hoi NVQYc ciing thuc hién cong tac bao dam tdt trong dicu
kién d6. Vi vay huan luyén bao dam quan y trong diéu kién chién dau ban dém la
mot tat yéu khach quan.

Truong Cao dang Hau can 1 — Tong cuc Hau can trai qua 56 nim xay du’ng
va phat trién. Trong nhiing ndam qua, Nha truong déc biét chi trong den cac giai
phap nang cao chat luong dao tao ddi tuong NVQYc dap tmg yéu cau phuc vu
chién dau. Dung trude nhiém vu chién dau cia Quan doi trong diéu kién ban dém,
doi hoi cong tac bao dam phuc vu chién dau trong d6 c6 luc luong NVQYec ciing
phai phai thay d6i nhdm dap mg nhiém vu trong tinh hinh méi.

Co so 1y luan huan luyén dém: Trong gido trinh, trudc khi trinh bay noi
dung huan luyén dém moén 5 k¥ thuat cap ctru cho doi twong NVQYc, can néu bat
vi tri, vai tro, yéu cau va dac diém k¥ chién thuét chién dau ban dém cua quan doéi
ta.

- Vi tri, vai tro, y nghia va dac diém huén luyén ban dém.
- Muc dich, yéu cau huin luyén ban dém.
- biéu kién huan luyén ban dém.
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- Quy dinh chung khi huan luyén ban dém.

- Huén luyén doi ngii chién thuat.

- Tap chién thuat.

- Dién tap chién thuat.

- Mot s6 diém can chu ¥ khi huan luyén phong ngu ban dém.

Noi dung hudn luyén dém 5 ky thuat cip ctru, gido trinh dao tao NVQYe.
Huén luyén dém thuc hién trén co so huan luyén ngay. Huén luyén dém thuc hién
sau huan luyén ngay thanh thao. Vi vy néi dung gido trinh huan luyén dém 5 ky
thuat cdp ctru cho d6i tuong NVQYc cling bao gom bang bo, cam mau, c¢b dinh, ho
hap nhén tao va chuyen thuong nhung trong diéu kién dém t1. Gido trinh phai néu
10 duoc cach nhan biét thuong binh, vét thuong, cach cap cuu, van chuyen.

Co sb vat chat phuc vu huin luyén dém moén 5 k¥ thuat cép ctru cho doi
tuong Nhan vién Quan y dai doi.

- Nguyén tic xay dung: Nhitng co sd vat chét sir dung huan luyén mon 5 k¥
thuat cap cru ban ngay déu duoc trang bi dé huan luyén ban dém. Co sb vat chat
huén luyén 5 k¥ thuat cip ctru ban dém c6 nhimg déc tinh riéng biét phu hop voi
diéu kién huan luyén dém nhu phat quang, dé nhan biét trong dém t6i. Mot sé dung
cu huin luyén chuyén biét st dung trong huin luyén dém nhu dén pin, dung cu
phat quang.

- Co sb vat chat hudn luyén mon 5 ky thuat cép cuu ban dém

+ Tai 16n dam bao co s6 huin luyén 5 k¥ thuat cap ctru: C6 ky hiéu phat
quang trong di€u ki¢n dém toi rat thudn tién trong huan luyén.

+ Tai nho dam bao co sd 5 k¥ thuat cip ctru: C6 ky hiéu phat quang trong
diéu kién dém to61 rat thuan ti€n trong huan luyén.

+ Béng, bang, gac: C6 ky hiéu phat quang trong diéu kién dém tbi rat thuan
tién trong huan luyén.

+ Nep ¢6 dinh: X4y dung diy co s6 nep cd dinh, cac bd nep co trang bi
thanh phan phat quang rat thuan ti¢én cho huan luyén dém.

+ Tang vong: Xay dung co sO tang vong theo quy dinh, diém dic biét 1a co
dung cu phat quang, rat thuan tién trong huan luyén dém

+ Con chén, ga rd, phiéu chuyén thuong, ky hiéu do

+ Pén pin, coi: Pay 13 nhitg dung cu khong thé thiéu trong huan luyén
dém.

Huén luyén chién dau ban dém trong diéu kién dich st dung vu khi cong
ngh¢ cao, c6 nhi€u phuong ti¢n nhin dém 1a mot nd1 dung kho, nhung c6 y nghia
dac biét quan trong do1 véi Quan doi ta trong diéu kién hién nay, khi dich lay danh
dém 1a pho bién.
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Quan y n6i chung va NVQYc néi riéng 1a luc lugng quan trong trong doi
hinh chién dau cta Quén ddi ta. Luc lugng NVQYec 1a luc luong ludn & tuyén dau
thuc hién cdp ciru, ctiru chita TBBB ¢6 ¥ nghia hét sitc quan trong. Viéc bién soan
noi dung huan luyén mén 5 KTCC va t6 chic huan luyén bao dam quén y trong
chién dau ban dém 14 nhiém vy, 1a yéu ciu cap bach trong giai doan hién nay.

2.2.3. Phat trién ddi ngii nha gido, d6i méi phwong phap day hoc doi
twong nhan vién quin y dai ddi tai Truomg Cao ding Hau cin 1

2.2.3.1 Vi tri, vai tro cua giai phdp

Neu noi chuong trinh dao tao, gido trinh tai li¢u, co so vat chat ky thuat 13
nhirng yéu t6 quan trong 20p phan ning cao chat lugng dao tao thi doi ngti nha
gido dugc coi la xuwong song cua nha truong, la yéu tb quyet dinh dén sy ton tai,
phat trién ctia nha truong. Boi d6i ngii nha gido 1a nhan t6 cu thé hoa nodi dung
chuong trinh, gido trinh thanh nang luc, thong qua k¥ nang, phuong phdp bién
soan bai giang, phuong phéap day hoc.

Dai hoi XIII cua Dang dac biét coi trong vi tri, tam quan trong cua doi ngil
nha gidgo va CBQLGD d6i v6i su nghiép phat trién gido duc va dio tao. Néu Pai
ho1 XII cua Dang dé ra chi truong “phat trién doi ngii nha gido, can bo quan 1y dap
mg yéu cau d6i mai” thi Pai hoi XIII khang dinh giai phap nang cao chét lugng
d6i ngil nha gido va CBQLGD 1a khau then chdt c6 tinh quyét dinh dé thuc hién
muc ti€u phat trién gidao duc. Pai ho1 XIIT nhan manh: “Chu trong dao tao, dao tao
lai d6i ngii gido vién dap ung yéu ciu d6i méi can ban, toan dién gido duc, dao
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tao”.

Dé nang cao chat luong d6i ngii nha gido tai Truong Cao dang Hau can 1 —
TCHC, cén quan triét quan diém phat trién doi ngii Nha gido theo tinh than Pai hoi
XIII cua Pang; Nghi quyét sb 29-NQ/TW, ngay 4-11-2013, cua Ban Chap hanh
Trung wong khoa XI; Nghi quyet Dai hoi Dang b Quan doi lan ther XI; Nghi
quyet Pai hoi Pang bd TCHC lan tht XII va Nghi quyét Pai hoi Pang b Truong
lan the XXIX. Theo d6, muc tiéu, phuong hudng chung la day manh viéc thuc
hién nhiém vu chuan héa d6i ngii nha gido theo tung cép hoc va trinh do dao tao,
tién t6i tat ca giao vién giang vién phai c6 trinh d¢ tir dai hoc trd 1én, c6 nang luc
su pham, niang luc nghiép vu. Can bd quan 1y gido duc cac cip phai qua dao tao vé
nghiép vu quan ly. Xay dung doi ngi giang vién, can bo quan ly bao dam vé chat
luong, hop 1y vé co cau, dap tmg yéu cau doi moi can ban, toan dién giao duc, dao
tao ngudn nhan lyc chat luong cao va phat trién khoa hoc - cong nghé cho dat
nudc, gan voi yéu cau khoi nghiép, d6i méi sang tao, yéu cu ctia cudc Cach mang
cong nghiép lan thi tu.

Cung vé6i phat trién doi ngii nha gido du vé sb luong, dam bao chat lugng, co
phém chit dao duc tt, co nang luc su pham; can déy manh d6i méi cong tac bién
soan bai giang, ké hoach giang bai ding quy dinh 1206 ciia B4 Qudc phong; doi
mo&1 manh mé phuong phap day hoc theo hudng tich cuc, hiéu qua phu hgp nhan
thirc va dap g ning luc d6i tuong NVQYe.

2.2.3.2. Ngi dung, bién phdp cu thé
83



a) Muc tiéu

Xay dung doi ngii nha giao tai Truong Cao dang Hau can 1 giai doan 2020 —
2025 va nhitng nam t1ep theo du vé sb luong, dam bao vé chat luong, hop ly vé co
ciu, c6 du tam, du tdm, du stic ganh vac trong trach, nhiém vu ning né 1a dua nha
truong phat trién bén viing trong diéu kién Cudc cach mang cong nghiép lan thi 4.

Vé sb luong, dung theo theo biéu bién ché méi cia B Téng tham muu
Quan doi Nhan dan Viét Nam déi voi truong Cao dang Hau can 1 —Téng cuc Hau
can. b1 ngti nha giao phai co sd luong, co cdu hop 1y, déng thoi phu hop voi diéu
kién, dic diém cua tung khoa, b mon, trong tung giai doan, thoi diém; phu hop
v6i xu thé phat trién ctia nha truong trong thoi ky méi.

V& chit lugng, xay dung doi ngii nha giao c6 du nang lyc, du suc, du tam,
du tam, du chi dé dap Gmg yéu cau ctia cong cudc doi mdi can ban va toan dién
gido duc va dao tao trong thoi dai cong nghi¢p 4.0.

Xay dyng hé thong tiéu chuan dén timg chirc danh lanh dao, chi huy khoa,
giang vién, gido vién. Thuc hién cong tac quy hoach phul hop véi co cau to chirc da
duoc quy dinh. Pao tao, dao tao lai, bdi dudng nha gido trén co so du sd luong,
chét luong, tinh ké can, ké tiép dam bao nha trudng phat trién bén virng.

b) Tang cuong gido duc chinh tri tu tudng, nadng cao ban linh chinh tri, dao
dirc cach mang, nang luc cong tac cua doi ngii nha gido

Nam hoc 2021 - 2022, 2022 — 2023 toan dang, toan quan, toan dan dang
phan khai thi dua thuc hién Nghi quyét Pai hoi dang céac cip; cac don vi co 80 Dai
hoi chi bd gitra nhiém ky...Tinh hinh dat nude thuan loi 13 co ban nhung van dan
xen nhiéu kho khan, thach thiec; dich Covid-19 co ban dugce khdng ché song tiém
an nguy co dién bién phtrc tap; canh tranh trén thé gioi khéc liét, cac the luc thu
dich khong ngimg chong phé dat nude ta; quan doi tiép tuc diéu chinh t6 chire, luc
luong theo hudng tinh gon manh, linh hoat, co dong. Su phat trién cua kinh té tri
thirc va cudc cach mang cong nghé 4.0 tiép tuc tac dong manh mé& dén moi mit cua
doi séng x& hoi nhat 1a Gido duc — Pao tao, Khoa hoc — Cong nghé.

Gido duc, bdi dudng ddi ngii nha gido quan ddi néi chung va Trudong Cb
Hau can 1 noi riéng co6 ban linh chinh tri, dao dirc cach mang, nang lyc cong tac t6t
1a viéc 1am rat c6 y nhia trong giai doan hién nay. Trudc het cac cap uy dang, lanh
dao chi huy cac don vi va giang vién phai nghién ctru, ndm chic cac nghi quyet
chi thi cia Pang, Nha nudc, QUTW, BQP, B6 Gido duc va Dao tao vé doi mai
toan dién cong tdc GD-DT dé trién khai cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng
d6i ngii nha gido cho pht hop véi yéu cau xay dung, phat trién cua nha truong. H¢
théng van ban lanh dao, chi dao ciia Pang, Nha nudc, quan d6i vé cong tac GD-DT
chinh 14 hanh lang phap 1y dé quy hoach ddi ngii nha gido trong nha trudng bao
dam dung huéng, ding muc tiéu da dé ra. Vi vdy, cac khoa gido vién cic co quan
chtic nang, can phai nghién ciru, quén triét sdu k¥ ndi dung cac vin ban, tir d6 tham
muu voi Dang uy, Ban Giam hiu nha truong cac giai phap dé t6 chirc thuc ‘hién.
Trong do, tap trung quan tri¢t, thyc hién t6t Nghi quyet Dai hoi Bang toan quoc lan
thir XIIT; Nghi quyét Dai hoi Pang bo Quéan doi lan thir XI; Nghi quyét sd 29-
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NQ/TW (khoa XI) cua Dang vé “Poi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao,
dap ng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu klen kinh té thi trudng
dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap qudc t&”; Két luan sb 51-KL/TW ngay 30
thang 5 nam 2019 cua Ban Bi thu vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét Hoi nghi Trung
uvong 8 khoa XI vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao; Két luan sb 49-
KL/TW ngay 10 thang 5 ndm 2019 ctia Ban Bi thu vé tiép tuc thuc hién Chi thi s6 11-
CT/TW ngay 13 thang 4 nam 2007 cua B§ Chinh tri vé tang cuong su lanh dao cua
Dang déi voi cong tac khuyén hoc, khuyén tai, xay dung xa hoi hoc tap; quan tri¢t
phuong chdm hanh dong “bit pha” cta Chinh phu dé hoan thanh ké hoach 5 nim
2016 — 2020; Két luan s6 16-KL/TW cta B Chinh tri vé td chirc Quan ddi nhan
dan Viét Nam dén nam 2021; Luat Gido duc; Luat Giao duc (sua d6i ndm 2018);
Nghi quyét sb 109-NQ/QUTW ngay 11-2-2019 cua QUTW veé xay dung doi ngi
can bo quan doi, nhat 1a cap chién dich, chién luoc dap ung yéu cau nhiém vy
trong tinh hinh mai; Chi thi s6 89/CT-BQP, ngay 09/11/2016 cua B Qudc phong,
tao dot pha vé day va hoc ngoai ngit trong hé thong cac nha truong Quan doi; Chi
thi s6 105/CT-BQP, ngay 26/5/2020 cua B truong Bo Quéc phong vé viée tang
cudng hoc tdp ngoai ngir va tiéng dan tdc thiéu sO trong toan quan dap ung yéu cau
nhiém vu trong tinh hinh maéi va K& hoach s 1884/KH- BQP, ngay 27/5/2020
thuc hién Pé an Chuong trinh qudc gia vé hoc tip ngoai ngit cho can bd, cong
chtrc, vién chuc giai doan 2019 - 2030 trong Quan déi; Chi thi s6 1737/CT-
BGDDT ngay 07 thang 5 nam 2018 cua B0 truong B§ Gido duc va Pao tao vé viéc
ting cudng cong tac quan 1y va nang cao dao dirc nha gido; Nghi quyét 17/NQ-CP
ngay 07 thang 3 nam 2019 ctia Chinh phu vé mét s6 nhiém vy, giai phép trong tdm
phat trién Chinh phu dién tir giai doan 2019 - 2020, dinh hudng dén 2025; Dé an
117/Qb-TTg ngay 25 thang 01 nam 2017 cua Thu tuéng Chinh phu tdng cuong
tmg dung cong nghé thong tin trong gido duc va dao tao; xay dung va trién khai
Chinh pht dién tir, hé théng dich vu cong truc tuyén, hé théng bdi dudng gido vién
truc tuyén cua B6 Gido duc va Pao tao v.v.. Tu do, tham muu, xay dung va trién
khai thuc hién cac ké hoach, dé 4n nham kién toan, phat trién doi ‘ngii nha giao theo
tung giai doan, trudc mit 13 giai doan 2020-2025, dinh hudng dén nim 2030. Muc
tiéu, yéu cau dat ra 1a, cong tac quy hoach, dio tao, b01 dudng doi ngli nha gido
phai gan két chat ché véi dinh huéng xay dung, phat trién Truong Cao dang Hau
can 1 — TCHC chinh quy, hién dai, day hoc trong diéu kién k¥ nguyén sd.

MJi nha gido phai quan triét va gwong mau thuc hién nghi quyét, chi thi cia
bang, Quan uy Trung uong, B Qubc phong; tich cuc trong moi cong vi¢c cia nha
truong, doan thé giao pho, lam viéc 6 chét lugng. Ban than mdi thay co gido phai
xay dung cho minh mét phong cach song khiém tén, gian di, than thién, nhiét
huyét, ham hoc, cau tién bo. Léi sdng mau muyc, chap hanh nghiém ky luat, noi va
hanh dong dung duong 101 chi truong ctia dang ma moi nguoi thay thé hién khong
chi bao ton nhing gia tri tt dep cta nha gido ma con gop phan ning cao y thirc ton
trong phap luat, hinh thanh tac phong con nguoi moi xd hoi chu nghia; dua 16
song nhan van, khoa hoc, cach mang thAm sdu vao nhén thirc va hanh dong trong
moi thé hé hoc vién, sinh vién dé xay dung va phat trién nha truong.
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Nha truong thuong xuyén lanh dao, chi dao, t6 chirc kiém tra, gidm sat, dinh ky
so két, tong két rat kinh nghiém vé viée t chirc, thuc hién cac Nghi quyét, Chi thi,
Hudng din ctia cip trén d6i voi cong tac xdy dung doi ngii nha gido.

Hang nam, trién khai thyc hién c6 hiéu qua Quy ché kiém tra, giam sat déi
v6i cac chi bo, khoa, giang vién nhdm nang cao ¥ thtc, trach nhiém, guong mau
chap hanh chu truong, chinh sach cua dang, Quan do1 vé cong tac can bd noi
chung, xdy dung d6i ngii nha gido noi riéng. Lay viéc thuc hién ding muc tiéu,
quan diém vé xay dung doi ngii nha gido tai cac co quan don vi, moi giang vién
lam ti€u chi binh xét phan loai can bg, giang vién, dang vién, t6 chic dang. Biéu
duong, ton vinh kip thoi nhitng tap thé, ca nhén tiéu biéu trong d6i méi Gido duc —
Pao tao, boi dudng doi ngli nha gido, thuc hi¢n ding chu truong, chinh sach cua
bang, Nha nudc, Quan doi. Qua trinh tao nguon cling 14 qua trinh chon loc ddi ngii
nha gido, kién quyet dua ra khoi cong tac giang day d6i véi nhirng nha giao khong
con du tiéu chuan vé pham chét chinh tri, dao duc, han ché vé trinh do chuyén
mon, nghiép vu. Phé binh nghiém khac nhitng don vi xem nhe cong tac quan triét,
t6 chirc thuc hién bdi dudng doi ngii nha gido. Bén canh d6 can thuc hién t6t ché
d6 chinh sach, t6n vinh phu hop d6i ngii nha gido tao dong luc dé ho phin dau
vuon 1én.

c) Phat trién d6i ngii nha gido du vé s luong, gan v6i nang cao chat luong
theo tiéu chuan ctia Nha nuée, cac quy dinh cia B6 Qudc phong

- B6 sung du s6 luong nha gido

Theo biéu bién ché méi cia BO Tong tham muu, Truong Cao dang Hau can
1 c6 co cau 9 khoa gido vién, voi 135 gidang vién. Hién nay nha truong co 105
gidng vién, giao vién, thiéu 30 giang vién, gido vién.

D¢ thuc hién bo sung du giang vién, gido vién theo dung bién ché, ching to1
deé xuat phat trién doi ngli giang vién, gido vién tir 4 ngudn sau:

Mot la, gitt hoc vién tot nghiép Y si, Cao dang Piéu dudng loai gidi ¢ lai
dao tao, boi dudng tré thanh giang vién thyc hién cong tac giang day. Thuc té, tai
nha trudng ngudn giang vién duoc dao tao tir hoc vién gioi giit lai cho két qua tot
va tinh 6n dinh cao.

Hai la, tuyén chon can bd quan 1y gido duc, dio tao trd thanh giang vién
kiém chtrc. Trong nhitng nam qua doi ngili can bd quan ly giao duc bén canh lam
tdt nhiém vu duoc giao, ho con tham gia giang day, nhitng kién thtrc thuc té quan
1y khi 16ng ghép vao vao ndi dung bai giang c6 tac dung gido duc hoc vién, sinh
vién.

Ba la, phéi hop véi cac bénh vién quan doi trong khu vuc boi dudng do1 ngii
can bo quan y tré thanh giang vién kiém chirc. Trudng Cao dang Hau can 1 c6 mbi
quan h¢ chat ché véi cadc bénh vién quan doi tron khu vuc (Bénh vién quan y 105,
bénh vién 354 — TCHC); trong nhitng nim qua nha trudng di phéi hop vai cac don
vi t6 chitc dao tao, boi dudng, tip huan doi ngii can bd quan y trd thanh giang vién
kiém chire. Doi ngii giang vién kiém chirc tai cac bénh vién c6 dong gop rat 16n
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trong dao tao cac thé hé hoc vién, sinh vién ctia nha truong. Trong d6 kinh nghiém
thuc tién 1am sang ctia doi ngii gidng vién kiém chuc 13 vo cung quy gia.

Boén la, diéu dong nhimng can bod co trinh d6 chuyén moén, kinh nghiém thuc
tién, c6 kha ning su pham ¢ cac don vi vé nha truong lam giang vién. Buoc su
quan tam cua Bo Quoc phong, TCHC, cac co quan cép trén trong nhimg nam qua
da thuong xuyén bd sung cho nha trudng nhiéu can b, giang vién. Tuy nhién so
v6i nhu cau van con thiéu nhiéu; trong thoi gian t6i Bo Qudc phong, TCHC va céc
co quan tiép tuc giup d& dé doi ngii can bd néi chung, giang vién ndi riéng co sd
luong pht hop hoan thanh t6t nhiém vu duogc giao.

Song song voi cong tac giai quyét sé luong giang vién can chu ¥ dén cong
tac tao ngudn nham x@y dung doi ngti nha giao cua nha trudng co nhiéu thé hé, co
su ké can, ké tiép hop 1y, voi day du cac thanh phan, dang co cau, chuyén nganh,
sat voi ddc thu nhiém vu cua cac nha truong y duge quan doi. bay la nhiém vu rat
quan trong, néu khong 1am t6t sé tao ra khoang tréng trong qua trinh day hoc, lam
anh huong dén cong tac dio tao. Vi vay, viéc tao ngudn nha gido cua nha trudng
phai dugc cht trong thyuc hi¢n ngay tur cac khoa, bo moén trong nha trudong. Do do
hang niam cac nha truong can phai ra soat doi ngii nha gido, co ké hoach bd sung
ngay nhiing vi tri khuyét th1eu Phong Dao tao va cac co quan chirc ndng phai bam
sat cac khoa gido vién nam chic thyc trang sé luong d6i ngi nha giao cua toan
truong dé tham muu véi Pang ty, Ban Giam hiéu cac giai phap vé tao ngudn doi
ngil nha gido trong nha trudng. Qua trinh tao ngudn ciling 14 qua trinh chon loc ddi
ngil nha gido, kién quyét dua ra khoi cong tac giang day dbi voi nhitng nha gido
khong du tiéu chi giao vién, giang vién béc trung cap, cao dang trong quan doi;
khong con du tiéu chuan vé pham chét chinh trj, dao dirc; han ché vé trinh do
chuyén mén, nghiép vu. Khéng vi s6 lugng ma giam tiéu chi chat luong.

- Nang cao chat luong doi ngii nha gido

Nam 2020, téng két 10 nam thuc hién Chién lugc phat trién gido duc va dao
tao trong quan doi giai doan 2011-2020 tai nha truong, cong tdc GD-DT cua nha
truong di dat dugc nhitng két qua tich cuc. Trong cac két qua d6 co su trudong
thanh, 16n manh ctia d6i ngii nha gido, di xay dung dugc nhicu thé hé nha gido tri
tug, chinh quy, mau muyec, 1a nhan t6 quyét dinh chat luong GD-DT cua nha trudng.
Céc ndi dung ciia Chién luge co ban nha truong da hoan thanh, tiéu biéu nhat 1a
tiéu chuan chat luong doi ngii nha gido bac cao dang Tuy nhién dé dap tmg tiéu
chuan nha gido trong thoi ky méi, theo ching toi can tap trung thuc hién cic ndi
dung trong tam sau:

Trudce hét, nang cao nhan thirc cia d6i ngii nha gido vé vi tri, vai tro cua doi
ngil nha gido ddi vOi chat luong dao tao; vai tro trach nhiém cua nha giao trong
thoi dai gido duc s6. Can lam cho mdi can bd, gido vién hiéu rd ban chat, yéu cau
dat ra trong thuc thi nhiém vu duéi tac dong cua cudc Cach mang cong nghiép 4.0,
tr d6 hinh thanh y thirc céng vu cua ting can by, cong chirc gan voi myc tiéu phat
trién ctia khoa, nha trudng. bay la tién dé, dong luc quan trong dé phat huy tai
nang, tAm huyét, khat vong cong hién, 1am viéc ctia doi ngii giang vién vao su
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nghiép d6i méi day hoc, qua do gop phan x@y dung doi ngii nha giao vua héng vira
chuyén, dap tmg yéu cu, nhiém vy trong diéu kién s6 hoa.

Tiép theo 14 ning cao ning luc st dung cac phuong tién cong nghé phuc vu
qué trinh day hoc. Ngudi giang vién phdi ¢6 nang lyc quan 1y tai nguyén mang, cd
kha nang st dung thanh thao cac phuong tién cong nghé phuc vu qua trinh day
hoc. Pé co duoc nhitng ning luc nay, nha truong nén tiép tuc bdi dudng ning luc
tin hoc, nang luc str dung cong ngh¢ thong tin cho giang vién. Bén canh do, nha
truong can phai cong bd nhitng phuong tién cong nghé ma giang vién cé thé sir
dung dé phuc vu hd trg qua trinh giang day. Khi giang vién am hiéu duoc cac
phuong tién cong nghé sin co, ho s& chu dong, sang tao hon trong viéc ing dung
cong nghé va cho phép ciing nhu huéng din sinh vién ciia minh sir dung dé cai tién
qua trinh hoc tap.

Thir ba 1a boi dudng nang lyc chuyén moén nghiép vu cho giang vién bang
cac hinh thirc dao tao tién tién, mé hinh tryc tuyén. Hién nay, nhiéu giang vién
chua tiép can dugc v6i cac mo hinh day hoc m6i s€ lam han ché viéc rén k¥ ning
nghe cho sinh vién. Vi thé cong tac boi dudng chuyén mon, nghiép vu cho giang
vién nén két hop cac mo hinh dao tao tién tién 4.0, dao tao tryc tuyén, tir xa dé
giang vién vura nang cao trinh d§ chuyén mon, vua tlep can cac mod hinh day hoc
m&i. Cac hinh thirc day hoc ndy sé& giup giang vién bd sung vao kién thuc nghiép
vy, lam phong pht hon cac hinh thitc day hoc ctia minh. Bén canh d6, c6 mdt so
mo hinh giang vién day truc tuyén da va s& duoc tng dung trong dio tao va bdi
dudng giang vién nhu M6 hinh E-learning (ddy 12 mo hinh hé théng quan 1y qua
mang); mo hinh B-learning (m6 hinh day hoc két hop hinh thirc hoc tap trén 16p
v6i1 hinh thirc hoc hgp tac qua mang may tinh va tu hoc); moé hinh ing dung k¥
thuat hoi thao truyén hinh (1a dich vu cho phép nhiéu ngudi hoi thao tir xa, vdi su
xuat hién cta hinh anh va am thanh tir mot nguoi dén nhirng nguoi con lai); M6
hinh 4.0 14 m6 hinh gido duc thong minh, lién két chu yéu giita cac yéu t0 nha
truong - nha quan 1y, tao diéu kién cho viéc db6i méi, sang tao va ning suit lao
dong trong xa hoi tri thuc.

Thir tu 13 bdi dudng ning luc NCKH cua giang vién bang cach diy manh
cong tac NCKH, bdi dudng giang vién theo hudng nghién ciru. Bén canh viéc bdi
dudng ning lyc chuyén mén nghiép vy, giang vién su pham can phai bdi dudng
nang lyc NCKH. Mot trong nhitng kinh nghiém trong nghién ctru khoa hoc la
nhing nghién ctru vién c6 kinh nghiém bdi dudng cho nhiing gido vién méi dudi
hinh thirc “Pong Chu nhiém”, “Thu ky”, “Thanh vién tham gia”.

Thr nam la nang cao trinh d6 ngoai ngtr cho giang vién. Pé tiép can nhiing
tri thirc khoa hoc va cong ngh¢ tién tién do su phat trién cta cong nghé¢ 4.0 mang
lai, con ngudi khong thé khong thong thao ngoai ngir. Day 1a diéu can thiét dé
giang vién hoi nhap véi xu huong két ndi toan cau, hoi nhap véi gido duc thé gidi.

Vi thé ngudi giang vién can nang cao trinh do ngoai ngir bang nhiéu bién phap
khéac nhau.

Thir sdu 13 dao tao, bdi dudng ddi ngii nha gido theo hudng phat trién ning
luc su pham gan v&i chuyén nganh va khoa hoc k¥ thuat. Thyc hién vi¢c quy
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hoach, dao tao, boi dudng nha giao chat luong cao, gan véi viéc sin sang tiép nhan
va ing pho véi nhitng tac dong sau sic cua cudc Cach mang cong nghiép 4.0. Cha
trong dao tao ky nang sir dung cong ngh¢, ung dung tién bo khoa hoc - ky thuat
vao day hoc, san xuat diéu tri, nghién ciru khoa hoc... Viéc dao tao, bdi dudng
phai dap img yéu cau doi mdi cong nghé truyén thong, tiép can cong ngh¢ hién dai,
tién toi sang tao cong nghé. Trong thoi gian t6i, can tap trung dau tu cho dao tao
giang vién trong cdc linh vyc vé moé phong, sO hoa dé tao ra mot lyc luong san
sang dap tng yéu cau ctia cudc Cach mang cong nghiép 4.0 tron gido duc dao tao.

Thir bay, gan dao tao, bdi dudng véi tr dao tao va ty bdi dudng cua m01 giang
vién. Dé nang cao chit luong ddi ngii giang vién, nha truong phai dat ra yéu cau cho
ho phén dau vuon 1én, d6 1a cac yéu cau vé: tinh yéu nghé nghiép, nhi¢t tinh say mé
khoa hoc, khat vong tu hoan thi¢n, vuon Ién dé chiém linh dinh cao vé nang luc su
pham, khao hoc k¥ thuat. Biéu hién & trinh do hiéu biét sau rong vé linh vuc chuyén
mon giang day va cac linh vuc khoa hoc lién quan, ¢ tu duy khoa hoc, sy am hiéu
tam 1y sinh vién, c6 k¥ xao, k¥ nang nghé nghiép; c6 tinh trung thyuc va thai do trach
nhiém cao ddi v6i nhiém vu day hoc, gido duc; luébn moé pham vé dao duc va doi hoi
cao dbi véi ban than va sinh vién...

Xay dung va td chirc thuc hién dé an phat trién, ddo tao doi ngll giang vién
giai doan 2020 - 2025. Nha truong can quan tdm thuong xuyén dén viéc bdi dudng
nang cao nang lyc chuyén mon cho giang vién. Hang nam co ké hoach tuyén dung,
bdi dudng, phat trién doi ngi giang vién dap ung muc tiéu, chirc nang, nhiém vu va
phu hop voi diéu kién cu thé cua nha truong, nhat 1a giang vién tryc tiép dao tao
chuyén nganh y dugc, ngoai ngfr, tin hoc. Pam bao cac quyén dan chu trong giang
day, hoc tap, nghién ctru cia do1 ngili giang vién; va c6 chinh sach tao diéu kién
cho ho tham gia cac hoat dong chuyén mon & trong va ngoai nudc.

Pam bao trinh do chuan vé giang day theo chuyén mén dugc dao tao theo
quy dinh, co cdu chuyén mén va trinh d6 ngoai ngit, tin hoc dép mg yéu cau vé
nhiém vy dao tao, nghién ctru khoa hoc ctia doi ngii giang vién. Tao vi thé ngudi
Thay trong nha trudng, trong x hoi; tao diéu kién thuan loi dé giang vién phat huy
quyén dan chu cua minh. Hoan thién cac van ban lién quan. dén dam bao quyén dén
chu truong cao ding, tich cuc phong ngira hién tuong thiéu cong bang, mat doan
két, xtr Iy nghiém nhiing sy viéc vi pham quyén déan chi.

Thudng xuyén tuyén chon, ddo tao, bdi dudng doi ngili giang vién tré tir cac
doi tuong sinh vién gio1, can b khoa hoc c6 nang luc va da qua cong tac tai cac
don vi trong va ngoai quan doi. Chu trong phat huy kinh nghiém cong tac chuyén
mon cua giang vién lau nim dong thoi tich cuc bdi dudng chuyén mén cho 16p
giang vién tré.

X4y dung quy trinh boi dudng va thuc hién co ché sang loc dé dam bao chat
lugng; hoan chinh cac chinh sach vé phat trién nang lyc chuyén mon cia doi ngii;
mo rong quan hé, tim kiém dbi tac, nha tai tro cho phat trién nang luc chuyén mon
ctia d6i ngil giang vién chuyén nganh y duogc. Tiép tuc bd sung giang vién ¢ mot sb
nganh con thiéu dam bao du giang vién thuc hién cac chuong trinh dao tao hi¢n tai
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va nhitng nam sau. Pam bdo can bang giira trinh do va co cau chuyén mon, dong
b0 vé co cau va dat chuan qui dinh.

Thir tam, gin dao tao voi tu daotao, dao tao lai, boi dudng nang cao chat luong
do1 ngiti nha gido dap tmg yéu cau nhiém vu. Thé gidi phat trién lién tuc, khong ngimg
VOi y té, giao duc, khoa hoc cong nghé cang c6 y nghia voi tinh cap nhat. Vi vy can
xay dung ké hoach dao tao can bo ngan han, trung han, dai han; gin dao tao voi tu
dao tao, boi dudng va dao tao lai. C6 nhu vay nguoi can bo, giang vién trong moi
truong dao tao y khoa méi dap tmg yéu cau nhiém vy trong tinh hinh méi.

Thir chin, bdi dudng kién thirc thuc tlen cho doi ngli nha gido day hoc dbi
tuong y dugc, day hoc NVQYe. Pé thyc hién tot noi dung nay can cur can b, giang
vién di thyc té tai cac don vi dé tim hiéu hoat dong huén luyén, chién d4u tai don vi;
thuc té churc trach nhiém vy chu nhiém quany tiéu doan, quan y dai do1 gitip cho viéce
tong két kinh nghiém, bién soan gido trinh, chuwong trinh va niang luc day hoc. Gitp
qua trinh cong tac sat véi thuc té don vi.

Trong nhiimg nam qua, Dang uy - Ban Giam hiéu Truong CDHCI da thuong
xuyén cham lo bdi dudng doi ngil giang vién, ky thuat vién. Nha truong dd mo
nhiéu 16p tap huan su pham, ctr nhiéu luot can bo di hoc tap tai cac bénh vién, cac
co s& y té trong va ngoai quan doi. Nho vy doi ngil giang vién ciia nha truong
ngdy cang dugc cung cd va nang cao ca vé chuyén mon, phuong phap, kinh
nghi¢m, thuc tién.

Trong thoi gian téi Nha trudng can chi trong hon nita cong tac bdi dudng
giang vién, nhét 1a giang vién dic thu nhu giang vién day hoc lam sang, giang vién
chuyén nganh y hoc quan su, m¢ cac 16p tap huén va cap chung chi day hoc 1am
sang, hanh nhé y dugc dé doi ngii giang vién vira gioi vé chuyén nganh vira day du
hé so day hoc theo quy dinh cua phap luat. Bén canh d6 can chi tron cong tac dao
tao, ddo tao lai, boi dudng nghiép vu va kién thirc thuc tién.

Can xay dung hé thong cong cu giup t6 chirc va thyc hién ké hoach xay
dung doi ngii nha gido. D01 méi cong tac boi dudng, danh gia, chi trong thuc chat,
tranh hinh thirc, kién quyét chdng bénh thanh tich trong giao duc.

Trong thoi dai cong nghé 4.0, ngudi giang vién bén canh viéc thuong xuyén
bdi dudng cac ning lyc nhu niang lyc chuyén mon, ning lyc giang day, nang luc
nghién ctru khoa hoc... con doi hoi phai dac biét chu trong bdi dudng mot s6 ning
luyc dép tng yéu cau moi: Nang lyc sir dung thanh thao CNTT, thanh thao ngoai
nglr trong giao t1ep va giang day. Hay n6i mot cach gan gii, gidn don ngudi giang
vién truong Cao dang Hau can 1 trong diéu kién Cudc cach mang 4.0 phai c6 dao
due tbt, c6 chuyén moén giodi, cé phuong phap su pham, 1am chil cong nghé thong
tin, co trinh d6 ngoai ngr phu hop.

d) P6i mdi nang cao chat luong bai giang, ké hoach giang bai d6i tuong
nhén vién quan y dai doi

Pé nang cao chat luong bai giang, ké hoach giang bai cac moén hoc ddi
tuong NVQYc, van dé dau tién phdi thong nhat thé nao 1a “mdt bai giang tot”.
Chung ta thuong néi dén chat lugng bai gidng, nhung quan niém vé chat lugng bai
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giang thi c6 nhiéu va d6i khi khac nhau. Vi vay, theo nhom dé tai, chat luong bai
giang cac mén hoc cho dbi trong NVQYec 13 mtrc d6 dép img muc tiéu yéu cau dao
tao. Mot bai giang dugc xem 1a co chét lugng néu nhirng muc ti€u dat ra trong ndi
dung, chuong trinh dugc bai giang, KHGB thé hién day di. Do do, chat luong
giang bai khong nhirng phu thudc vao tung bai hoc, ndi dung, ting d6i tugng ma
con phy thudc vao trinh d9 va tham nién giang day cua moi giao vién. Tuy nhién,
noi mot cach khai quat nhit thi mot bai giang t6t 1a bai giang phai dam bao day du
cac yéu cau vé ndi dung, phuong phap, to chirc 16p hoc va phai mang lai hiéu qua
dich thuc vé kién thire, k§ ning, thai d6, phuong phap cho nguoi hoc. Mdi quan hé
bién chimng giita d6i méi ndi dung, chuong trinh dao tao gan chit véi ddi méi muc
ti€u, ndi dung bién soan bai gidng va nguoc lai.

‘Mot bai giang, KHGB d6i tuong NVQYec tot phai duoc xay dung dua trén
cac yeu to:
Thir nhdt, bai giang, KHGB phai quén triét duoc nhimg yéu cau vé ndi dung
giang day nhu:

- Tinh tu tudéng: Thoéng qua nodi dung giang day phai bdi dudng cho ngudi
hoc thé gi01 quan, phuong phap ludn duy vat bién chimg cua chi nghia Mac-Lénin,
1a co so hiéu duong 161, chinh sach cua bang va Nha nudc, hiéu duoc nhing chuan
muc gia tri dao dirc ctia ngudi thay thude. Vi vay bai giang cta thay khong chi
truyén dat va hinh thanh pham chét chuyén mon ma con gép phan hinh thanh pham
chat dao dirc nghé nghiép.

- Tinh khoa hoc: Noi dung bai giang phai bao dam nhiing yéu cau vé tinh
khoa hoc, co ban va hién dai. Ttrc la phai phan anh dung ban chat, quy luét cua
moén hoc, phai cung cap duoc nhig tri thire co ban nén tang cua moén hoc. Nhing
van dé vé co ban di thé hién trong gido trinh tai liéu. Tuy nhi€n, nhitng van dé co
tinh chat thuc su, nhiing thay d6i vé chuyén mon can phai dugc gido vién cap nhat
va chuyén ho4 thanh noi dung giang day & muc do hop 1y.

- Tinh hé thdng, 16gic, nhat quan: Cac nodi dung trong bai giang va giita
bai gidng véi cac bai khac trong mon hoc va cac mon hoc khac phai bao dam
tinh hé thong, 16gic, nhat quan, ddng thoi phai phu hop voi 16gic nhan thic cua
nguoi hoc.

- Tinh thyc tién: Noi dung bai giang phai quan hé chét ché voi thyc tién
lam sang, thuc tién don vi. Tinh thuc tién doi hdi ndi dung day hoc trong bai
giang phai duoc ching minh bang thuc tlen va phai chi ra phuong huong tng
dung cua nhirng ndi dung do6 vao giai quyet cac van dé cac mén hoc ké tiép va
thyc té 1am sang. Cac ndi dung d6 phai thiét thuc cho sy phat trién pham chat,
nang lyc cua nguoi hoc theo muc tiéu, yéu ciu dao tao cta nha truong.

- Tinh méi: Khoa hoc ky thuat néi chung va khoa hoc y hoc noi riéng
thay doi ting ngay. Vi sinh y hoc, thudc diéu tri, bénh hoc, phuong phap phau
thuat cho dén to chitrc quan Iy y té ...déu thay do6i khong ngling. Vi vay cung
v6i viec d6i méi ndi dung chuong trinh dao tao, doi ngil nha gido khong nging
cap nhat kién thirc y hoc méi dé cung cap cho ngudi hoc, giup ngudi nhan vién
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quan y dai doi ra truong dap tng véi thyuc tién chim soc stc khoe bo doi & don
vi. Trong nhiing nam qua, Truong CD Hau can 1 di chu trong dén viéc cap
nhat kién thirc y hoc méi vao chuong trinh, giao trinh va bai giang. Tuy nhién
hién nay cong tac huén luyén, phuc vu chién dau ctia quan ddi, co cdu bénh tat
c6 nhiéu thay ddi. Vi vdy hoat dong cham soc khoe cua bo doi ciing thay doi
theo. Do d6 cong tac bién soan bai giang, ké hoach giang bai phai cap nhat st
voi thuc tién dit ra.

D6i v6i bién soan bai giang, KHGB ddi twong NVQYc, ban dé tai dé
xuat mot s6 noi dung co ban sau: Bam sat chuong trinh, giao trinh d6i méi phu
hop voi thyc tién nhiém vu cua NVQYc. Bai giang, KHGB bién soan ding
mau 1206 va nhiing ndi dung da dugc thdng nhat toan truong. B sun mot sb
no1 dung mai dap ung yéu cau, nhi¢m vu méi:

- Mén bénh hoc ndi: Bb sung ndi dung triéu chung, xu tri covid-19.

- Moén Piéu dudng co ban: B sung ndi dung ldy bénh pham xét nghiém
covid-19.

- Mén Vé sinh — Phong dich: B6 sung ndi dung cac bién phap phong chong
dich Covid-19.

- Mén T6 chirc chi huy quéan y, quén sy chung: Bo6 sung ndi dung huan luyén
dém, thoi lugng chiém khoang 10% dé muc huan luyén.

- Mén 5 k¥ thuat cdp ctru: B6 sung ndi dung huin luyén dém 5 k§ thuat cp
cuu.
Thir hai, phuong phap giang day cua giang vién phu hop.

Phuong phép giang day 1a cach thirc, 1a con duong dé truyén tai ndi dung bai
giang dén ngudi hoc. Véi nhimg nd1 dung da chi ra trong bai giang, nguoi giao
vién phai tim ra dugc cach t6t nhat dé nguoi hoc tlep thu day du nhat, tot nhat.
Mudn vy, ngudi gido vién phai hiéu rd tim 1y, nam chic dbi tuong dio tao, can cir
vao trinh d0 cia ngudi hoc ma van dung linh hoat cac phuong phap cho phu hop,
dam bao ngan gon, dé hiéu, thuc hanh thanh thao, phat huy tinh tich cuc ciing nhu
sadng tao cua hoc vién, tao diéu kién tot nhat cho hoc vién tiép can kién thire diéu
dudng tir d& dén kho, tir don gian dén phuc tap. Qua dé, khoi diy niém say mé,
yéu thich hoc tap cac mon trong chwong trinh dao tao NVQYc cua hoc vién. Trong
thoi gian qua Truong CP Hau can 1 da tich cuc doi méi phuong phap day hoc,
truée ddy phuong phap thuyét trinh 13 co ban, hién nay trong mot bai giang nhiéu
phuong phap duoc van dung nhu thuyét trinh, dam thoai, thao ludn nhom, dong
nao, n6i mot khong trung, doc — binh luan, cam tay chi viéc, hoc theo bang kiém,
day hoc theo tinh huéng 1am sang, dong vai...Vai tro trung tim tap trung vao ngudi
hoc, nguoi day tré thanh nha t chuc, quan 1y, dao dién, goi mé, trong tai.

Dbi véi ddi twong NVQYc can ap dung phuon phap day hoc tich cuc va
hiéu qud. bung xem nhe ddi tuong NVQYc dé lam dung doc chép, cham ddi méi
phuong phéap. Véi d6i tuong ngan han, yéu té phuong phép cang c6 y nghia quyét
dinh dén chat luong. Ban dé tai dé xuét 4p dung phuong phap day hoc tich cuc va
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hiéu qua cho dbi twong NVQYc. Nén ap dung da dang phuong phap day hoc tich
cuc dé giai quyét mot van dé. Hay noi mot cach don gidn 13 4p dung nhiéu cach
khac nhau dé 1ap lai mot van d¢, phuong phap nay rat phu hop véi nhan thic cia
hoc vién NVQYc. Day hoc NVQYc nén thong qua 6 budc:

- Budc 1: Yéu cau hoc vién lam bai tap (doc gido trinh, tai liéu, thdo luan
nhom).

- Budc 2: Hoc vién phat biéu, phat biéu bo sung (thong qua tro choi khudy
dong, chi dinh).

- Bué6c 3: Giang vién, gido vién thuyét trinh, dam thoai, trinh chiéu hinh anh,
tinh hudng, so d6 minh hoa, két luan.

- Bué6c 4: Hoc vién ghi ngin (ghi ndi dung chinh, y chinh).

- Budc 5: Nhé nhanh tai 16p (danh mét vai phut dé hoc vién luu tAm nodi
dung chinh).

- Buéc 6: Tu hoc, tu hoc c¢6 huéng dan cua gido vién (sau moi budi hoc hoc
vién tu On lai nd1 dung hodc ngoai gio giang vién dén 16p két hop kiém tra hoat
dong tu hoc, dinh hudng hoc vién 6n tap s€ giup nang cao chat lugng hoc tap).

Vira qua ban dé tai phdi hop véi mot sé bdo mon, khoa ap dung thi diém hinh
thire, phuong phap day hoc trén cho d6i twong nhan vién quan y dai doi khoa K47,
K48 cho két qua rat tét.

Thik ba, thuc hién nghiém quy ché huan luyén.

O bat ky nha truong ndo, trong qua trinh thyc hién bai giang cling phai thuc
hién ding quy ché huan luyén va ¢ Trudng CP Hau can 1 van dé nay cang khét
khe hon nhiéu. Vi vay, khi 1én 16p nguoi gido vién phai thyc hién ding quy trinh
huén luyén ca vé ké hoach thoi gian noi dung va hinh thie huén luyén ciing nhu
thir tu cac budc ctia qua trinh hudn luyén.

Thur tu, dam bao tinh hiéu qua trong giang day.

Giang day v6i hiéu qua cao dugc xem xét trén may khia canh sau:

Str dung hi€u qua phuong tién day hoc dé, trang bi, ndi dung nao can str dung
phuong tién, hinh 4nh, mo6 hinh....ma1 str dung, néu khong thi tho, tranh hinh thirc; st
dung sirc lyc cua giao vién hop ly tir giong noi, di lai, viét bang sao cho t6i wu; ngudi
hoc khong mét qué nhiéu thoi gian dé hiéu bai.

Tt viéc quan niém vé chat lugng bai giang va cac tiéu thirc danh gia chat
luong bai giang, kinh nghiém giang day cua dfi ngt can bd gido vién, trao d6i
Vo1 cac dong nghiép, nhom tac gia cho rang dé nang cao chat luong bai giang
can lam tdt cac van dé co ban sau day:

- Biéq soan bai giang tl}eo huong glay hoc tich cuc, ,cc’) tinh goi ma, tu hoc, tu
gidi quyét van de€. Trong d6 can chu y dén tinh phu hop do6i tugng NVQYec.

- Day hoc tich cuc 1a phuong thic t6 chirc day hoc tron d6 giang vién 1a
nha to chuc, quan 1y, dao dién; hoc vién l1a d6i tuong trung tam.
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- Giao an day hoc tich cuc la ban ké hoach hoat dong cua gido vién va hoc
vién nham lam cho hoc vién linh hoi duoc kién thirc, hinh thanh k¥ ning va thai
do ddi véi hoat dong nghé nghiép va cudc séng. Gido an tich cuc 1a ké hoach
giang day cho mot ndi dung hodc mot phan k§ ning nghé nghiép do gido vién
bién soan dya theo chuong trinh mon hoc va lich trinh giang day.

- Cac budc thiét ké gido an tich cuc
Xéc dinh muc ti€u hoc tap

Muc tiéu hoc tap 1a nhirng kién thire, k¥ nang, thai d6 ma nguoi hoc phai dat
dugc sau khi két thic bai day. Néu gido an la ké hoach giang day cho mot k¥ ning
nghe nghiép, muc tiéu hudéng dén giai quyet tron ven mot k¥ ning. Néu gido an 1a
ké hoach giang day cho mdt ndi dung kién thirc thi muc tiéu hudng dén giai quyét
ndi dung klen thire. DT nhién trong mot ndi dung 1y thuyét hay hay thuc hanh hoic
tich hop van dan xen kién thirc, k¥ ning, thai do.

Thiét ké hinh thtrc t6 chirc day hoc (DH): Hinh thirc to chire DH 14 toan bo
nhitng cach thuc t6 chirc hoat dong ctia gido vién va hoc vién trong qua trinh DH &
thoi gian va dia di€ém nhat dinh nham thyc hién nhiing nhiém vu DH.

Trong thuc té, tuy thudc vao ) lugng hoc vién, dac diém ndi dung hoc tap,
diéu kién vé co sé vat chat, thoi gian va khong gian DH, dic diém HD cua thiy -
trd va muc tiéu hoc tip can dat GV c6 thé thiét ké cac hinh thirc t6 chirc DH nhu:
Theo nhom, theo 16p. Hién nay ¢ Nha truong day hoc 1y thuyét thuong to chuc
dang toan 16p (50 — 60 hoc vién); day hoc 16p 16n, 16p ghép véi ddi twong NVQYc
hién khong duogc ap dung; day hoc thuc hanh, thuc tap thuong td chirc nhom nho
(15 — 20 hoc vién).

Thiét ké noi dung hoc tap

Can ctr vao muyc ti€u hoc tap da xac dinh cho bai day dé xac dinh cac noi
dung hoc tap. Cac ndi dung hoc tap can dugc xay dung theo trinh tu 16gic, phu hop
v6i tién trinh thye hién bai day duoc quy dinh trong mau gido an. Vi doi tugng
NVQYc can dic biét chu y dén ndi ham dé phu hgp véi kha nang nhan thuc, trdnh
tinh trang nhoi nhét ndi dung, s€é anh hudng dén chat lugng.

Viéc xac dinh nodi dung hoc tap phai tién hanh nhing céng viéc sau day:

Xac dinh noi ham, k§ nang chuyén tai;

Xéc dinh nhitng kién thirc lién quan dén viéc hinh thanh ning luc, k¥ ning;

CAu trac ndi dung theo logic nhit dinh, phu hop tién trinh day hoc.

Pé x4c dinh dung niang luc, k¥ ning can thuc hién, ngoai nghién ciru muc
ti€u, dé cuong bai gidng trong chuong trinh dao tao, quan trong hon 1a nghién ctru
phiéu phan tich trinh ty ndng luc, k¥ nang dat duogc;

Thiét ké cac hoat dong day - hoc va phuong tién;

Can ctr dic diém cua tung ndi dung hoc tap dé thiét ké cac hoat dong cua
GV va HS theo dinh hudéng phat huy sy tham gia tich cuc cia HV vao qua trinh
hoc tap. Véi doi tuong NVQYc, ké hoach day hoc rat sat voi hoat don cia giang
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vién, hoc vién ¢ 16p hoc;

Moi hoat dong ctia HV can c¢6 it nhat mot hoat dong twong Ung cta giao vién
dé hudng dan, to churec.

Thiét ké hoat dong (HD) day - hoc khong phai 1a néu tén cac HD hay tén cua
phuong phap DH ma can mé ta r& cach thuc trién khai HD cia gido vién va hoc
vién.

Véi méi HP can chi rd tén HP; muc tiéu cua HD; cach tién hanh HP.
Can ctr vao noi dung va phuong phap day hoc, gido vién lya chon cac

phuong tién pht hop nham t6 chire tot nhat hoat dong day — hoc. Viéc sir dung céc
phuong tién phai dugc mo ta trong cac hoat dong day — hoc.

Thiét ké tong két va huéng dan hoc tap

Thiét ké tong két: Nhitng ndi dung cbt 161 vé kién thire, k¥ ning can duoc
cing cd, hé théng lai nham lam cho hoc vién hiéu duoc bai hoc mét cach sau sic.
Gido vién nén st dung cac phuong tién truc quan nhu ban ve, so d6, mo hinh, san
pham,...dé t6 chirc cac hoat dong cing cd.

Thiét ké huéng dan hoc tap: Khong don gian 13 giao bai tdp hodc nhiém vu
ve nha. Diéu chu yéu nhat cua khau nay 1a GV hudng dan céch hoc, khuyén khich
tim kiém tu li€u, chuan bi céac di€u kién phuc vu hoc tap bai tiép theo.

- Xac dinh thot gian cho moi ndi dung cua gido an.

Khi xac dinh thoi gian thuc hién cac ndi dung cua gido an can chu trong thot
gian thuc hién day — hoc tung ti€u kién thuce, ky nang.

Bién soan bai tap, bai tap tinh hudng, bai tip tu duy, quy trinh, bang kiém
giip cong tac day hoc

Noi dung thuc hanh phai bién soan thanh cac quy trinh, bang kiém chi tiét va
khi thuc hanh day hoc can day theo quy trinh, bang kiém va tuan thu mot cach
chinh xdc, ngoai ra phai xay dung cac bai tap tinh huéng, bai tap tu duy va dua vao
trong qué trinh day hoc. Két thic mdi noi dung bai hoc can ©6 cac bang kiém dé
hoc sinh tu lvgng gia minh da dat dugc, thuc hién dugc yéu cau dé ra hay chua.

+ Lam tot cong tac chuan bi huan luyén.

Chuan bi huan luyén 1a budc rat quan trong, né quyét dinh phan 1én dén chat
lugng bai giang. Trong giai doan nay c6 hai vi¢c can quan tdm la soan gido an bai
giang va nam doi tugng.

Soan gido an la khau cuc ky quan trong, dé c6 gido an hay can lam tot céac
viéc sau:

- Poc k¥ va hiéu dugc cac nodi dung trong gido trinh, tai liéu. Chi c6 trén co
sO hiéu dugc noi dung mai co thé soan duogc gido 4n hay, sdu sic va sau nay tu tin
giang giai, cat nghia khi dung trude 16p. Dbi voi dbi twong NVQYce bude nay rat
quan trong, ludn ludn chi y dén yéu t6 phu hop.

- Poc céc tai liéu tham khao va cac mon hoc c6 lién quan dé tao phong kién
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thirc rdng. Mot gido an hay khong chi phan anh ding, du ndi dung trong tai liu,
ma phai dugc bd sung bang cac tai liéu, cac thong tin c6 lién quan dén mén hoc.
Chuén bi sin cac vi du minh hoa, déng thoi du kién trude cac cau hoi ma nguoi
hoc c6 thé hoi. Pdi véi bude nay, giang vién c6 kinh nghiém thuc tién rat thuan loi
cho ca chuan bi 14n thyc giang.

- Phéc thao ¥ d6 trinh bay van dé cho nguoi hoc va phuong phap trinh bay.
Cung mot ndi dung nhung moi ngudi tuy trinh d va cach tiép can, tuy ddi tuong co
thé c6 y d0 trinh bay khac nhau. Day la viéc thiét ké bai giang cua gido vién. V&i bai
giang d6 ndi dung chinh can di sau 1a gi, kién thirc bd tro 1a gi, dung phuong phap nao
dé trinh bay. Sau khi ¢ ¥ tuong cho timg bai, timg muc mai bét tay soan gido 4n.
Nhu da trinh bay & trén, voi dbi tuong NVQYec, thiét ké day hoc qua 6 budc dem lai
hiéu qua cao, nhung ngudi giang vién thuong hoat déng nhiéu, doi hoi tinh than trach
nhi¢m, 1ong nhiét huyét vo1 hoc vién.

- Thuan thuc gido an:

Noi dung cua bai gidng va y tudng trinh bay dugc thé hién trong gido an.
Gido an duoc xem 1a cai cbt, 1a chd dwa cua ngudi gido vién. Nhung trong qua
trinh giang day khong nén qua 1¢ thudc vao giao an. Thoat ly gido an chung to kha
nang hiéu va nhd van dé can trinh bay va né ciing 1a mot diém dé danh gia chat
lugng bai giang.

- Giang tap, giang thu, giang thong qua:

Sau khi d3 thuan thuc gido an, mot viéc can phai 1am 1a giang tap, giang
thtr. Pay 1a khau rat quan trong, nhét 1a dbi v6i gido vién méi. Qua giang tap,
giang thtr ban than gido vién dugc tdp duot dong thoi bd sung cac nodi dung
ciing nhu phuong phap giang day thong qua su trao ddi, dong gop cua dong
nghiép. Day hoc ddi twong NVQYc khong dé nhu nhiéu nguoi tudng, bai kha
nang nhan thuc cia cac em c6 han, vi vay khau giang tap, giang thu, du giang
b6 mon khoa can duge thuc hién nghiém tuc.

Van dé khong thé thiéu cua cong tac chuan bi 1a tim hiéu dbi twong. Pay 1a
viéc chung ta rat it lam hodc c6 1am nhung chua can than. Nhung néu chung ta chu
y dén hoat dong nay, chat luong bai giang s& tot hon. Chung ta s& biét truéc ching
ta s€ giang cho ai, ho lam gi, trinh d6 cta ho ra sao, ho da biét cai giva can biét cai
gi. Tu do gido vién ty tin hon khi 1én 16p, luong trude duge linh vuc hoc sinh sé
trao (101 vi du nao dua ra sé thiét thuc véi ho. Giang cho ddi tugng NVQYc, noi
dung can truyén dat hét strc don gian “hat lua, ct khoai”, cang ngin gon, cang don
gian hi¢u qua cang cao.

Pé thyc hién ding quy ché huin luyén, nang cao chét luong dao tao, trong
thoi gian t6i doi ngil nha gido tai cac khoa can lam tdt hon nita cong tac bién soan,
chi huy bd mon, khoa, Ban Giam hiéu can thuc hién tot cong tac thong qua bai
giang va phé duyét gido an. Kién quyét khong dé tinh trang vi pham quy ché dao
tao khi 1&n 16p.

+ Nang cao chat lugng thuc hanh giang bai.

96



Sau khi soan gido 4n mot cach can than (giang cai gi), nam ving ddi
tuong nghe (giang cho ai), chét lugng bai giang phu thudc chat ch vao
phuong phap truyen dat (giang nhu thé nao). Pay dugc xem 13 khau quan trong
nhat, quyet dinh nhat dén chat lugng bai giang, n6 phan anh ning lyc su pham
ciia mot gido vién. Ly luan day hoc di dua ra mot hé théng cac phuong phap
day hoc, nhung str dung phwong phap nao thi lai tuy thudc vao moi giao vién,
mdi bai giang va ddi twong hoc. Qua qua trinh giang day, mdi gido vién s& tim
dugc mot phuong phap chi cong va cac phuong phap hd trg cua minh, phai
xem day 12 mot qué trinh rat vat va va kho khan chir khong chi 13 van dd thoi
gian, bdi day hoc 1a mot nghé thuat. Cac gido vién day hoc ddi tuong NVQYc
thuong tién hanh giang qua 3 budc:

Budc 1: bat van dé; Mé dau.

O budc nay, giang vién gidi thiéu khai quat vi tri, vai tro, tam quan trong,
khai quat ni dung nham tao ra sy chu y ban dau cua hoc vién.

Vi dy: Doi véi mdi bai hoc ¢ sy dan dat vao d¢, gidi thiéu linh vuc nghién
ctru va ung dung cta nd vao thuc tien. Co nhi€u cach dé€ gidi thi€u: Thuyét trinh,
trinh bay tryc quan, tinh huéng, long ghép...

Budc 2: Giai quyét van de.

Trong budc nay, gidng vién can va hoc vién giai quyét timg van dé nho kién
thire, k¥ nang dé giup hoc vién de ti€p thu, nhat 1a véi hoc vien NVQYec.

Day hoc 1y thuyét c6 thé di theo con dudng dién giang hay quy nap. Néu di
theo con dudng dién dich, mé dau gido vién néu 1én mot két luan so bo hoic tron
ven sau d6 1an luot phan tich, giang giai dé chimg minh cho két luan do. Néu di
theo con duong quy nap, giang vién di thang ngay vao viéc phan tich van dé dé cudi
cung rat ra két ludn. Con duong quy nap - khai quat hoa nay co tac dung tuong dbi
tich cuc hon d6i v&i sy phat trién tu duy ciia hoc vién. Tuy nhién theo nhiéu giang
vién c6 kinh nghiém day hoc NVQYc, nén giai quyét nhirng ning luc kién thirc nho
theo 6 budc (5 budce tai 16p, 1 budc thuc hién ngoai gid c6 huéng dan cia giang
vién) s& cho két qua tot, pht hop voi nhan thirc d6i tugng dao tao.

Day l}QC thuc hénh, phuong phap cat doan theo mé dun, day hoc theo ting k¥
nang nho rat hiéu qua doi voi NVQYc. Mot ki nang thuyc hanh thuong dugc thuc
hién qua 4 budc.

Trong qué trinh giai quyét van dé cac ndi dung duoc sap xép tir thip dén cao
do d6 khi c6 mot van d& méi phat sinh trén co s dd dugc giai quyét, giang vién co
thé phat van yéu cau hoc sinh van dung, sang tao... nham dua hoc vién vao trang
thai tap trung cua nguoi trong cudc, tranh tinh trang thu dong
mét chiéu.

Khi thao tic miu, giang vién can hudng dan cic thao tac ty mi dé hoc vién
theo ddi. Co thé thuc hién nhiéu lan, thay 1am tro quan sat, thay tro cung lam top
quan sat, tro lam thay quan sat...Dac biét trong qua trinh giang day néi chung va
thao tac mau ndi riéng can chi trong viée tao ra cac tinh hudng "su pham" dé khic
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sau kién thirc déng thoi tao ra sy cudn hut hoc vién trong hoc tap.
Buée 3: Két thuc ndi dung.

Pay 1a giai doan cudi cing cia qua trinh nghién ciru van dé. Két luan chung
O budc nay chinh 14 cau tra 161 c6 dong cho céac cau hoi da néu ra trong cac bude 1
va 2. Két luan phai rd rang, chinh xéc, day du, két tinh dugc nhitng diém co ban da
phan tich, dam bao tinh khai quat cao, khi d6 méi thuc sy c6 tdc dung manh mé
dén hoc vién vé ca hai mat day hoc va gido duc. Co thé gidi1 thi¢u ndi1 dung nghién
ctru tham khdo, cau hoi on tap, bai hoc sau dé hoc vién chu dong chuén bi.

N6i chung kiéu phuong phap thong béo, thuyét trinh, dam thoai, thao luan
nhém, néu van dé két hop véi thao tidc mau, trinh bay truc quan, tinh huéng thuc
té, co6 kha ning cung cip cho hoc sinh mot khéi luong 16n thong tin cO hé thong,
chinh xac trong mot thoi gian ngan. Phuong phap nay thi gido vién d& tén stc luc,
hoc sinh it vat va, it mac phai sai 1am. Tuy nhién, can két hop nhuan nhuyén cac
phuong phép nay sé phat huy dugc tinh tich cuc doc lap va tu duy sang tao cta hoc
vién thi hiéu quéa ctia phuong phéap nay sé rat cao, c6 tac dung trong thuc tién va tro
thanh phuong phap chu dao cho viéc giang day cac moén hoc cho dbi tugng
NVQYc 6 Truong Cao dang Hau can 1.

Trong qua trinh gidng phai lién hé véi thyc tién, phai ludng trude timg ndi
dung nguoi hoc s& hoi gi, minh s& tra 15i ra sao, hét stc tranh khong tra 10i. Vi
cac ndi dung kho nén cb gang 1am cho né that don gian dé hoc vién dé tiép can,
khong nén quan trong hoa van de, quan trong hoa mon hoc. Vi day hoc NVQYe,
cang don gian, cu thé, thuc té cang c6 hiéu qua.

+ Thuong xuyén cap nhat, tu chinh, hoan thién, nang cao chit lugng bai
giang.

Chat luong bai giang khong chi phu thugc vao ndi dung va phuong phap
truyén dat ma cai cudi cung 1a két qua hoc tap cua nguoi hoc. Do do, sau moi bai
giang, budi giang, lop giang, giang vién can ty rut kinh nghiém dé bo sung, tu
chinh gido 4n va diéu chinh phuong phap cho phu hgp. Mudn vy, nguoi gido vién
phai dua vao cac kénh thong tin chu yéu:

- Thong qua két qua kiém tra nhanh, qua qua trinh giang day trén 16p (phat
van, néu van d¢, tinh hudéng "su pham"...) dé nam bat sy tiép thu ciia hoc vién cac
gi0 hoc trudce.

- Thong qua két qua kiém tra, thi dinh ky va két thtic mon hoc: Qua két qua
cua cac lop, cac doi tuong trong mot khoang thoi gian nhat dinh cho phép ching ta
danh gia chat luong bai giang da tot chua.

- Thong qua dan chu huin luyén dé nim duoc su phan anh nguoc lai ctua
nguoi hoc v€ ndi dung, chuong trinh, thoi gian ma dac bi¢t 12 phuong phap
giang day.

Mat khac, viéc thong qua gido vién mdi va thong qua giao vién day gioi

cling 1a co hoi dé rén luyén cho giao vién vé moi mat, trong d6 c6 rén luyén vé
nang cao chét luong bai giang. Tién tdi, nha trudng dinh ky hodc dot xuat kiém
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tra ché do bién soan bai giang két hop binh bai giang, cham bai giang tai cac
khoa. Khen thudéng, biéu dudng chinh xdc nhiing c4 nhan, don vi duy tri nghiém
ché do bién soan bai giang, thyc hién nghiém quy ché huan luyén va nguogc lai.

C6 thé thay chat lugng bai giang dong mot vai trdo cuc ky quan trong
trong viéc nang cao chét luong day hoc ctia mon hoc, vi vy trén goc d6 ctia mot
gido vién, can tap trung vao viéc nang cao chét lugng bai giang. Trong thoi gian
qua thyc hién y kién chi dao ciia Ban Giam hiéu, Phong Pao tao ph01 hop voi1
cac khoa t6 chtc nhiéu budi sinh hoat chuyén mon, tap hudn nham nang cao
chat lugng cong tac bién soan bai giang, ke hoach giang bai. Thuc té hé thong
bai giang, KHGB cua cac khoa ngay mot tot hon. Kiém tra cong tac dao tao tai
nha trueong, Thu trudng cap trén danh gia rat cao cong tac bién soan bai giang,
KHGB ctia nha truong. Tuy nhién véi d6i tuong NVQYec, hé théng bai giang
van con mét sd han ché can sém dugc khic phuc. Trong d6 phd bién nhat 14 tinh
phu hgp cua chuong trinh, muc tiéu, ndi dung, phuong phap day hoc va tinh cap
nhat. Kién nghi cac khoa va Phong Pao tao trong thoi gian tdi tlep tuc tap huan,
bdi dudng nang cao chét lugng bién soan bai giang, KHGB d6i tuong NVQYe.
B6 sung mot sé ndi dung dé phu hop véi tinh hinh huin luyén va dich bénh
dang luu hanh nhu cong tic bao dam quan y trong huan luyén dém, phong
chdng dich covid-19.

* Phuong phap bién soan bai giang, chuén bi co s6 huan luyén dém mon 5
k¥ thuét cdp ctru cho ddi tuong NVQYec

- Xay dung bai giang huin luyén dém moén 5 k¥ thudt cdp ctru cho dbi
tuong Nhan vién Quan y dai doi.

Huén luyén dém thuc hién trén co sé hun luyén ngay. Huan luyén dém
thuc hién sau huén luyén ngay thanh thao. Vi vay trudc khi huén luyén dém
phai thuc hién huén luyén ngay. Giang vién xay dung bai giang huén luyén dém
mon 5 k¥ thuat cap ciru cho dbi twong NVQYc theo ding mau 1206 cua Cuc
Nha truong — Bo Tong Tham muu. Noi dung gido trinh huan luyén dém 5 k¥
thuat cap ctru cho ddi tuong NVQYc gom bang bo, cAm mau, ¢d dinh, hd hdp nhan
tao va chuyén thuong hoa tuyén nhung trong diéu kién dém t6i. Bai giang phai néu
r& duoc cach nhan biét thuong binh, vét thuong, cip ctru, van chuyén.

- Nguyén tac xay dung co s6 vat chat phuc vu huin luyén dém mon 5 k§y
thuat cap ctru cho d6i twong Nhan vién Quén y dai doi.:

+ Nhirng co s6 vat cha} str dung huan luyén moén 5 ky thuét cap ctru ban
ngay déu dugc trang bi dé huan luyén ban dém.

+ Co s vat chat huan luyén 5 ky thuat cip ctru ban dém co nhiing dac
tinh riéng biét phu hop voi diéu kién huin luyén dém nhu phat quang, d& nhan
biét trong dém toi.

+ Mot sb dung cu huan luyén chuyén biét sir dung trong huan luyén dém
nhu dén pin, dung cu phat quang.

- Co s6 vat chat huan luyén moén 5 k¥ thudt cap ciru ban dém cho dbi
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tuong Nhan vién Quan y dai doi:

+ Tui 16n dam bao co s6 huan luyén 5 k¥ thuat cip ctru: Co ky hiéu phat
quang trong di€u kién dém to61 rat thuan tién trong huan luyén.

+ Tai nho dam bao co s6 5 k¥ thuat cap ciu: Co6 ky hiéu phat quang trong
diéu kién dém toi rat thuan tién trong huan luyén.

+ Bong, bang, gac: C6 ky hiéu phat quang trong diéu kién dém tbi rat
thuan tién trong huan luyén.

+ Nep ¢ dinh: Xay dung day co sd nep ¢ dinh, cac bod nep co trang bi
thanh phan phat quang rat thuan tién cho huin luyén dém.

+ Tang vong: Xay dung co s6 ting vong theo quy dinh, diém dic biét 1a
c6 dung cu phat quang, rat thuan tién trong huan luyén dém

+ Con chén, ga rd, phiéu chuyén thuong, ky hiéu do

+ Pén pin, coi: Pay 1a nhitng dung cu khong thé thiéu trong huan luyén
dém.

* Khoa Quan su chung phéi hop chat ché voi Khoa Y hoc Quan su trong
thiét két bai giang va thyc hanh huan luyén dém, dam bao chat lugng, an toan va
sat voi thue t€ chién dau cua bo doi, hoat dong ctru chira thuong binh.

e) D6i méi nang cao chat lugng day hoc ddi tuong NVQYec

Ban chit ctia qué trinh day hoc néi chung va day hoc cho cac dbi tuong
NVQYc cua Nha truong noi riéng 1a qua trinh nhan thirc cta hoc vién dudi su
quan 1y, t6 chirc, dao dién cta gido vién. Nhu vy vai tro trung tim cta hoat dong
day hoc 1a hoc vién, gido vién la nha td chtrc, dao dién nhung phai 1a nha td chire,
dao dién co tai. Chit luong gido vién c6 vai tro quyét dinh trong viéc dam bao va
nang cao chat luong dao tao. Do vy viéc phat trién doi ngii gido vién duogc coi 1a
giai phap quan trong trong viéc nang cao chat luong dio tao ngudn nhan lyc. Gido
vién khong chi trang bi cho hoc vién nhiing kién thirc theo quy dinh ciia chuong
trinh ma quan trong hon la phai trang bi cho hoc vién phuong phap tu duy va
nghién cuu khoa hoc, giip hoc vién hinh thanh nhan cach. Trong giang day, can
chu trong phat huy tinh tu duy sang tao cta ngudi hoc, két hop hoc tap kién thuc
v6i rén luyén dao dirc nhan cach cua ngudi can bd nganh y: yéu nganh nghé, c6 y
thtrc trach nhiém cham soc bao vé stic khoe cho bd ddi va nhan dan. Dé dat duge
diéu d6, nguoi thay khong nhitng phai ¢ kién thirc chuyén mon sau, rong ma con
phai c¢6 phuong phap su pham va phuong phap nghién ctru khoa hoc tot dac biét
phai thyc sy m6 pham trude hoc vién. Nguoi thay phai thuc sy 1a mot tAm guong
dé hoc vién phin dau noi theo. P& nang cao chit lugng day hoc ddi tuong NVQYe,
trong thoi gian téi, can thue hién mot cach dé)ng bo céc bién phap boi dudng nang
cao chat lugng cho ddi ngii gido vién sau:

+ M¢t la, nang cao trinh d6 chuyén moén cho doi ngii nha gido

Trong nhiing nam qua, Pang uy - Ban Gidm hi¢u Truong CD Quén y 1 da
thudng xuyén cham lo bdi dudng ddi ngii gido vién. Nha trudng dd mo nhiéu 16p
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tap huin boi dudng kién thtc su pham, cu nhiéu luot gido vién di hoc tap tai Bénh
vién Quan Y 103, Bénh vién Bach Mai, Bénh vién Viét Puc, Bénh vién 354, Bénh
vién 105, Bénh vién Son Tay, Quan y cac don vi trong toan quan. Nho vay doi ngii
giéo vién cta nha truong noi chung va giao vién tryc tiép giang day NVQYc noi
riéng ngay cang duoc cung cd va nang cao ca vé chuyén mén, phuong phap, kinh
nghiém, thuc tién 1am sang, thuc tién don vi.

Tuy nhién, hién tai doi ngd nha giao truc tlep giang day chuyén nganh y
dugc noi chung va NVQYec ndi riéng con thiéu vé sd luong, co cau do tudi tinh ké
thira chua hop 1y, kinh nghiém thuc té chua nhiéu. T thuc trang d6 nang cao chat
lwong giang day d6i tuong NVQYe, can thuc hién cac bién phap dong bo:

Bo sung du giang vién, c6 ngudn giang vién dy trir nhu myc tiéu trén, ching
t61 dé xuét khai thac doi ngii giang vién tir 4 nguodn sau:

- Giit hoc vién t6t nghiép Y si, Cao dang Diéu dudng loai gioi & lai dao tao,
bdi dudng tr¢ thanh giang vién thyc hién cong tac giang day. Thuc té, tai nha
truong ngudn giang vién dugc dao tao tir hoc vién gioi gitr lai cho két qua tét va
tinh 6n dinh cao.

- Tuyén chon can bd quan ly gido duc, ddo tao tré thanh giang vién kiém
chtrc. Trong nhitng nim qua doi ngii can bd quan 1y gido duc bén canh lam tbt
nhiém vu dugc giao, hg con tham gia giang day, nhiing kién thirc thyuc té quan 1y
khi 10ng ghép vao vao nodi dung bai giang c6 tac dung gido duc hoc vién, sinh vién.

- Phéi hop véi cac bénh vién quan doi trong khu vire boi dudng doi ngi can
bd quan y tré thanh giang vién kiém chic. Truong Cao dang Hau can 1 ¢ mdi
quan h¢ chat ché véi cadc bénh vién quan doi tron khu vyc (Bénh vién quan y 105,
bénh vién 354 — TCHC); trong nhitng nim qua nha trudng di phéi hop véi cac don
vi t6 chirc dao tao, boi dudng, tip huin doi ngili can bd quan y tré thanh giang vién
kiém chirc. Doi ngii giang vién kiém chirc tai cac bénh vién c6 dong gop rat 16n
trong dao tao cac thé hé hoc vién, sinh vién ctia nha truong. Trong d6 kinh nghiém
thuc tién 1am sang ctia doi ngii gidng vién kiém chuc 13 vo cung quy gia.

- Piéu dong nhitng can bo co trinh d6 chuyén moén, kinh nghiém thyc tién,
c6 kha nang su pham & cac don vi vé nha truong lam giang vién. Bugc sy quan
tam cua B§ Quoc phong, TCHC, cac co quan cép trén trong nhiing ndm qua da
thuong xuyén bd sung cho nha truong nhiéu can bo, giang vién. Tuy nhién so voi
nhu cau van con thiéu nhiéu; trong thoi gian t6i B6 Qubc phong, TCHC va cac co
quan tiép tuc gitp d& dé doi ngdi can bo ndi chung, giang vién néi riéng cé sd
luong pht hop hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

Song song Vi cong tac gidi quyét s6 luong giang vién cin chi y dén cong
tac tao ngudn nham x@y dung doi ngti nha giao cua nha trudng co nhiéu thé hé, co
su ké can, ké tiép hop ly, voi day du cac thanh phan, dang co cau, chuyén nganh,
sat voi dac thu nhiém vu cua cac nha truong y duge quan doi. bay la nhiém vu rat
quan trong, néu khong 1am t6t s& tao ra khoang tréng trong qua trinh day hoc, lam
anh huong dén cong tac dio tao. Vi vay, viéc tao ngudn nha gido cua nha trudng
phai dugc cht trong thyc hi¢n ngay tur cac khoa, bo moén trong nha trudong. Do do
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hang nam cac nha truong can phai ra soat doi ngil nha gido, co ké hoach bo sung
ngay nhiing vi tri khuyét thiéu Phong Dao tao va cac co quan chirc nang phai bam
sat cac khoa gido vién nam chic thyc trang sé lwong d6i ngii nha gido cua toan
truong dé tham muu véi Pang ty, Ban Giam hi¢u cac giai phap vé tao nguodn doi
ngil nha gido trong nha truong. Qué trinh tao ngudn ciing 14 qué trinh chon loc doi
ngil nha gido, kién quyét dua ra khoi cong tac giang day dbi voi nhitng nha giao
khong con du ti€u chuan vé phém chit chinh tri, dao dtrc, han ché vé trinh do
chuyén mon, nghiép vu. Khong vi sb lugng ma giam tiéu chi chat luong.

Cur gido vién di hoc nang cao trinh do, tap huén cho 100 % gido vién dat
chuan dap umg yéu cau giang day trong tinh hinh moi. Ngoai viéc cur giao vién di
dao tao dai hoc, thac si can phai cur giao vién theo cac khoa dao tao chuyén de,
nhiam nang cao trinh d6 vé kién thtrc chuyén nganh, cr giang vién di thuc té don
vi. Dé thuc hién viéc nay can c6 co ché chinh sach cta cac cﬁp; tu ban than gido
vién hodc thong qua su lién hé gidi thidu ctia nha trudng duoc tham gia tap huin
tai cac 10p trong va ngoai quan doi, di thyc tap, thuc té tai bénh vién va quan y céc
don vi. Qua do, giang vién khong nhiing hoc tap, cap nhat tri thirc méi ma con hoc
tap ca phu:0’ng phap truyén thu kién thirc, phuong phap t6 chtrc hoc tap, nghlen cliru
va danh gia két qua. Bén canh d6 Nha trudng ciling can c6 co ché moi giang, moi
cac dong chi gido vién chuyén nganh 1am sang, cdn lam sang, dich t& hoc, chu
nhiém quan y cac don vi, giang vién cac bénh vién quan y dé boi dudng kién thirc,
ky nang, thai do cho hoc vién.

Mot trong nhimg bién phap néng cao trinh d doi ngi giao vién la lya chon
xay dung t6 truong bo mon - gido vién “dau dan” chuyén nganh tién 1am sang, 1|am
sang, to chirc quan lyy té, t6 chtrc quan y. D6 1a gido vién co trinh do chuyén mon
cao, ¢6 kha ning nam bit tri thirec mdi, 1a gido vién c6 tinh than say mé, nhiét tinh
trong giang day ciing nhu trong nghién ciru khoa hoc. Nguoi to trudng bd mon
dong vai tro quan trong trong cong tac diéu hanh, quan 1y cling nhu dinh huéng vé
chuyén mon va nghién ctru khoa hoc.

Moi giao vién xac dinh rd trach nhiém ban than, can chu dong tich cuc tu
hoc, tu dao tao, nghién ctru nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu. Pay la bién
phap chil yéu va quyét dinh chét luong ciia doi ngii gido vién day ddi twong diéu
dudng trong nhimg nim t4i vi chinh ban than mdi gido vién mdi hiéu duoc minh
yéu vé linh vuc ndo va can phai 1am gi dé tiép tuc hoc tap nang cao trinh do. Mdi
mot gido vién can phai that sy khiém tn, khong dau dét, tich cuc tu hoc tap va hoc
tap cac gio vién kinh nghiém, c6 trinh d6 chuyén mén virng va hoc tap 1an nhau.

Cap nhat kip thoi thong tin vé linh vuc chuyén mén bang cac bién phép: tich
cuc doc cdc tai liéu tham khao, tap chi c¢6 lién quan, truy cap mang Internet, tham
gia cac hoi thao chuyén nghanh... Khi phat hién c6 nhing tai liéu méi vé linh vyc
chuyén mon cé thé tuy mua hodc thong bao dé bdo mon, dé nghi Phong Pao tao mua
bo sung nguén tai li€u, kip thoi cap nhat nhiing kién thirc méi.

Mit khac, quy trinh bdi dudng gido vién phai bat dau tir d& dén kho, tir it
dén nhiéu. Cac gido vién madi bat dau day khong nén cho day nhiéu 16p, nhiéu
mon. Co6 nhu vay bai giang moi thuc su phong phu, gido vién méi ty tin ding
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trudc 16p va co thé goi ¥ cho hoc vién nhitng van dé can thiét, méi chu tri duoc cac
budi thao luan cia 16p vé nhitng ndi dung lién quan nao do trong mén hoc. Hién
nay chung ta lanh trach nhiém giang day voi mong mudn 14 t6i thiéu dam bao gio
chuan, chinh vi Vay ma vi¢c phu trach giang day co tinh cao bang trong ting bd
mon, mdi gido vién phai day rat nhiéu nodi dung (ngay ca nhimg moén khong phai
minh phu trach). Mdi gido vién can thiét phai chuyén sau vao mét linh vuc méi co
thé nghién ctru tich lily va phat trién duoc.

Gido vién phai khong ngung nang cao trinh d0 ngoai ngit, tin hoc. Tang
cudng cdng tac tuyén truyén nang cao nhan thic cho doi ngil gido vién vé muc
dich, ¥ nghia, tim quan trong cua viéc hoc tip, st dung ngoai ngit, dic biét 1a
ngoai nglr chuyén nganh, tin hoc trong cong tac giang day, nghién ctru khoa hoc
trong giai doan hién nay thong qua viéc t6 chtrc cac dién dan, toa dam, sinh hoat
chuyén dé vé ngoai ngir; thong qua h¢ théng bao chi, cac phuong tién truyen thong,
website ciia nha truong va mot so trang mang xa hoi. Cac cap cling can phat hién,
tuyén duong, khen thudng cac giao vién c6 thanh tich cao trong hoc tap ngoai ngf,
tin hoc hoi nhap qudc té nham khuyén khich, tao dong luc cho gido vién hang hai
hoc tap nang cao trinh dd ngoai ngtt, tin hoc. Xay dung cac md hinh, loai hinh hoc
tap, st dung ngoai ngit phu hop voi cac ddi tuong gido vién day diéu dudng noi
riéng va nhan vién gido vién toan truong ndi chung. Trién khai cic mo hinh hoc
tap ngoai ngit, ddc biét 13 tiéng Anh c6 hiéu qua. Nghién ctru da dang hoa cac hinh
thirc hoc tap tiéng Anh, tin hoc théng qua sinh hoat chuyén mén, cudc thi Olympic,
cac hoat dong cua cac cau lac bg, do1 nhom ngoai ngir, tro choi, tang cudng cac
hoat dong giao luu voi nguoi nude ngoai nham rén luyén k¥ ning ngoai ngir cho
gido vién. Gidi thiéu hudng dan cho gido vién cac phuong phéap hoc tip tiéng Anh
va tin hoc hi¢u qua.

Chu dong tham muu co ché va dao tao, boi dudng nhan thuc, van dong
nguon lyc ctia Nha truong trong viée to chirc cac 16p ngoai ngir cho gido vién. Phbi
hop t6 chitc cac cude thi ngoai ngir, tin hoc cho can bd gido vién nham khuyén
khich tinh than, tao phong trao thi dua hoc tap, sir dung ngoai ngir.

+ Hai la, B6i dudng vé phuong phap su pham cho cac gido vién

Phuong phap day hoc 1a mot trong hai yéu t6 co ban quyét dinh su phat trién
nang luc tri tué cua ngudi hoc va 13 yéu td quan trong quyét dinh chét lugng day
hoc. Viéc lya chon phuong phdp giang day phu hgp v6i ndi dung va trinh do tu
duy nguoi hoc sé€ kich thich dugc nang lyc hoc tap cua nguoi hoc, thong qua do
nang cao dugc chat luong va hiéu qua day hoc, ting duoc su chuyén tai cac kién
thirc trong chuong trinh cho ngudi hoc. Do vay, bén canh viéce boi dudng tich luy
kién thirc, cac gido vién can phai duoc bdi dudng vé phuong phap. Viéc bdi dudng
phuong phap duoc tién hanh lién tuc thong qua qua trinh ty hoc tip cua gido vién
va thong qua cac khoa dao tao, tap huan gido vién ciia Nha truong.

Hién nay, trong tong s6 105 giang vién, gido vién ctia nha truong, giang vién
c6 tham nién giang day tir 5 - 30 nam chiém 90%, da phan giang vién da tham gia
giang day nhiéu d6i twong khac nhau; nhiéu dong chi 1 gido vién day gioi toan
quéc, toan quan, hoc vién, nha trudong. Toan by doi ngli nha gido da dugc dao tao
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qua cac lop boi dudng ching chi su pham, tam 1y gido duc, tin hoc co ban, ngoai
ngir tiéng Anh bac 1,2 theo khung tham chiéu chau Au. Hién c6 15 dong chi giang
vién mdi dang ¢ giai doan giang tdp, giang thu. Do vay, trong thoi gian to1, nha
truong can tiép tuc ddy manh viéc bdi dudng phuwong phap cho cac gido vién day
NVQYec bang céac bién phap:

Cac giao vién, dac biét giao vién moi tang cuong giang tap, giang thur va bo
tri cac dong chi gido vién c6 kinh nghiém dy giang déng goép y klen trudc khi to
chtrc giang thong qua nha trudng. Phan cong giang day phu hop vé sd lugng, ndi
dung.

Tang cuong dy giang rat kinh nghiém. Qua do trao doi rat kinh nghiém, bo
sung kién thtrc, di€u chinh, cap nhat kip thoi va van dung phuong phép phu hop.

Nha trudng, cac khoa gido vién va Hoi dong khoa hoc can 1ap ké hoach du
giang va duy tri chat ché, dung quy ché. Can da dang hinh thtrc du giang: dy giang
tryc tiép, du giang qua kamera, chii nhiém Khoa dy giang ddi véi gido vién, gido
vién c6 kinh nghiém du gidng cho gido vién méi, gido vién mai du gidng cac gido
vién c6 kinh nghi¢m, c6 thé to chtrc hinh thtc du giang ca nhan hodc tap thé, du
giang theo ké hoach, dy giang dot xuat. Pinh ky t6 chuc cac ky sat hach gido vién,
danh gia ning lyc gido vién dé c6 hudng bdi dudng, ddo tao va sir dung phu hop.

Mit khac, phai xay dung va ap dung cac phuong phap giang day tich cuc
vao trong day hoc dbi tugng NVQYc. Pay la phuong phap giang day méi lam
nguoi hoc ¢o6 kha nang tu hoc va gitp thoi gian trén 16p dugce st dung c6 hi€u qua
hon. Mot khi hoc sinh ty kham pha ra tri thirc mai thi cac em s€ cam thay hig thu
hon voi viée hoc. Piéu nay khong chi tét cho cac em khi con dang ngoi trén ghé
nha trudng ma con hitu ich ngay ca khi cic em da ra trudng, 1am viéc & bét ctr linh
vuc nao thi cling luén phai hoc va ty hoc subt doi thi mai co thé dap tng, hoan
thanh nhiém vu duoc giao. Con ddi véi gido vién thi niém say mé hoc tap cua hoc
vién ludn truyén cam hung cho céc thay co giang day hang say va nhiét tinh hon.
Vj Véy,, hon bao gio hét, viéc d6i méi giang day theo hudng tich cuc hoda Ia thuc su
can thiét.

Thi diém va trién khai mot sé phuong phéap giang day tich cuc trong giang
day nhu: phuwong phap lam viéc theo nhom, phuong phép hoc theo chuyén dé, hoc
tap qua 6 budc; rén luyén theo bang kiém, Gmg dung ngan hang A.V vao day hoc
trong 1am sang, dong vai, ty hoc c6 hudng dan gido vién... Trong d6 can nhan rong
mo6 hinh day hoc qua 6 budc, ty hoc c6 huong dan cua gido vién, day hoc thue
hanh c6 bang kiém qua 5 budc, day 1a mot s0 phuong phap ma chung 61 da tién
hanh thir nghiém va thu duoc nhimg két qua tbt trén dbi twong NVQYe.

Phuong phép day hoc 1y thuyét qua 6 budc:

- Budc 1: Yéu cau hoc vién lam bai tap (doc gido trinh, tai li€u, thao luan
nhém).

- Budc 2: Hoc vién phat biéu, phat biéu bo sung (thong qua trd choi khudy
dong, chi dinh).
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- Budce 3: Giang vién, giao vién thuyét trinh, dam thoai, trinh chiéu hinh anh,
tinh hudng, so d6 minh hoa, két luan.

- Budc 4: Hoc vién ghi ngan (ghi ndi dung chinh, y chinh).

- Budc 5: Nhé nhanh tai 16p (danh mét vai phit dé hoc vién luu tAm ndi
dung chinh).

- Bude 6: Ty hoc, tu hoc c6 hudng dan cua g140 vién (sau mdi budi hoc hoc
vién ty On lai nd1 dung hodc ngoai gio gidng vién dén 16p két hop ki€ém tra hoat
dong tu hoc, dinh hudng hoc vién 6n tap s€ gitip nang cao chat luogng hoc tap).

Phuong phap day hoc thyc hanh qua 5 budec:

- Budc 1: Nhic lai Iy thuyét (Giang vién yéu cau hoc vién nhéc lai 1y thuyét,
hoc vién b6 sung, gido vién nhan xét két luan).

- Budc 2: Giang vién lam mau (Hoc vién quan sat giang vién thuc hién thao
tac mau).

- Buéc 3: Thay trd cung rén luyén (Giang vién, hoc vién cung 1am mau, rat
kinh nghiém).

- Budc 4: Hoc vién rén luyén (rén luyén theo nhom, theo bang kiém, giao
vién quan ly).

- Bu6c 5: Luong gia (luong gia, két thuc k¥ ning).

Phuong phap tur hoc c6 huéng dan ctia gido vién:

- Sau mdi budi hoc giang vién danh vai chuc phut ciing hoc vién giai quyét
mot van dé, thuong 1a nd1 dung trong tdm hodc ndi dung mo rong, tham khao, lién
hé thuc tién. Dé tranh nham chan, mét moi can to chirc dudi dang bai tap tu duy,
trd choi khudy dong, video minh hoat, tinh huéng 1am sang thyc té...

- Dé tang hiéu qua gid tu 6n, dé nang cao chit luong dao tao mén hoc, bd
mon khoa nén phdi hop véi don vi xdy dung lich ctr can bo gido vién dén don vi
huéng dan hoc vién tuy hoc. Mot s6 khoa vira qua thuc hién tot hinh thirc, phuong
phap nay két qua dao tao chuyén bién rd rét.

+ Ba la, bdi dudng vé kién thirc thyc tién

Két hop chit ché kién thirc co ban véi kién thirc 1y thuyét chuyén nganh va
thue té 1am sang, thuc té don vi 1a nguyén tic day hoc c6 vi tri quan trong d6i véi
NVQYec. Thyc chét clia nguyén tac nay la lam cho viéc giang day, hoc tap kién
thirc vé NVQYc gan lién voi thuc tién 1am sang, thyuc tién don vi gitip hoc vién
khong nhimg nam duoc kién thirc 1y thuyét ma con phat trién hoan thién ky nang
va thai do; lién hé chat ché voi chire trach nhiém vy duoc giao. Pé thyc hién tot
nguyen tac ndy, gido vién can c0 kinh nghiém thuc tién, trai qua thyc tién cong tac.
Thuc té hién nay, trong tong s6 105 giang vién, gido vién cua nha truong co 70
giang vién, gido vién tham gia day hoc d6i twong NVQYec, trong d6 c6 khoang 1/3
giang vién chua trai qua thyc tién giang day 1am sang, thuc té don vi, dai da sb
chua qua thuc té chuc trach quan y tiéu doan, dai d6i. Do d6, viéc van dung kién
thire thuc té 1am sang, thuc té don vi con rat han ché; trong lién h¢, van dung vao
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bai giang thuong chua sat hodc chung chung, tinh thuyet phuc chua cao. Day la
mot yéu to cd anh hudong dén chat lugng giang day dbi twong NVQYec. De tlep tuc
boi dudng nang cao nang luc thyuc té, trong thoi ‘gian ti nha truong can tiép tuc
tao diéu kién cur can bo, giangvién di thyc té tai cdc bénh vién, don vi dé
nang cao kién thirc thuc té giup cho cong tac bién soan chuwong trinh, gido
trinh, bai giang duogc sat thuc té. D& nghi cic co quan chirc ning thudng xuyén
tao diéu kién (Vé phuong tién, vat chét, thoi gian) cho cac gido vién dugc di dao
tao, hoc tap va tham quan tai cac nha truong, bénh vién, cac don vi quan ddi.

Mit khac cac gido vién can nam thuc té théng qua viée hudng dan hoc vién
hoc tap, nghién clru céc dé tai khoa hoc, thong qua cac budi thao luan, xemina,
hoat dong ngoai khoa giup dd, hd tro hoc vién hoc tap. Pay 1a mot hinh thirc nam
thuc t& dé thuc hién va néu biét khai thac s& mang lai hi€u qua tt.

+ Bon la, d3y manh cong tac nghién ctru khoa hoc

Trong linh vyc gido duc, dao tao ndi chung va cong tac giang day noi riéng,
hoat dong nghién ctru khoa hoc 12 mot nhiém vu déng thoi 1a bd phan hiru co
khong thé tach roi nhau. Dbi véi mot giao vién, viéc chu trong hoat dong nghién
ctru khoa hoc cang trd nén can thiét. Boi 18, nghién ctru khoa hoc 1a mot trong
nhimg giai phap tich cyc va hi¢u qua nhat nham nang cao chét lugng dao tao noi
chung va ¢ Truong CD Hau can 1 noi riéng. Hoat dong nay ngay cang duoc quan
tam va doi mai ca vé ndi dung va hinh thirc, gop phan d6i méi phuong phap giang
day, hoc tap, phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua moi gido vién cling
nhu hoc vién trong tiép cin va gia ting tri thirc.

Mit khac, nghién ctru khoa hoc con 1 dong luc thic ddy niém say mé nghé
nghiép trong mdi gidng vién, gido vién, giup ho lam chu tri thirc trén co s& doc 1ap
suy nghi, sang tao, van dung hop Iy va hiéu qua tri thirc vao bai giang ciing nhu
thuc tién cudc song. Mdi bai viét, mdi van dé nghién ciru doi hoi giao vién phai
xdy dung dé cuong, nghién clu, tim toi tri _thire tur nhiéu nguon tai liéu lién
quan...vi thé, gido vién co qua trinh tich luy vé lugng dé bién ddi vé chit; tri thirc
ngay cang dugc mo rong va chuyén sau. Qua do, giao vién s€ thyc su chu dong
trudc moi van dé dat ra va sé két hop t6t, s dung nhuan nhuyén céc phuong phap
trong mdi gio gidng dé nang cao chat lugng dao tao gin véi viée giai quyét nhing
nhiém vu can thiét.

Poi ngii nha gido Truong CD Hau can 1, trong nhitng nim qua bén canh
viéc tich cuc bién soan, d6i méi chuong trinh dio tao; bién soan tai ban gido trinh,
tai liéu; chinh Iy, bién soan bai giang con say mé nghién ctru khoa hoc. Trung binh
mdi ndm c6 khoang 4 dé tai, sang kién cap nganh; 10 dé tai, sang kién cap co s
duoc nghiém thu va dua vao img dung, nhiéu dé tai, sang kién co ¥ nghia thyuc tién
sdu sic, gop phan nang cao chat lugng dao tao. Tuy nhién dé tai, sang kién vé linh
vuc dao tao NVQYc chua nhiéu.

Trong thoi gian téi, tiép tuc day manh cong tac nghién ctru khoa hoc ciia céc
gido vién v&i nhiéu hinh thirc phong pht nhu thyuc hién dé tai cac cip, hoi thao, toa
dam, viét bao, bién soan giao trinh tai li¢u.... Pac biét, chu trong phat trién cac dé
tai vé chuyén nganh NVQYc. Tur do, ap dung lién hé trong giang day, tao cho bai
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giang ngay cang cudn hut hoc vién.

2.24. Nang cao chat lwong tw hoc ddi twong nhan vién quin y dai déi tai
Truong Cao dang Hiu can 1

2.2.4.1 Vi tri, vai tro cua giai phdp

Chu tich HOChi Minh 1a nguoi dat nén moéng cho nén gido duc cach mang
Viét Nam va danh su quan tAm siu sic t6i sy nghiép GD-PT. Nguoi luén nhin
manh vai tro cua do1 ngt cac nha gido, ddng thoi ciing khang dinh vai tro, su cén
thiét cua viée tu hoc dé vuon 1én 1am chu tri thire. Ngay nay, chung ta dang song
trong nén vin minh tri thirc cua thé ki XXI, dé khong bi tut hau, kip thoi nim bt
nhirng tri thirc tién tién cua nhan loai, con nguoi phai khong nging tu hoc dé tu
hoan thién minh. Déi véi hoc vién, sinh vién trong nha truong quan doi, viée tu
hoc tré thanh yéu cau bat budc trong dao tao, nham phat huy kha nang doc 1ap, chu
dong, sang tao trong viéc tiép thu tri thirc, rén luyén ki ning thuc hanh, dap tng
yéu cau cua thyc tién.

Trong van dé gido duc nodi chung va viéc hoc néi riéng thi tu hoc c6 mot vai
tro hét stirc quan trong. Ty hoc gitip ngudi hoc hiéu sau, md rong, cing cb va
ghi nhé bai hoc mdt cach viing chic nho vao kha ning tu phan tich, tong hop tai
lidu, tir d6 c6 kha ning van dung cac tri thirc d3 hoc vao viéc giai quyét nhiing
nhiém vu hoc tip méi. Pong thoi, tu hoc giup nguoi hoc hinh thanh dugc tinh tich
cuc, doc 1ap tu giac trong hoc tap cing nhu né nép lam viéc khoa hoc.Tu do quyét
dinh sy phat trién cac pham chat nhan cach va quyét dinh chat luong hoc tip cua
hoc vién.

Truong CP Héu can 1 — TCHC c¢6 truyén thdng 56 nim day tot —hoc tbt,
mot trong yéu t6 xay dung nén truyén théng d6 chinh 1a tinh than tu hoc, tu quan
ctia hoc vién. Vén 1a nha truong quan doi, van dé tu hoc, tu quan vua la quy ché
quan 1y hoc vién, sinh vién cia nha truong quan doi dong thoi 1a nhu cau, 1a dong
luc hoc tap, rén luyén dé tr& thanh nguoi nhan vién quan y vura héng, vira chuyén.
Hoat dong tu 6n cua hoc vién NVQYec trong thoi gian qua budce dau co két qua tot,
g6p phan quan trong nang cao chat lugng dao tao. Tuy nhién dé gop phan nang cao
hon nira chat lugng tu hoc, can tiép tuc d6i méi hoat dong tu hoc ctia hoc vién,
trong d6 chu ¥ dén vai tro giang vién, can bo quan 1y va hoc vién.

2.2.4.2 Néi dung va bién phdp cu thé

Chét luong day hoc phu thudce vao rat nhiéu nhan td, trong d6 nguoi hoc
dong vai tro chu dong, tich cuc va la trung tam cua qua trinh dao tao. Hoc vién
khong chi don thuan linh hoi tri thirc mét cach thu dong mot chi€u, ma phai tham
gia vao qua trinh dao tao mdt cach tich cuc trong vai tro chu thé, duoi sy hudng
dan cua gido vién. Tuy nhién, nguoi hoc cling can phai dap ung dugc nhitng yéu
cau co ban vé mat bang tri thurc, dong co, thai do hoc tap... do vay, can phai:

Mot 1a, gido duc nang cao vé nhdn thitc, trach nhiém ciia hoc vién

Trude day, c6 nhiéu quan diém chwa thue sy dung dan vé hoc vién NVQYec
(y ta so cap), tham chi c6 ¥ kién cho rang y t4 so cap 1a nguoi phu gitp y bac si.
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Ngay nay, qua thuc tién cong tac da co nhiéu quan diém day du vé NVQYc, la
nhan vién y té gan bo doi nhat; cing an, cung sinh hoat, ciing huan luyén, phuc vu
chién ddu. La ngudi nim chac sttc khoe bo doi nhat, phat hién sém nhat nhiing
bénh 1y, tai nan va tham gia cip ctru van chuyén dau tién. Pai dich Covid-19 da
chtng minh rét rd vi tri vai tro, chirc ning, nhiém vy cua y té tuyén co sé trong do
NVQYec, 1a luc lugng tuyén dau, truc tiép truy vét, cach ly, cham séc, diéu tri.
Ciing qua dai dich covid-19 méi thy rd nhitng bat cap trong hé thong nganh y te
va nhiing uu viét cua hé théng nganh quan y, boc 16 nhitng quan diém sai lam vé to
chtrc, vi vay can nhin nhan ding vi tri, vai tro, chirc nang nhiém vu cua y té co s0,
NVQYec trong hé thong nganh quan y cach mang.

Cé6 nhan thirc dugc vi tri, vai tro ciia y té co s0, NVQYc thi méi céd thé nang
cao trach nhiém cua ngudi hoc, tao dong luc cho nguoi hoc. Vi vay, trude hét can
phai gido duc tinh than trach nhiém, tu giic trong hoc tip, nhan thic ding vi tri,
vai trd ctia NVQYec. Xac dinh dung din dong co, thai do, phuong phap hoc tap, c6
y chi va nghi lyc vuon 1én véi tinh than tu hoc dé tr¢ thanh ngudi thay thudc ¢o
chuyén mén va pham chit dao dtc tét. Pong thoi, can phai quan 1y tot, ky luat
nghiém, rén luyén tich cuc va c6 bi€n phap kich thich hoc vién ty hoc va nghién
ctru khoa hoc, cu thé:

Dbi véi can bd quan 1y 1a nguoi truc tiép duy tri cac hoat dong & cac don vi
noi chung va cac hoat dong hoc tap noi riéng. Can bo 1a ngudi quan 1y chat che,
ndm bét tAm tu tinh cam, nguyén vong, nhu cau cta hoc vién trong cac hoat dong.
Do @6, vai tro cua doi ngii can bd, 1anh dao chi huy don vi trong cong tac gido duc,
quan ly cong tac huin luyén hoc vién la rat quan trong. pé nang cao nhan thirc,
trach nhiém cua hoc vién dbi voi chat lugng tu hoc, can bd quan 1y can phai:
Thuong xuyén quan triét, giao duc cho hoc vién xay dung dong co, thai do hoc tap
dung dan, nghiém tic va tich cyc. Tap trung chu ¥ nghe giang, nam chac bai ngay
trén 16p, tu giac tich cuc tham gia thao luan, trao doi xdy dung bai hoc, phat huy
tinh tu chu dé x6a bo tam 1y ngai hoc. Tao dugc mdi truong thodi mai, than thién.
Tao diéu kién dé hoc vién khai thac tai liéu, thong tin trén mang ndi bd, thu vién va
cac phong thuc hanh.

Xét trén mot khia canh nao d6 moi phuong phap 14 1am sao cho nguoi thay,
nguoi hoc thdy dugc moi truong minh dang hoc chinh 14 ngdi nha thar hai cia
minh, thdy dugc sy 4m ap trong quan hé thay tro, khong co su 4p dat, 13 noi dé
nguoi hoc phat huy duge kha nang sang tao, tu duy cua minh. Nguoi hoc tim dugc
su hting khéi dé tim toi cai méi, tim duoc su déng thuan va khuyén khich noi
ngudi thly va tap thé nha truong.

Tang cuong cong tac quan ly, xir Iy nghiém nhiing hoc vién chua co6 y thuc
trach nhi€ém vé&i moén hoc, xur phat ddi véi nhitng trudong hop hoc vién ¢6 tinh vi
pham né nép, ché do hoc tap. Str dung cac bién phap hanh chinh va cac bién phap
khac dé ap dung dbi voi nhitng hoc vién c6 ¥ thire kém trong qua trinh hoc tap.

Quan 1y tét gio ty hoc ciia hoc vién trén giang dudng ciing nhu tai don vi.
Hi¢n nay tai thu vién Nha truong c6 h¢ thong thu vién dién tir vai 100 may tinh két
ndi mang ndi bg, dugc cai dat nhicu tai li¢u, hoc li€u, phan mém chuong trinh dao
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tao, san phém nghién ctru khoa hoc, cling nhu cac dé thi thtr cac mén, day la mot
diéu kién thuan lgi dé hoc vién c6 thé nang cao chat luong hoc tip cac mén trong
chuong trinh dao tao y dugc. Hé théng sach gido khoa, sdch tham khao, gido trinh
da dang dap img nhu cau hoc tap cua hoc vién. Nhung néu quan 1y khong tdt, cung
v6i trinh @ phat trién ciia khoa hoc cong nghé ngay nay thi hoc vién rat dé loi
dung nhitng so hé trong cong tac quan 1y cua can bd chi huy don vi dé sir dung
may vi tinh vao cac muc dich khong lanh manh, nguy hiém hon 1a vi pham vao céc
t€ nan xa hoi.

Déi v6i hoc vién can phai:
Chuén bj tam 1i hoc tap tt, dong co hoc tap dung dén, thuc su say mé trong
hoc tap.

Pong co hoc tap dung din 1a mot trong nhitng yéu to co ban chil yéu quyét
dinh tinh tich cuc chu dong sang tao cia ngudi hoc vién trong qua trinh hoc tap tai
Truong Cao déng Hau can 1. Khi nguoi hoc ¢6 dong co dung dén ho s& nhiét tinh,
tan tAm va trung thuc trong giai quyét cac nhiém vu hoc tap.

Can xéac dinh & muc tiéu phan dau cua ban than minh, c6 nhu vy ban than
mai c6 tinh than trach nhi€ém, y thic phan dau dé danh két qua cao trong hoc tap.

Hai 1a, nang cao chat lugng tu hoc cua hoc vién

Mot trong nhitng nét dac thu cua hoat dong nhan thirc cud hoc vién 1a su
kham pha lai chan 1i khoa hoc, day chinh la qua trinh tap dugt nghién ctru khoa hoc
dé bién tr1 thirc cia nhan loai thanh ctia minh.

Véi qua trinh day hoc & Nha truong quan doi thi tu hoc, tu nghién ctlru, c6
thoi quen ty hoc trong qua trinh dao tao méi c6 thé dap ung duoc nhitng doi hoi
cua thoi dai, tu hoc s€ giup hoc vién nam viing kién thirc mét cach viing chic, phat
trién kha ning, nang lyc tu duy doc 1ap sang tao, rén luyén y chi phan dau dirc tinh
kién tri, 6c phan doan, biét cach phat hién, tiép can va giai quyét cac van d¢, 1am
co s& cho hoc tap, nghién ctru hoc tap tiép theo.

Pé nang cao chat luong tu hoc, yéu ciu mdi hoc vién cin xay dung cho
minh ké hoach, thoi gian biéu tw hoc phi hop v6i khdi lwgng kién thire twong (g
va chap hanh nghiém ké hoach da dit ra trong ca qua trinh, tranh hoc don ép, chi
yéu tap trung vao trudc thoi diém thi va kiém tra. Can chon cho ban than minh
phuong phép hoc tap thich hop nhu hoc theo nhém, hoc theo cdp, hoc moi lic moi
noi. Tranh thol nhitng ngay nghi, gid nghi dé khai thac mang internet, thu vién dién
tir, phong mang LAN, phong thuc tap diéu dudng, giang dudng, dé cung cb va
nang cao kién thirc.

Dé nang cao sy tu giac trong tu hoc va ty nghién ciru can tin tuéng vao kha
nang tu hoc ctia minh, phat huy tdi da nodi lyc va tan dung triét dé cac yéu td khach
quan nhat 13 sy hudng dan cua giang vién, cu thé 1a:

Hoc vién phai tuy minh x4c dinh ding dong co, muc dich cua viéc tu hoc,
théy dugc loi ich cua viée ty hoc. Phai xac dinh viéc hoc 13 hoc cho minh, “hoc dé
biét, hoc dé 1am viéc, hoc dé lam ngudi”, hoc dé phat huy ning luc pham chat cua
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minh, rén luyén minh sau dé co diéu kién phuc vu nhan dan va xa hoi. Khi da co
dong co muc dich dung dén, hoc vién can tu giac, chu dong trong hoc tap, tu 1én ké
hoach hoc tap: doc tai li€u, lam dé cuong thdo ludn nhém, bai tdp thuc hanh, bai
tap 16n, dé cuong on tap; xay dung thoi gian biéu hop li giita cic mén hoc, dia
diém, thoi gian, hinh thtrc tu hoc... va phai kién tri thuc hi¢n theo lich trinh da
dinh, dong thoi tap trung cao do, khong bi chi phdi boi hoan canh bén ngoai.

Ban than hoc vién can tim ra cho minh phuong phap hoc tap c6 hiéu qua.
Trude hét, can chiu kho nghe giang dé tiép thu tri thirc, nhd tri thire thi méi ¢6 thé
nghién ngim, so sanh, phan tich, bién tri thirc tir sach vo, tir thiy c6 va tir nhidu
ngudn khac thanh tri thire cia minh; biét cach ghi chép, biét nim ¥ co ban, luén
biét dat cau hoi nay sinh trong qua trinh nghe giang. Dé tu hoc tét, doc sach ciing
rit quan trong. Trong qué trinh doc, hoc vién phai thdu tom van dé mot cach logic
chat ch¢; khi doc, ngoai gido trinh chinh thé)ng, can tim nhiéu tai liéu tham khao
khac nhau dé doi chiéu, so sanh, tir d6 ndm van dé sau sic hon.

Trong qué trinh tu hoc, hoc vién can suy nghi sdng tao va manh dan dua y
kién nhan xét, thic mic ciia minh ma khong qué phu thudc vao tai liéu va bai giang
vién. Can c6 tu duy phan bién, tu duy phan doan 1au dan hinh thanh cho minh kha
nang phé phan.

Hoc vién biét gén hoc tap vaoi hoat dong thuc tién, phai sang tao, hoc di doi
v6o1 hanh;thong qua thyc tién lam sdng té ndi dung tri thuc, kiém nghiém tri thuec,
bién tri thirc thanh ki ndng cua minh.

Co thé khéng dinh réng chat luong tu hoc cua hoc vién c6 anh huong rat 16n
t6i két qua khoa hoc. Du gido vién co truyén dat kién thirc d& tiép thu dén dau
nhung néu hoc vién khong c6 tinh than ¢ ging trong hoc tap, chi danh thoi gian
tiép thu kién thirc 1y thuyét & trén 16p thong qua bai giang cua gido vién thi chat
luong nam kién thuc va két qua tiép thu két thirc mon hoc 1a rat han ché. Vi vay,
qua trinh ty hoc c6 anh hudng rat quan trong toi chat luong hoc tap, tung hoc vién
can lya chon phuong phap hoc tap phi hop véi trinh do nhan thirc, cling nhu kha
nang vé stc khoe va dic diém tam sinh 1y ctia ban than minh.

Trong ty hoc cdc mon thudc chuong trinh dao tao, hoc vién can khic phuc
tinh trang “hoc chay” tirc 1a hoc chi dua vao vo ghi trén 16p, ma cin tap trung 1én
cac phong thuc hanh diéu dudng, tai d6 c6 cidc md hinh, tranh, may moc y hoc va
dic biét 1a co sy tro giup cua cac gido vién tinh nguyén gitp d& hoc vién hoc tot
hon; ngoai ra tai thu vién dién tr khong nhiing c6 sach, video, phdn mém day hoc
gitip hoc vién hoc tdp ma con cb ca cac dé thi thir dé hoc vién c6 thé kém tra kién
thitc cac mon hoc ctia minh. Tuy nhién, can c6 sy hudng din cia gido vién va co
su quan 1y chit ch& ctia can bo quan 1y dé hoc vién st dung thoi gian va trang thiét
bi, m6 hinh ding muc dich 1a phuc vu cho nhiém vu hoc tdp chuong trinh y si.

DPdi voi can bod quan 1y cac cép, dac biét 1a do1 ngti can bod chi huy dai doi,
nhitng ngudi tryc tiép quan 1y dbi twong hoc vién can quan 1y chit ché thoi gian tu
hoc cua hoc vién tai giang duong, phong thuc tap, thu vién dién tur. Két hop xay
dung cac t6 nhom hoc tap, d6i ban hoc tap dé hoc vién hoc kha kém hoc vién hoc
yéu, nham muc dich nang cao mit bang chung chat luong cic mon trong chuong
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trinh dao tao ctia hoc vién. Thuong xuyén tao ra phong trao, khong khi thi dua hoc
tap trong don vi, khong dé tinh trang hoc theo mua vu xay ra trong don vi. Thuc té
cho thay 16p hoc nao c6 can bd quan 1y tim huyét, nhiét tinh thi y thirc, né nép va
két qua hoc tap cua hoc vién tot hon, tir ¢ cho thdy vai trd quan trong cta can bo
quan ly trong viéc nang cao chat lugng hoc tap cua hoc vién.

Can phan loai ning luc ctia ngudi hoc, danh gia, phan loai hoc vién trudce
khi vao truong dé chia 16p, thanh 1ap cac top hoc tap gitp cho viéc day hoc dua
vao nang luc. Trong qua trinh hoc tip can tiép tuc bam sat, phan loai ngudi hoc dé
dur bao cho ngudi hoc va bdi dudng gitp cac hoc vién nang cao két qua hoc tap.

T6 chirc cac hoi thao gilra gido vién va can bo quan ly, phong dao tao dé tim
ra nhitng giai phap nang cao chat lugng hoc tap cho hoc vién y si da khoa.

Trudc khi di :[hu’c tap, qén b@ quan ly can quan tri¢t cho hoc ‘sinh ki 111’6’ng vé
nhirg quy dinh chap hanh né nép khi hoc tap, nhimg quy dinh vé viéc 1én xudng
16p, quy dinh vé phan cong nhom hoc tap, lam, chic trach nhom truong, nhém
pho.

Can quén triét cho hoc sinh ki luong vé muc tiéu, yé nhiing ndi dung hoc tap
ma hoc vién phai thuc hién khi di hoc tap. Va dac biét can gidi thi€u phuong phap
hoc tap c¢6 hiéu qua cho hoc vién.

Xay dyng dién dan hoc tap, noi hoc sinh c6 thé néu cac van dé thac mac hoc
tap d€ gido vién co the tra lo1 va xay dung kho tu li¢u hinh anh, video, cung cap
phan mém hoc tap dé hoc vién c¢6 thém tu li¢u cho hoc tap.

Phat huy vai tro cta giang vién nhiam ning cao chit luong tu hoc. Dé nang
cao kha nang ty hoc cho hoc vién, giap ho thue sy phat huy tinh doc lap sang tao
trong hoc tap, dap ing yéu cau chuong trinh dao tao theo hoc ché tin chi hién nay
thi vai tro ctia giang vién la rat quan trong.

Phai kich thich dugc nhu cau, khoi go1 hing tht hoc tap cho hoc vién. Viéc
kich thich nhu cau, goi hing thtt kham phé tri thitc cho hoc vién can dugc thuc
hién lién tuc trong qua trinh 1én 16p. Doi hoi nguoi day phai biét dt van d¢, dan
dat van d¢, giai quyét van dé mot cach khoa hoc va giup nguoi hoc dé tiép thu bai,
tich cyc tham gia gio hoc, mudn ty minh tim hiéu, kham pha tri thirc.

Xac dinh muc dich va dong co hoc tdp dung din cho hoc vién: Can ting
cuong cac hinh thirc hoc nhom, trao d6i, thao luan, néu chinh kién ctia minh, yéu
cau nguoi hoc phai nghién ctru tai liu, mo x¢ van dé & cac khia canh khac nhau dé
c6 thé tham gia dong gop y kién hodc tranh luan dé bao vé ¥ kién cua minh.

Co tinh than trach nhiém, c6 tim huyét nghe nghiép, khong ngumng tu hoc, tu
boi dudng dé nang cao trinh do, cap nhat kién thirc, d6i méi phuong phap giang
day nham phat huy tinh tich cuc sang tao cta hoc vién. Dé phat huy kha ning tu
hoc tu nghién ctru cho hoc vién, d6i mdi phuong phéap 13 yéu cau quan trong. Khi
d6i méi phuong phap day hoc can to chire hoat dong nhan thire cua hoc vién theo
huéng goi md, phat hién va giai quyét van dé. Véi cach day nay, doi hoi giang
vién phai st dung cé hi€u qua phuong phap day hoc méi nhu: phuong phap day

111



hoc giai quyét van dé, phuong phap day hoc nghién ctru, phuong phap hop tac,..

Huéng dan hoc vién blet van dung, ung dung cac kién thire da hoc vao cudc
song ban than, vao gidi quyét nhitng van de cong viée. Qua do, gitp hoc vién thy
duoc ¥ nghia thyc tién cia mon hoc, sy can thiét tu hoc dé khong ngimg nang cao
hiéu biét dap (mg nhu cau thuc tién.

Can tdng cuong td chuc quan 1i hoat dong tu hoc cua hoc vién, giao nhi¢m
vu tu hoc cho hoc vién mét cach cu thé, rd rang, dﬁy dua voéi yéu cau tir d& dén kho,
tir don gian dén phuc tap, dong thoi gidi thiéu tai liéu thiét thuc nhat. Bén canh do,
giang vién can tang cuong cong tac kiém tra viéc tu hoc thuong xuyén, chat ché va
nghi€ém tac; c¢d cac hinh thuc phu hop dé hoc vién bao céo két qua tu hoc, tu
nghién ctru ctia minh. Co6 nhu vay, giang vién maoi kiém so4t hoc vién c6 thuc hién
nhiém vu tu hoc, tu nghién ctru hay khong, két qua thuc hién thé nao. T d6, dé ra
bién phap diéu chinh kip thoi nham nang cao chét lwong hoc tap cua hoc vién.

B6i dudng phuong phap tu hoc, tu nghién ctru cho hoc vién. Day 1a van dé
¢ y nghia mau chét trong dao tao theo tin chi, boi ngudi day khong chi don thuan
1a nguoi truyen thu kién thirc ma con day céch hoc, ki nang thyc hanh. Vi vay, can
huéng dan cho hoc vién cach doc tai lidu, cach thuc hién cac nhiém vu hoc tap
khac nhau, cach phan tich so sanh, néu van dé dé tir 6 giai quyét van dé.

Trong nhitng ndm qua Trudng CD Hau can 1 ¢6 nhiéu giai phap nham nang
cao chit luong ty hoc. Nhiéu mé hinh hay, nhiéu cach lam t6t cua cac khoa, cac
giang vién gop phan nang cao chat luong tu hoc. Mot trong nhiing cach 1am hay
can duogc ap dung cho déi twong NVQYec d6 1a hoat dong tu hoc c¢6 hudng dan cia
giang vién.

Sau mdi budi hoc giang vién danh vai chuc phat cing hoc vién giai quyét
mot van de, thuong 1a n6i dung trong tam hodc ndi dung mé rong, tham khao, lién
hé thuc tién. Pé tranh nham chan, mét moi can to chirc dudi dang bai tap tu duy,
tro choi khudy dong, video minh hoat, tinh hudng 1am sang thyc té...

bé tang hiéu qua gio tu on, dé nang cao chét luong dao tao mon hoc, bd
mon khoa nén phdi hop véi don vi xay dung lich ctr can bd gido vién dén don vi
huéng dan hoc vién ty hoc. Mot s6 khoa vira qua thuc hién tot hinh thirc, phuong
phap nay két qua dio tao chuyén bién ro rét.

Ba 13, sir dung kién thirc 1y thuyét lién hé véi thyc té 1am sang, thyc tién don
vi

Hoc phai di d61 voi hanh, thong qua thyc hanh, thong qua viéc st dung kién
thie 1y thuyet tlen lam sang dé lién hé véi thuc té 1am sang thi nguoi hoc mai co
thé cung c6 va nam chéc kién thic minh dd dugc hoc. Pé hoc tot cac mon trong
chuong trinh dao tao NVQYc, yéu cau dau tién 1a hoc vién phai nam chéc ly thuyet
va biét van dung mot cach linh hoat sang tao vao thuc té 1am sang. Mudn trau doi
l}f thuyet, thyc hanh lién hé véi thuc tién 14m sang, thuc tién don vi ngudi hoc vién
can phai:

- Hoan thanh t6t cac ndi dung thuc hanh ma gido vién yéu cau cad vé so
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lugng 1an chét luong.

- C6 tinh than ham hoc héi, cau tién bg, khong giau dot, manh dan héi ban
be, thay c6 gido nhiing kién thirc ma ban than chua nam dugc hoac nam con chua
chac.

- Tén dung t6t thoi gian hoc thuc hanh tai phong thuc hanh ngoai gid hanh
chinh dé€ nang cao trinh d¢.

- Manh dan 4p dung cac kién thirc ly thuyét vao viéc xac dinh nhu ciu cham
soc nguoi bénh.

- Xay dung céc td, nhom, cau lac bd hoc tap diéu dudng, tao khong khi hoc
tap s61 noi, hao hiing trong don vi.

2.2.5. Ting cuong diu tw co sé vat chit ki thuit, gop phin ning cao
chat lwong dao tao doi twong nhan vién quan y dai doi

2.2.5.1 Vi tri, vai tro cua gidi phap

Qua trinh gido duc va day hoc dugc cau thanh béi nhiéu thanh t6 c6 lién
quan chit ché va tuong tac voi nhau. Cac thanh té dé 1a: muc tiéu, ndi dung,
phuong phap, gido vién, hoc sinh va phuong tién (co sd vat chat-ky thuat). Cac yéu
t6 co ban nay gitp thuc hién qua trinh gido duc va day hoc.

Moi quan hé giira cac thanh t6 cau thanh qua trinh gido duc va day hoc trong
do co so vat chat - k¥ thuat 1a mot thanh t6 khong thé tach ro1 duge.

Co s& vat chat - ki thuat co mit trong qué trinh néu trén cé vai tro va vi tri
nhu céc thanh td khac va khong thé thiéu mot thanh t4 nao. Nhu vay, co sO vat chat
- k¥ thuat 1a mot bd phan, mot thanh té khong thé thiéu dugc trong qua trinh gido
duc va day hoc

2.2.5.2 Néi dung va bién phdp cu thé

Mot 1a, danh gid ding vai tro ctia phuong tién k¥ thuat day hoc hién dai.
Phuong tién k¥ thuat day hoc 1a tap hop nhiing thiét bi k¥ thuat ma nguoi day va
ngudi hoc truc tiép sir dung trong qua trinh day hoc. Phuong tién k¥ thuat day hoc
rat da dang, bao gdm céac phuong tién do dung day hoc va ciac may moc, thiét bi.
Diéu quan trong nhat 1a khai thac vu thé cap nhat thong tin nhanh cua cac phuong
tién k¥ thuat hién dai trong day hoc mon gidi phau va rén luyén ky ning thuc hanh
nghé nghiép cho hoc vién.

Trong nhitng nam qua, vi¢c ing dung cac phuong tién ky thuat hién dai,
nhat 1a cong nghé thong tin vao gido duc - dao tao da dem lai nhiing két qua kha
quan. Trong thoi gian td1, sy tng dung nay chac chan s€ sdu rong, manh mé hon.

Uu thé 16n nhét cua phuong tién k¥ thuat day hoc hi¢n dai la tde do cap nhat
thong tin nhanh va néu dugc xir 1y trén co s phwong phap luan Mac- Lénin s& gop
phan to 16n vao viéc nang cao chit luong giao dyc- dao tao. Tan dyng uu thé cua
phuong tién k¥ thuat hién dai vao to chire day hoc 1y thuyet giai phiu két hop véi
rén luyén k§ niang thuc hanh nghé nghiép cho hoc vién cén chu trong: Thuong
xuyén khai thac nhimng thong tin 1y thuyét hién dai; phat trién méi cia khoa hoc
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chuyén nganh, xur 1y, bd sung lam phong pha ndi dung day hoc. Luén thu thap
nhirg thong tin thuc tién nghé nghiép cua hoc vién xur 1y va dién dat dudi nhiéu
dang khac nhau: xay dung céac tinh hudng c6 video, clip; xdy dung cac doan phim
vé tinh hudng 1am sang qua d6 giup ngudi hoc linh hoi nhanh nhat, rd rang nhat
burc tranh toan canh, chan thuc vé nghé nghiép twong lai ciia minh.

Tich cuc khai thac phuong tién day hoc, phuong tién ky thuat day hoc, dac
biét 1a may tinh dién tir dé ting kha ning truyén tai thong tin, giam nhe lao dong
cua giao vién, kich thich himg thu hoc tap cia hoc vién ddi v&i mon hoc.

Theo xu hudng day hoc diéu dudng thé giéi ciing nhu mot sd trudng dao
diéu dudng tai Viét Nam, viéc xay dung cac phong hoc tich hop day ca 1y thuyét
va thyc hanh mang lai hiéu qua cao trong hoc tap. Phong hoc nay co du tiéu chuan
vé dién tich, Am thanh, anh sang, day du may chiéu, may quay, Camera quan sat,
may tinh, va cac mé hinh giai phau can thiét, cac phan mém mé phong..., co thé
cho hoc vién hoc tap ngoai khoa, td chirc cac hoat dong ngoai khoa lién quan dén
mon hoc.

Can nghién cuu trién khai cac phan mém day hoc di€u dudng dé giup viéc
day va hoc hi¢u qua. Xay dung nguon dir li€u, hoc li€u di¢n tur, thu vién dién tor dé
gido vién va hoc vién co6 dicu kién nghién ctru hoc tap thuan ti¢n.

Hai 1a, khai thac c6 hi¢u qua cac loai phuong tién day hoc

- May chiéu: dé chiéu cac hinh anh, cac tinh huéng 14m sang, cac ky thuat.
Str dung loai phuong tién ndy, giang vién tranh duoc thuyét trinh, truc quan sinh
dong; cac ndi dung trinh bay duoc chuin bi trudc nén ¢ gia trj su pham rét cao.

- Video: Xay dung cac tinh hudng cu thé giao bai tap cho hoc vién xu tri,
qua dé nhiéu kénh tac dong vao hoc vién giiip hoc vién hoc tap t6t hon. DBé str
dung c6 hiéu qua phuong tién nay can dau tu xdy dung thanh ngan hang cac phim
hoc tap va gidng day cho tirng moén hoc.

- May tinh dién tir: My tinh c6 thé sir dung trong quan 1y ndi dung, chuong
trinh, ké hoach giang day cua giang vién; quan 1y chat luong hoc tap ciia hoc vién
trong qua trinh day hoc; luu gitt cac bai giang ctia giang vién; soan gido an; va nhat
1a tién hanh giang bai nho sir dung nhitng phan mém day hoc thich hop két hop véi
may chiéu Projector.

Khi st dung may tinh dién tir dé giang bai, nhiéu ndi dung day hoc dugc
biéu dién mot cach sinh dong, co thé thay ddi rat linh hoat, 13p lai mot cach chinh
xac. Nhiéu ndi dung duoc minh hoa sat thyc, tiét kiém thoi gian. Co thé ghi 10i
gidng cua giang vién; co the 16ng tiéng, Am thanh minh hoa lam siu sic, phong phu
ndi dung day hoc, 16i cudn hoc vién himg thi hoc tap. My tinh con c6 thé t6 chirc
tu hoc chuong trinh ho4; c6 thé ty dong kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua hoc
vién theo mot chuong trinh nhat dinh. Khi duogc két hop véi cac phuong tién khac,
may tinh cho kha ning ning cao toan dién hiéu qua giang day mén hoc giai phau.
D6 1a hé thong da phuong tién.
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- Hé théng da phuong tién: mdy tinh dién tr - mdy chiéu Projector - mang
may tinh - cac phuong ti€n nghe nhin.

- Pau tu x4y dung cac phan mém day hoc sao cho vira ké thira dugc truyén
thong, vira dua vao do nhiing ndi dung maéi nhat, hién dai nhat.

- Tién hanh tap huin, dao tao lai vé phuong phap va ky nang sir dung
phuong tién day hoc hién dai cho doi ngii gido vién day diéu dudng. Can c6 nhiing
bai giang mau, dién hinh dé pho bién, van dung cho toan bd mon.

- C6 chinh sach hd tro tai chinh dé sao cho mdi giang c6 may tinh ca nhén,
tao di€u kién cho ho no luc, tich cuc st dung phuong tién day hoc trong di€u kién
hién nay.

Trong hoat dong day hoc dé bao dam hiéu qua hoc tap, viéc st dung CNTT,
nhat 1a sir dung cc cong cu media dé truyén tai va luu trit hodc dé luu va giri thong
tin hodc dit liéu, dé thiét 1ap mot kénh dung dé giao tiép cho bat ky dir liéu cia bat
ky muc dich nao trong qué trinh day hoc 12 mot doi hoi tat yéu khach quan can
duogc dap ung tich cuc.

Cac cong cu media duge xem la phu hop trong hoat dong day, hoc va danh
gia chat lu’ong c6 thé ké dén: may tinh ca nhan, may chiéu, ngan hang anh sd, ngan
hang bai giang, giao trinh dién tur, video clip mé phong, video clip bai bai huong
dan thue hanh, cic video clip phiu tich co thé va mé tang.

2.2.6. P6i m6i phwong phap kiém tra, danh gia hoc vién NVQYec
2.2.6.1 Vi tri, vai tro cua kiém tra, danh gid

Vi tri ctia kiém tra, danh gia: Kiém tra, ddnh gid co vi tri 1a dau tau kéo ca
quy trinh dao tao di Ién tao ra d61i mai vé chat luong trong dao tao. Klem tra, danh
gia cung clp céc thong tin ve két qua hoc tap cua hoc vién. Nhiéu quyét dinh quan
trong déu dua trén diém sb ctia kiém tra, danh gia. Kiém tra, danh gia co6 thé c6 anh
huong hai mat: tao ra nhiing thay do6i tich cuc trong qua trinh dao tao, hodc co
thé mang lai nhiing can trd cho sy phat trién cua gido duc. Kiém tra, danh gia di
chéch huéng muc ti€u dao tao hay sir dung nhiing loai hinh thi khong phu hop voi
muc dich ctia kiém tra, danh gia déu dua dén nhiing tac dong tiéu cuc, can tré qua
trinh cai tién va phat trién chuong trinh, tai liéu giang day, phuong phéap day hoc.

Vai tro cua kiém tra, danh gia: Van ban chi dao thuc hién d6i méi kiém tra,
danh gia tai Hoi thao vé d01 moi kiém tra, danh gia thiic ¢y d6i méi phuong phap
day hoc do B6 GD&PT t6 chirc (tai Can Tho, thang 4/2009) d3 khang dinh: kiém
tra, danh gia 1a hoat dong khong thé thiéu nham xéac dinh hiéu qua cia viéc thuc
hién muc tiéu day hoc, tir d6 dinh hudng va thuc day GV d6i méi phuong phap day
hoc, thiic day hoc sinh, sinh vién d6i mé&i phwong phap hoc tdp nhim nang cao chat
luong thuc hién muc ti€u gido duc. Hoat dong danh giad con la dé phat hi¢n nhirng
mat tot, mit chua tot, kho khan, vuong méc va xac dinh nguyén nhan dé dé ra cac
giai phap nang cao chat lugng day va hoc, hiéu qua gido duc.

2.2.6.2 Néi dung va bién phdp cu thé
Chirc ning ciia kiém tra, danh gia: C6 ba chirc ning.
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- Chuc ning quan li: duoc thé hién qua hai phuong dién: mot 1a xép loai
hodc tuyén chon nguoi hoc; hai 1a duy tri va phat trién chuan chat luong.

- Chirc nang kiém soat va diéu chinh hoat dong day va hoc: Bao gdom: Dbi
voi GV va nha truong, danh gia nham kiém soat cac hoat dong ngay trong qua
trinh day va hoc, sau d6 ra quyét dinh diéu chinh, cai tién day hoc 1a co ché dam
bao cho viéc phat trién chét luong day hoc. Pbi voi hoc vién, théng tin kiém tra,
danh gia nhan dugc (the hién qua diém sd, nhan x¢t) tr GV va sy tu danh gia ctua
ban than giup ngudi hoc kiém soét, diéu chinh viéc hoc ctia minh.

- Chtrc ning gido duc va phat trién ngudi hoc: Qua trinh danh gia két qua
hoc tap dugc thuc hién mot cach hiéu qua co tac dung phat trién dong co hoc tap
cho hoc vién. Ngoai ra két hop véi chirc ning kiém soat va diéu chinh, kiém tra
danh gia gép phan phat trién toan dién vé duec, tri, thé, mi dé chuan bi cho nguoi
hoc vao doi.

Muc dich ciia kiém tra, danh gia:

Kiém tra, ddnh gid 13 cong cu hay phuong tién do ludng kién thuc, k¥ ning,
ky xdo cua nguoi hoc.

banh gia nham xac dinh mirc do, trinh d§ cia nguoi hoc, cu thé 1a di€m so.

Kiém tra 13 phuong tién cua danh gia. Con danh gia 1a muc dich coa kiém
tra. Va muc dich danh gia quyét dinh ndi1 dung va hinh thirc cua ki€ém tra.

Muc dich co ban nhét 1a phai xac dinh chat luong, $6 lugng cua gido duc va
hoc tap nham khuyén khich tro hoc tét, théy day tdt. Ngudi hoe hoc tap va nang
cao tinh than trach nhiém cta ban than ddi voi viée hoc tap ctiia minh. Giao vién
phai kiém tra danh gia vi nhiéu muc dich khac nhau boi ho phai ra nhiéu quyét
dinh. Néu chung ta xem lai cac quyét dinh cua gido vién trong sudt ngay day cua
minh, ching ta s& thay dugc muc dich dé danh gia ctia gido vién c6 ¥ nghia nhu thé
nao.

Y nghia ciia kiém tra danh gia:

- D01 v6i ngudi hoc: Viée kiém tra danh gia co hé thong va thuong xuyén,
cung cép kip thoi nhimg thong tin “phan héi” gitip cho ngudi hoc tu dicu chinh
hoat dong hoc.

- P6i v6i gido vién: Viéc kiém tra danh gia ngudi hoc nham cung cap cho
gido vién nhitng thong tin “phan hdi bén ngoai” giup ngudi day diéu chinh hoat
dong day.

- P6i v6i cac cap can bd quan 1y gido duc: Kiém tra danh gia ngudi hoc
cung cap cho cic can bo quan 1y gido duc cac cap nhitng thong tin co ban vé thuc
trang day va hoc trong mdt don vi gido duc dé co nhirng chi dao, kip thoi udn nin
nhirng 1éch lac, khuyén khich hd trg nhdam dam bao thuc hién tdt muc tiéu giao
duc.

Dé nang cao chat luong ddo tao thi ndi dung va hinh thic kiém tra 13 hét st
quan trong. Mot phuong phap kiém tra, danh gia chinh xac, khach quan két qua
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cua nguoi hoc s€ tao ra duoc dong luc cho nguoi hoc tich cuc hon trong hoc tap.
Kiém tra danh gia nhu thé nao thi ngudi hoc s& lai theo cai d6, nén can c nhiéu
phuong phap kiém tra danh gia dé dam bao chat luong, hiéu qua, chinh xac va dic
biét 1a tac dong dén ¥ thirc ngudi hoc.

Thir nhét, dé tang tinh tin cdy va hoi thi sat myc dao tao, can ap dung bang
kiém trong danh gia két qua thuc hanh. Viéc xay dung bang kiém danh gia két qua
hoc tap giup hoc sinh c6 dinh hudng t6t hon trong viéc xdy dung phuong phap va
nd1 dung hoc thuc hanh; gitp gido vién hoi thi co su thdng nhét trong cach danh
gia, diéu nay tao nén su cong bang, khach quan trong danh gia két qua thuc tap.

Thu hai, phdi nhan manh vai tro cua kiém tra thuong xuyén. Diém thuong
xuyén la diém danh gia ca qua trinh hoc. Do dd, gido vién can tich cuc cham diém
thuong xuyén hon va di€m nay can duogc tinh véi hé s6 cao hon.

Tht ba, can tién hanh da dang cac hinh thuc thi, kiém tra nhu: Thi tu luan,
van dap, trac nghiém khéch quan, chay tram dé tranh viéc hoc tu, hoc 1éch cia hoc
vién.

Thir tu, can dua luong gia va ty luong gia vao trong cac moén hoc y si da
khoa nhat 1 thyc hanh 1am sang, thuc tap tién 1am sang. Két hop giita lugng gia
doc (thudng xuyén) véi luong gia cit ngang.

Th nim, dé dam bao tinh minh bach, cong bang va nguyén tic can thanh
lap ban khao thi va ki€ém dinh chat luong. Ban nay c6 nhiém vy danh gia chat
lugng day va hoc y si da khoa.
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Két luan chuwong 2

Trén co s6 danh gia thyc trang chét lugng dao tao NVQYc tai Truong Cao
dang Hau can 1, chung t6i di dé xuat tong thé cac giai phap nham nang cao chat
luong dao tao NVQYec tai Trudng Cao dang Hau can 1.

Trudc hét d6i méi chuong trinh dao tao d6i twong NVQYec. Tiép do, day
manh cong tac bién soan gido trinh, tai liéu phuc vu dao tao. Phat trién d6i ngii nha
gido di d6i voi ddi moi phuong phap day hoc, cong tac bién soan bai giang d6i
trong NVQYc. Nang cao chat luong tu hoc cua hoc vién. Tang cudng dau tu co so
vat chét k¥ thuat phuc vu dao tao dbi tuong NVQYe. Cubi cung 14 d6i méi cong tac
kiém tra danh gia ngudi hoc. Trong d6 giai phap dm moi chuong trinh dao tao, bién
soan gi4o trinh tai liéu, phat trién doi ngii nha gido gan v4i d6i méi phuong phap day
hoc, néng cao chat luong tu hoc 13 giai phap then chét, quan trong nhat. Céac giai
phap c6 mbi quan hé bién ching, gop phan nang cao chat luong dao tao déi tugng
NVQYc tai Truong CD Hau can 1.
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KET LUAN

Nang cao chét luong dao tao ddi twong nhan vién quan y dai doi tai Trudng
Cao dang Hau can 1 hién nay 13 mot trong nhitng nhiém vu quan trong dit ra trong
dao tao cua Nha trudng. Dé tai da chi ra co sO 1y luan va thyc tién dbi voi chat
lugng dao tao dbi trong NVQYe tai Trudng CD Hau can 1.

Trong dé dé tai ¢ mo ta, chi o nhirng uu diém ndi bat va nhirng mat han
ché veé tong thé, chi tiét vé cong tadc dao tao doi tuong NVQYc tai Truong Cao
dang Hau can 1. Tu d6 dé xuat nhiing giai phdp rat cu thé nham nang cao chat
lugng dao tao doi tuong NVQYc tai Truong Cb Hau can 1. D€ nang cao chat
lugng dao tao NVQYc tai Truong CD Hau can 1 hién nay can tién hanh dong bd
cac giai phap sau:

- P61 méi chuong trinh dao tao ddi trong NVQYe.

- Béy manh cong tac bién soan gido trinh, tai liéu phuc vu dao tao.

- Phat trién do6i ngtl nha giao di doi voi d6i méi phuong phap day hoc, cong
tac bién soan bai gidng doi tuong NVQYec.

- Nang cao chat lugng tu hoc cua hoc vién.

- Tang cuong dau tu co s& vat chat ky thuat phuc vu dao tao dbi tuong
NVQYec.

- P61 méi cong tac kiém tra danh gia nguoi hoc.

Trong d6 giai phap d6i méi chuong trinh ddo tao 13 quan trong nhét. Trén co
s& ké thira tinh wu viét cia noi dung chuong trinh hién hanh; bam sat huéng dan
cua cép trén; dé xuét xay dung hé théng muc tiéu chuong trinh, mon hoc, bai hoc
phu hop véi muc ti€u dao tao, chuan nang lyc NVQYc; bo sung nd1 dung huin
luyén dém, phong chéng dich Covid-19, tu hoc c6 hudng dan cua giang vién; tang
thoi lwong moén % ky thuat cap ctu, ky thuat didu dudng. D6i véi giai phap bién
soan gido trinh tai liéu, nhom dé tai dé xuét bién soan gido trinh dao tao NVQYc phu
hop v6i myc tiéu dao tao NVQYc c6 thoi han 6 thang, c6 noi ham phu hop voi 601
tuong va thuc tién; xdy dung gido trinh dién tir. Phat trién doi ngll nha gido vé sb
luong, chat lugng, boi dudng kinh nghi¢m thuc té 1am sang, thuc té don vi; d6i méi
cong tac bién soan bai giang, phuong phap giang; bién soan néi dung huan luyén
dém va phong chong dich Covid-19. Péi véi giai phap nang cao chét luong tu hoc,
ban dé tai dé xuat d6i moi hoat dong ciia can bd quan ly, hoat dong tu hoc, vai tro
clia gidng vién; voi giang vién ting cudng hudng dan hoc vién tir hoc ngoai gio. Pau
tu co s¢ vat chat ky thuét theo hudng phuc vu dao tao trong k§ nguyén so, xdy dung
co sb vat chat huan luyén dém. Po6i méi cong tac kiém tra danh gid hoc vién
NVQYec, ban dé tai dé xuét da dang hoa hinh thirc danh gia. Pay 1a cac giai phap
kha thi va co y nghia thuc tién cao. Sau nhom giai phap nay bam sat chién luoc
phat tién gido duc dao tir 2021 — 2030, tAm nhin dén nim 2045. Céc giai phap nay
s& phéi hop gop phan nang cao chét luong dao tao dbi tuong NVQYe, dat muc tiéu
dao tao NVQYc tai tuyén quan y dai doi.
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KIEN NGHI
1. Poi véi Cuc Nha truong

- Pinh ky t6 chtrc hoi thao, tap hué,n phuong phap xay dung chuong trinh
dao tao, phuong phap giang day tich cuc doi tuong nhan vién quan y dai doi.

- Pau tu trang thiét bi hién dai nhu may méc, mé hinh hoc cu dap tng yéu
cau dao tao trong tinh hinh méi cho Truong Cao dang Hau can 1.

2. Péi v6i Truomg Cao dang Hau cén 1

- Pinh ky t6 chtrc tdp huan nang cao ning luc nghién ctru khoa hoc, bién
soan chuong trinh, gido trinh, bai giang cho doi ngti can bg, gido vién.

- Nha truong ting cudng dau tu co sd vat chat ki thuat phuc vu dao tao sat
thuc t€ 1am sang, thuc té don vi.

- Clr can bg, giang vién di thuc té 1am sang, thuc té don vi nham nang cao
chat luong day hoc doéi tuong NVQYe.
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| PHU LUC 1
TONG CUC HAU CAN PHIEU KHAO SAT CONG TAC

TRUONG CAO PANG HAUCAN1  PAO TAO NHAN VIEN QY PAI POI
(Dung cho Nhan vién Quan y dai doi)

Nhim muc dich _hang cao chét lugng dao tao dbi tuong Nhan vién Quan y Dai doi
tai Trudng CD Hau can 1, rAt mong ddng chi dong gdp v kién. Moi thong tin trong phiéu
khao sat s€ dugc luu trir va bao mat, chi phuc vu cho nghlen ctru dé tai.

L NOI DUNG KHAO SAT VE CHUONG TRINH PAO TAO
Xin danh dau tich (v) vao muc chon tra 16i cho mdi cau hoi

A: Hoan toan dong y; ] ] B: Pong y; .
C: Phan van, khong chac chan D: Khong dong y;

Xin cho biét y kién ciia ban vé cac muc sau:

1. Muc tiéu chuong trinh dao tao NVQYc phu hop chuan dau ra

2. No1 dung, chuong trinh dao tao NVQYec hién nay phu hop véi
doi tuong

3. Thoi lugng cac mon hoc ly thuyét phu hop dé hoc vién nim
duoc kién thirc co ban cia NVQYc

4. Thoi lugng danh cho cdc mon hoc thyc hanh phu hop dé hoc
vién lam duoc ky nang co ban cia NVQYc

5. Noi dung, chuong trinh ddo tao phu hop véi thuc tién phuc vu
huan luyén, chién dau cua bo doi

6. Thoi lugng danh cho thuc hanh tai bénh vién ctia hoc vién
nhan vién quan y dai doi la phu hop.

7. Thoi gian toan khoa hoc hién nay 1a phu hop véi déi tuong
nhan vién quan y dai doi
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8. Can thiét tlep tuc d6i m&i myc tiéu, ndi dung chuong trinh dao
tao NVQYc dé nang cao chat lugng dao tao, dap ung yéu cau
thuc tién phuc vu huin luyén, chién du ciia b doi

9. Xin d/c cho biét mén hoc nao nén loai bo khoi chuong trinh dao tao NVQYc¢




II. NOI DUNG KHAO SAT VE CONG TAC KHAO THi
Xin danh dau tich (v) vao muc chon tra 16i cho mdi cau hoi
A: Hoan toan dong y; B: Dong y;

C: Phén vén, khong chic chin; D: Khong dong y;

Xin cho biét y kién ctia ban vé cac muc sau:

15. Hinh thirc, phuwong phap danh gia phu hop di tugng dao tao

16. N6i dung danh gia phu hop muc ti€u, ndi dung chuong trinh

17. Hinh thtrc, phuong phép, ndi dung kiém tra danh gia ding
nang luc cua nguoi hoc

18. Cong tac khao thi hién nay 1a chinh x4c, cong bing

OO Oodp=
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19. S6 lwong cau hoi trong mdi mon hoc phu hop véi ddi tugng

20. Két qua thi, kiém tra dugc thong béo kip thoi dén hoc vién
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21. Cén thiét tiép tyc d6i méi phuong phap kiém tra, danh gia | [ 1| L] | []
do1 véi hoc vién nhan vién quan y dai doi
22. Xin cho biét phuong phép danh gid nao la phu hop vdi cac mon hoce 1y thuyét.

23. Xin cho biét phuong phap kiém tra, danh gia nao 1a pht hop véi cac mon hoc thuc
hanh tai Nha trudong

24. Xin cho biét cac phuong phép kiém tra danh gia nao 1a phu hop nhat véi mén hoc
thuc hanh tai bénh vién

25. Xin cho biét phuong phap kiém tra danh gia nao hién nay 1a khong phu hop véi hoc
vién nhan vién quan y dai doi

III. NOI DUNG KHAO SAT VE POI NGU NHA GIAO
Xin danh dau tich (v) vao muc chon tra 16i cho mdi cau hoi
A: Hoan toan dong y; B: Pong y;

C: Phén vén, khong chic chin; D: Khong dong y;

Xin cho biét y kién ctia ban vé cac muc sau:

28. Ddi vé6i timg moén hoc gido vién (GV) gi6i thidu day du dé
cuong chi tiét cho hoc vién (HV)

29. Gv pho bién muc tiéu, ndi dung, chuan dau ra ctia moén hoc

30. GV pho bién hinh thirc kiém tra danh gia va cac tiéu chi danh
214 két qua hoc tap cia mon hoc
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31. GV cung cip/gi6i thiéu day du thong tin vé tai liéu hoc tap




32. GV t6 churc 16p hoc, huéng dan hoc tap phi hop NVQYe

33. Noi dung bai gidang phu hop véi gido trinh, tai liu va thuc
tién tai don vi hién nay

34. Gv ¢6 phuong phap day hoc phu hop véi hoc vien NVQYc

35. GV phdi hop hiéu qua cac phuong phap day hoc

36. Gv ap dung nhiéu phuong phap day hoc tich cuc

37. Gv ¢6 bién phap khich 1€, gay tam thé hirng thi nguoi hoc

38. Gv tiép thu, giai dap kip thoi cac thic méc cua hoc vién

39. GV bam sat muc ti€u, chuong trinh, gido trinh mon hoc

40. GV thuong xuyén lién hé véi thuc tién HL, CD o don vi

41. GV thuong xuyén cap nhat kién thirc lién quan dén mén hoc

42. GV lén 16p dung gio, day du thoi gian quy dinh

43. GV c6 kién thitc chuyén mon tt

44. Gv thé hién tinh than thién, chudn muc khi 1én 16p

45. Gv tAm huyét, nhiét tinh, trach nhiém trong giang day

46. Gv thudng xuyén tu van, huéng din HV,SV hoc tip ngoai gioy

N
N O I
N O O I I
N O O

47. Su can thiét bién soan ndi dung bai giang phu hop voi muyc
ti€u, chuong trinh, chuan dau ra va thuc tién tai don vi
48. Xin cho biét phuong phap day hoc 1y thuyét nao 1a phu hop voi NVQYe

IV. NOI DUNG KHAO SAT VE HOAT PONG GIUP HQC VIEN PHAT TRIEN

TOAN DIEN

Xin danh dau tich (v") vao muc chon tra 16i cho mdi ciu hoi
A: Pong y hoan toan; B: Pong y;

C: Phén vén, khong chic chiin; D: Khong dong v;

Xin cho biét y kién ctia ban vé cac muc sau:

54. HV thudng tu giac chuan bi bai trude khi 1én 16p
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55. Qua trinh hoc tap ¢ 16p Hv Iudn co théi dc} tich cuc, tham gia
xay dung bai, ghi chép nhirng no1 dung can thiét




Xin cho biét y kién ctia ban vé cac muc sau:

56. Sau mdi budi hoc HV thudng xem lai va hé thong bai hoc

57., Hoat dong tu hoc cia HV la hoat dong bat budc, thuodc quy
ché phai thuc hién

58. Hoat dong tu hoc co6 gido vién hudng dan gop phan nang cao
chat luong daotao

59. Can ddi méi phwong phap tu hoc theo hudng giao bai tap, hoc
nhom, khuyén khich sang tao nang cao, ¢ gido vién huéng din

60. Két qua hoc tap ciia HV duoc thong bao chinh xéc, kip thoi

61. HV dugc dam bao cac ché do chinh sach cia hoc vién Qb
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62. HV dugc tao diéu kién tham gia cac hoat dong ngoai khoa

63. Nha truong, don vi thuong xuyén tuyén truyén, rén luyén, bdi
dudng gitip HV c6 101 song lanh manh

64. Hoat dong ngoai khoa gop phan giap HV phat trién toan dién

65. Xin cho biét y kién khac nham nang cao chit luong hoat dong tir hoc cia HV

V. NOI DUNG KHAO SAT VE CONG TAC QUAN LY; CO SO VAT CHAT

PHUC VU HQCVIEN

Xin danh dau tich (v') vao muc chon tra 16i cho mdi cau hoi
A: Pong y hoan toan; B: Pong y;

C: Phén vén, khong chic chiin; D: Khéong dong y;

Xin cho biét y kién ctia ban vé cac muc sau:

66. Can bo quan 1y Hoc vién c6 vai tro rit quan trong trong viée
nang cao chat lugng dao tao Nhan vién quan y Pai doi

67. Can bo quan 1y Hoc vién mau muc, bam sat hoc vién trong
moi hoat dong sinh hoat, hoc tap, huan luyén

68. Can by quan ly hoc vién thudong xuyén quan tdm dong vién
giup do hoc vién trong hoc tap, sinh hoat

69. HV duoc phd bién day du quy ché, quy dinh cua B Quéc
phong va nha trudong

70. Hé thdng gido trinh, tai liéu day du phuc vu tét HV hoc tap

69. Hé thong gido trinh, tai liéu dam bao tinh cap nhat dung quy
dinh cua B§ Quoc phong

70. Hé thong gido trinh, tai liéu phu hop véi chuong trinh, noi
dung bai giang, thuc tién don vi
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71. Su can thiét tiép tuc déy manh cong tac bién soan, tai ban
gido trinh, tai liéu phu hop voi muc tiéu, ndi dung chuong trinh,
chuan dau ra va thuc tién don vi.




72. He théng o s& vat chét phuc vu dao tao dﬁy du, hién dai

73. Cac su cé vé phong hoc, may moc, trang bi phuc vu dao tao
luon duogc khac phuc kip thoi

.
.
.
.

74. Su can thiét tiép tuc dau tu co s& vat chit phuc vu dao tao
dap img yéu cau huan luyén, chién dau trong tinh hinh maéi

Xin trdn trong cam on!

PHU LUC 2




TONG CUC HAU CAN PHIEU KHAO SAT CONG TAC
TRUONG CAO PANG HAU CAN 1 DAO TAO NHAN VIEN QY DAI bQI
(Dung cho Hoc viéen NVQYc)

Nhim muc dich nang cao chét luvong dao tao d6i trong Nhén vién Quan y Dai do6i
tai Truong CD Hau cén 1, rat mong cac ban Hoc vién dong goép y kién. Moi thong tin
trong phiéu khao sat s& du’oc Iuu trit va bao mat, chi phuc vu cho nghién ciru dé tai.

Ho t€n sinh VIEN: ........cccovviiiiiiiiiieeeiieeeee Khoa............. Lop:aeeiiiaan,

I. NOI DUNG KHAO SAT VE CHUONG TRINH PAO TAO
Xin danh dau tich (v") vao muc chon tra 16i cho mdi ciu hoi

A: Hoan toan dong y; ] ] B: Pong y; .
C: Phan van, khong chac chan D: Khong dong y;

Xin cho biét y kién ciia ban vé cac muc sau:

1. Muc tiéu chuong trinh dao tao NVQYc phu hop chuan dau ra

2. No1 dung, chuong trinh dao tao NVQYec hién nay phu hop véi
doi tuong

3. Thoi lugng cac moén hoc ly thuyét phu hop dé hoc vién nim
dugc kién thirc co ban cia NVQYec

4. Thoi lugng danh cho cdc mon hoc thyc hanh phu hop dé hoc
vién lam duoc ky nang co ban cia NVQYc

5. Noi dung, chuong trinh ddo tao phu hop véi thuc tién phuc vu
huan luyén, chién dau cua bo doi

6. Thoi lugng danh cho thuc hanh tai bénh vién ctia hoc vién
nhan vién quan y dai doi la phu hop.

7. Thoi gian toan khoa hoc hién nay 1a phu hop véi dbi tuong
nhan vién quan y dai doi
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8. Can thiét tlep tuc d6i m&i myc tiéu, ndi dung chuong trinh dao
tao NVQYc dé nang cao chat lugng dao tao, dap ung yéu cau
thuc tién phuc vu huin luyén, chién du cia bo doi

9. Xin d/c cho biét mon hoc nao nén loai bo khoi chuong trinh dao tao NVQYc¢




IL. NQI DUNG KHAO SAT VE CONG TAC KHAO THi
Xin danh dau tich (v') vao muc chon tra 161 cho moi cau hoi

A: Hoan toan dong y; B: Dong y;
C: Phén van, khong chac chan; D: Khong dong y;

Xin cho biét y kién ctia ban vé cac muc sau:

15. Hinh thirc, phuong phéap danh gia phu hop ddi tugng dao tao

16. Noi dung danh gia phu hop muc ti€u, n1 dung chuong trinh

17. Hinh thirc, phuong phap, noi dung kiém tra danh gia dung
nang luc cia nguoi hoc

18. Cong tac khao thi hién nay la chinh x4c, cong bang
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19. S6 lugng cau hoi trong mdi mon hoc phu hop véi ddi tugng

20. Két qua thi, kiém tra dugc thong bao kip thoi dén hoc vién

21. Cén thiét tiép tuc d6i méi phuong phap kiém tra, danh gia | [ 1| (]| []
ddi voi hoc vién nhan vién quan y dai doi
22. Xin cho biét phuong phap danh gia nao l1a phu hop véi cac mon hoc 1y thuyét.

23. Xin cho biét phuong phap kiém tra, danh gia nao 1a phi hop véi cac mén hoc thuc
hanh tai Nha truong

24. Xin cho biét cac phuong phép kiém tra danh gia nao 1a phi hop nhat véi mén hoc
thuc hanh tai bénh vién

25. Xin cho biét phwong phap kiém tra danh gia nao hién nay 1a khong phu hop véi hoc
vién nhan vién quan y dai doi

I11. NOI DUNG KHAO SAT VE POI NGU NHA GIAO
Xin danh dau tich (v) vao muc chon tra 16i cho mdi cau hoi
A: Hoan toan dong y; B: Pong y;

C: Phén vin, khong chic chiin; D: Khéong dong y;

Xin cho biét y kién ctia ban vé cac muc sau:

28. Doi v6i timg modn hoc gido vién (GV) gi6i thidu day du dé
cuong chi ti€t cho hoc vién (HV)

29. Gv pho bién muc tiéu, ndi dung, chuan dau ra cia moén hoc

30. GV pho bién hinh thic kiém tra danh gid va cac tiéu chi danh
214 két qua hoc tap ciia mon hoc

31. GV cung cap/gidi thi¢u day di thong tin vé tai liéu hoc tap
32. GV t6 chuc 16p hoc, huéng dan hoc tap phu hop NVQYce

DG O dpe
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33. NoO1 dung bai gidng phu hop vdi gido trinh, tai liéu va thuc
tien tai don vi hién nay

34. Gv ¢6 phuong phap day hoc phu hop vo1 hoc vién NVQYc

35. GV phdi hop hiéu qua cac phuong phap day hoc

36. Gv ap dung nhiéu phwong phéap day hoc tich cuc

37. Gv c6 bién phap khich 1¢, gdy tdm thé himg tht ngudi hoc

38. Gv tiép thu, giai dap kip thoi cac thic méc cia hoc vién

39. GV bam sat muc ti€u, chuong trinh, gido trinh moén hoc

40. GV thuong xuyén lién hé voi thuc tién HL, CP ¢ don vi

41. GV thuong xuyén cip nhat kién thuc lién quan dén mén hoc

42. GV Ién 16p dung gid, day du thoi gian quy dinh

43. GV c¢6 kién thirc chuyén mon tdt

44. Gv thé hién tinh than thién, chudn muc khi 1én 1ép

45. Gv tdm huyét, nhiét tinh, trach nhiém trong giang day

46. Gv thuong xuyén tu vin, huéng din HV,SV hoc tip ngoai gio
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47. Sy can thiét bién soan ndi dung bai giang phu hop v6i muc
tiéu, chuong trinh, chuan dau ra va thuc tién tai don vi
48. Xin cho biét phuong phap day hoc 1y thuyét ndo 1a phu hop voi NVQYe

53. Xin cho biét phwong phéap day hoc nao hién nay 13 khéng phu hop véi NVQYe tai
BV

IV. NOI DUNG KHAO SAT VE HOAT PONG GIUP HQC VIEN PHAT TRIEN

TOAN DIEN

Xin danh dau tich (v") vao muc chon tra 16i cho mdi ciu hoi
A: Pong y hoan toan; B: Pong y;

C: Phén van, khong chic chiin; D: Khong dong v;

Xin cho biét y kién ctia ban vé cac muc sau:

54. HV thudng tu giac chuan bi bai trude khi 1én 16p

55. Qua trinh hoc tap ¢ 16p Hv ludn co thai do tich cuc, tham gia
xay dung bai, ghi chép nhirng no1 dung can thiéct
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56. Sau mdi budi hoc HV thuong xem lai va hé thong bai hoc




Xin cho biét y kién ctia ban vé cac muc sau:

57., Hoat dong tu hoc cua HV 1a hoat dong bat budc, thudc quy
ché phai thuc hién

58. Hoat dong tu hoc c6 giao vién hudng dan gop phan nang cao
chat lugng daotao

59. Can ddi moi phwong phap tu hoc theo hudng giao bai tap, hoc
nhom, khuyén khich sang tao nang cao, ¢ gido vién huéng din

60. Két qua hoc tap ctia HV duoc théng bao chinh xéc, kip thoi

61. HV duogc dam bao cac ché do chinh sach cta hoc vién Qb

N e I R I A I
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62. HV dugc tao diéu kién tham gia cac hoat dong ngoai khoa

63. Nha truong, don vi thudong xuyén tuyén truyén, rén luyén, boi
dudng giup HV c6 161 song lanh manh

64. Hoat dong ngoai khoa gép phan gitip HV phét trién toan dién

65. Xin cho biét y kién khac nham nang cao chat lugng hoat dong tu hoc cia HV

V. NOI DUNG KHAO SAT VE CONG TAC QUAN LY; CO SO VAT CHAT

PHUC VU HQCVIEN

Xin danh dau tich (v) vao muc chon tra 16i cho mdi cau hoi
A: Pong y hoan toan; B: Dong y;

C: Phén vin, khong chic chiin; D: Khéong dong y;

Xin cho biét y kién ctia ban vé cac muc sau:

66. Can bd quan 1y Hoc vién cé vai trd rat quan trong trong viéc
nang cao chat lugng dao tao Nhan vién quan y Pai doi

67. Can bd quan ly Hoc vién mau muc, bam sat hoc vién trong
moi hoat dong sinh hoat, hoc tap, huan luyén

68. Can bo quan 1y hoc vién thuong xuyén quan tam dong vién
giup do hoc vién trong hoc tap, sinh hoat

69. HV duoc phd bién day du quy ché, quy dinh cia Bo Quéc
phong va nha truong

70. H¢ théng 2140 trinh, tai li€u déy du phuc vu tdt HV hoc tap

69. Hé thong giao trinh, tai liéu dam bao tinh cép nhét ding quy
dinh cua B§ Quoc phong

70. Hé thdng gido trinh, tai liéu phu hop véi chuong trinh, noi
dung bai giang, thuc tien don vi

O O oo gy o g g
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71. Su can thiét tiép tuc diy manh cong tac bién soan, tai ban
gido trinh, tai liéu phu hop véi muc ti€u, nd1 dung chuong trinh,
chuan dau ra va thuc ti€n don vi.

[]
[]
[]
[]

72. Hé théng co s& vat chét phuc vu dao tao déy du, hién dai




73. Cac su cér vé phong hoc, may moc, trang bi phuc vu dao tao HEEENN
luén dugc khac phuc kip thoi

74. Su can thiét tiép tuc dau tu co s& vat chét phuc vu dao tao
dap tmg yéu cau huan luyén, chién dau trong tinh hinh mai

Xin trdn trong cam on!

o ‘ PHU LUC 3 ] o ,
TONG CUC HAU CAN PHIEU KHAO SAT CONG TAC
TRUONG CAO PANG HAU CAN 1 DAO TAO NHAN VIEN QUAN Yc¢

(Dung cho Can bg, gido vién)




Nham muyc dich nang cao chat lugng dao tao d6i twong Nhan vién Quan y Pai doi
tai Truong CP Hau can 1, rit mong cic dong chi can bo quan 1y gido duc, cac Thay co
gido dong gop ¥ kién. M01 thong tin trong phiéu khao sat s& duoc luu trit va bao mat, chi
phuc vu cho nghién ctru dé tai.

I. N(j)j DUNG KHAO SAT VE CHUONG TRINH PAO TAO
Xin danh dau tich (v') vao muc chon tra 161 cho mdi cau hoi

A: Hoan toan dong y; ] ] B: Pong y; .
C: Phan van, khong chac chan D: Khong dong y;

Xin cho biét y kién ciia ban vé cac muc sau:

1. Muc tiéu chuong trinh dao tao NVQYc phu hop chuan dau ra

2. No1 dung, chuong trinh dao tao NVQYec hién nay phu hop véi
doi tuong

3. Thoi lugng cac moén hoc ly thuyét phu hop dé hoc vién nim
dugc kién thirc co ban cia NVQYec

4. Thoi lugng danh cho cdc mon hoc thyc hanh phu hop dé hoc
vién lam duoc ky nang co ban cia NVQYc

5. Noi dung, chuong trinh ddo tao phu hop véi thuc tién phuc vu
huan luyén, chién dau cua bo doi

6. Thoi lugng danh cho thuc hanh tai bénh vién ctia hoc vién
nhan vién quan y dai doi la phu hop.

7. Thoi gian toan khoa hoc hién nay 1a phu hop véi dbi tuong
nhan vién quan y dai doi
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8. Can thiét tlep tuc d6i m&i myc tiéu, ndi dung chuong trinh dao
tao NVQYc dé nang cao chat lugng dao tao, dap ung yéu cau
thuc tién phuc vu huin luyén, chién du cia bo doi

9. Xin d/c cho biét mon hoc nao nén loai bo khoi chuong trinh dao tao NVQYc¢




IL. NQI DUNG KHAO SAT VE CONG TAC KHAO THi
Xin danh dau tich (v') vao muc chon tra 161 cho moi cau hoi

A: Hoan toan dong y; B: Dong y;
C: Phén van, khong chac chan; D: Khong dong y;

Xin cho biét y kién ctia ban vé cac muc sau:

15. Hinh thirc, phuong phéap danh gia phu hop ddi tugng dao tao

16. Noi dung danh gia phu hop muc ti€u, n1 dung chuong trinh

17. Hinh thirc, phuong phap, noi dung kiém tra danh gia dung
nang luc cia nguoi hoc

18. Cong tac khao thi hién nay la chinh x4c, cong bang
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19. S6 lugng cau hoi trong mdi mon hoc phu hop véi ddi tugng

20. Két qua thi, kiém tra dugc thong bao kip thoi dén hoc vién

21. Cén thiét tiép tuc d6i méi phuong phap kiém tra, danh gia | [ 1| (]| []
ddi voi hoc vién nhan vién quan y dai doi
22. Xin cho biét phuong phap danh gia nao l1a phu hop véi cac mon hoc 1y thuyét.

23. Xin cho biét phuong phap kiém tra, danh gia nao 1a phi hop véi cac mén hoc thuc
hanh tai Nha truong

24. Xin cho biét cac phuong phép kiém tra danh gia nao 1a phi hop nhat véi mén hoc
thuc hanh tai bénh vién

25. Xin cho biét phwong phap kiém tra danh gia nao hién nay 1a khong phu hop véi hoc
vién nhan vién quan y dai doi

I11. NOI DUNG KHAO SAT VE POI NGU NHA GIAO
Xin danh dau tich (v) vao muc chon tra 16i cho mdi cau hoi
A: Hoan toan dong y; B: Pong y;

C: Phén vin, khong chic chiin; D: Khéong dong y;

Xin cho biét y kién ctia ban vé cac muc sau:

28. Doi v6i timg modn hoc gido vién (GV) gi6i thidu day du dé
cuong chi ti€t cho hoc vién (HV)

29. Gv pho bién muc tiéu, ndi dung, chuan dau ra cia moén hoc

30. GV pho bién hinh thic kiém tra danh gid va cac tiéu chi danh
214 két qua hoc tap ciia mon hoc

31. GV cung cap/gidi thi¢u day di thong tin vé tai liéu hoc tap
32. GV t6 chuc 16p hoc, huéng dan hoc tap phu hop NVQYce
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33. NoO1 dung bai gidng phu hop vdi gido trinh, tai liéu va thuc
tien tai don vi hién nay

34. Gv ¢6 phuong phap day hoc phu hop vo1 hoc vién NVQYc

35. GV phdi hop hiéu qua cac phuong phap day hoc

36. Gv ap dung nhiéu phwong phéap day hoc tich cuc

37. Gv c6 bién phap khich 1¢, gdy tdm thé himg tht ngudi hoc

38. Gv tiép thu, giai dap kip thoi cac thic méc cia hoc vién

39. GV bam sat muc ti€u, chuong trinh, gido trinh moén hoc

40. GV thuong xuyén lién hé voi thuc tién HL, CP ¢ don vi

41. GV thuong xuyén cip nhat kién thuc lién quan dén mén hoc

42. GV Ién 16p dung gid, day du thoi gian quy dinh

43. GV c¢6 kién thirc chuyén mon tdt

44. Gv thé hién tinh than thién, chudn muc khi 1én 1ép

45. Gv tdm huyét, nhiét tinh, trach nhiém trong giang day

46. Gv thuong xuyén tu vin, huéng din HV,SV hoc tip ngoai gio
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47. Sy can thiét bién soan ndi dung bai giang phu hop v6i muc
tiéu, chuong trinh, chuan dau ra va thuc tién tai don vi
48. Xin cho biét phuong phap day hoc 1y thuyét ndo 1a phu hop voi NVQYe

53. Xin cho biét phwong phéap day hoc nao hién nay 13 khéng phu hop véi NVQYe tai
BV

IV. NOI DUNG KHAO SAT VE HOAT PONG GIUP HQC VIEN PHAT TRIEN

TOAN DIEN

Xin danh dau tich (v") vao muc chon tra 16i cho mdi ciu hoi
A: Pong y hoan toan; B: Pong y;

C: Phén van, khong chic chiin; D: Khong dong v;

Xin cho biét y kién ctia ban vé cac muc sau:

54. HV thudng tu giac chuan bi bai trude khi 1én 16p

55. Qua trinh hoc tap ¢ 16p Hv ludn co thai do tich cuc, tham gia
xay dung bai, ghi chép nhirng no1 dung can thiéct
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56. Sau mdi budi hoc HV thuong xem lai va hé thong bai hoc




Xin cho biét y kién ctia ban vé cac muc sau:

57., Hoat dong tu hoc cua HV 1a hoat dong bat budc, thudc quy
ché phai thuc hién

58. Hoat dong tu hoc c6 giao vién hudng dan gop phan nang cao
chat lugng daotao

59. Can ddi moi phwong phap tu hoc theo hudng giao bai tap, hoc
nhom, khuyén khich sang tao nang cao, ¢ gido vién huéng din

60. Két qua hoc tap ctia HV duoc théng bao chinh xéc, kip thoi

61. HV duogc dam bao cac ché do chinh sach cta hoc vién Qb
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62. HV dugc tao diéu kién tham gia cac hoat dong ngoai khoa

63. Nha truong, don vi thudong xuyén tuyén truyén, rén luyén, boi
dudng giup HV c6 161 song lanh manh

64. Hoat dong ngoai khoa gép phan gitip HV phét trién toan dién

65. Xin cho biét y kién khac nham nang cao chat lugng hoat dong tu hoc cia HV

V. NOI DUNG KHAO SAT VE CONG TAC QUAN LY; CO SO VAT CHAT

PHUC VU HQCVIEN

Xin danh dau tich (v) vao muc chon tra 16i cho mdi cau hoi
A: Pong y hoan toan; B: Dong y;

C: Phén vin, khong chic chiin; D: Khéong dong y;

Xin cho biét y kién ctia ban vé cac muc sau:

66. Can bd quan 1y Hoc vién cé vai trd rat quan trong trong viéc
nang cao chat lugng dao tao Nhan vién quan y Pai doi

67. Can bd quan ly Hoc vién mau muc, bam sat hoc vién trong
moi hoat dong sinh hoat, hoc tap, huan luyén

68. Can bo quan 1y hoc vién thuong xuyén quan tam dong vién
giup do hoc vién trong hoc tap, sinh hoat

69. HV duoc phd bién day du quy ché, quy dinh cia Bo Quéc
phong va nha truong

70. H¢ théng 2140 trinh, tai li€u déy du phuc vu tdt HV hoc tap

69. Hé thong giao trinh, tai liéu dam bao tinh cép nhét ding quy
dinh cua B§ Quoc phong

70. Hé thdng gido trinh, tai liéu phu hop véi chuong trinh, noi
dung bai giang, thuc tien don vi
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71. Su can thiét tiép tuc diy manh cong tac bién soan, tai ban
gido trinh, tai liéu phu hop véi muc ti€u, nd1 dung chuong trinh,
chuan dau ra va thuc ti€n don vi.

[]
[]
[]
[]

72. Hé théng co s& vat chét phuc vu dao tao déy du, hién dai




73. Cac su cér vé phong hoc, may moc, trang bi phuc vu dao tao L1 O
luén dugc khac phuc kip thoi

74. Su can thiét tiép tuc dau tu co s& vat chét phuc vu dao tao
dap tmg yéu cau huan luyén, chién dau trong tinh hinh mai

Xin trdn trong cam on!

‘ PHU LUC 4 _
TONG CUC HAU CAN PHIEU KHAO SAT CHAT LUQNG PAO
TRUONG CAO PANG HAU CAN 1 TAO NHAN VIEN QUAN Y PAI POI
- (Dung cho Don vi sir dung NVQYc)




Nhim muc dich ning cao chat luong dao tao Nhan vién Quan y Pai do1 (NVQYc)
tai Truong Cao dang Hau can 1 rit mong cac dong chi dong gop y kién. Moi thong tin
trong phiéu khao sat s& duoc luu trir va bao mat, chi phuc vu cho nghién ctru dé tai.

HoO ten: e
CAP BAC e, ChUC VU e
PION VI e e
Xin danh dau tich (v') vao muc chon tra 161 cho mdi cau hoi
A: Hoan toan dong y; B: Dong y;
C: Phén vén, khong chic chiin D: Khéng dong v;

Xin cho biét y kién ciia dong chi vé cidc muc sau:
1. NVQYc do Truong CBHCI1 dao tao thuc hién gét r}hiém vu
cham soc strc khoe cho bo ddi trong huan luyén, chién dau
2. NVQYc do Trudng CPHC1 dio tao vé don vi khong phai qua
qua trinh dao tao lai
3. NVQYc do Truong CDHCI dao tao ndm viing kién thuc 1y
thuyét co ban dap irng yéu cau cham soc strc khoe bd doi
4. NVQYc do Truong CDHC1 dao tao c¢6 k¥ ning thuc hanh tdt
trong cham soc suc khée bo ddi & don vi.

5. NVQYc do Truong CPHCI1 ,da‘lo tao ¢6 ban linh chinh tri,
chap hanh k¥ luat, thai d0 y duc tot trong thuc hién nhiém vu

6. Trong hé thong t6 chirc nganh Quan y, NVQYc ¢6 vai tro rat
quan trong trong cham soéc surc khoe bd doi
7. Thuc tién dai dich Covid-19 cho thay, NVQYc la mot trong

nhung luc lwong tuyén dau, truc tiép phong chéng dich, chim
soc surc khoe bd doi va nhan dan
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8. NVQYc nén dugc tuyén chon, dao tao nang cao trinh do

chuyén moén nghiép vy, phuc vu chuyén nghiép trong cham soc

strc khoe bo doi

9. NVQYc & don vi thuc hién ding chirc trach nhiém vu HjEInin

10. NVQYc 6 don vi ki€ém nhiém thém cac nhiém vu khac LI OO0
11. Thyc trang NVQYc ¢ don vi dong chi (thi€u, du, thira so véi bién ché):

Tran trong cam on Thu truwdng va cac dong chi!

» ‘ PHU LUC 5 ’
TONG CUC HAU CAN PHIEU KHAO SAT CHAT LUQNG PAO
TRUONG CAO PANG HAU CAN 1 TAO NHAN VIEN QUAN Y PAI BOI
- (Y kién Chuyén gia)



Nhim muc dich ning cao Chat lugng dao tao Nhan vién Quan y Dai doi (NVQYc)
tai Truong Cao dang Hau can 1 rat mong Thu truong, Thay C6 va cac dong chi dong chi
dong gop ¥ kién. Moi thong tin trong phiéu khao st sé duoc luu trit va bao mat, chi phuc
vu cho nghién ctru dé tai.

Xin danh déu tich (v) vao muc chon tra 16i cho mdi cau hoi

I. THUC TRANG PAO TAO NHAN VIEN QUAN Y DAI POI TAI TRUONG
CAO DANG HAU CAN 1

1. Chuwong trinh dao tao (Kinh xin Thu trudng, Thay cd, cac dong chi cho y
kién vé& vu diém, nhuoc diém ddi véi cong tac bién soan, chinh ly muc ti€u, noi
dung chuong trinh dao tao NVQYc)

) T GECIIL. ..o,

D) HAN CHE.....eeeeeee e

2. Gigo trinh, tai liéu (Kinh xin Thu truong, Thay co, cac dong chi cho ¥ kién
vé wu diém, nhuoc diém déi véi cong tac bién soan, tai ban gido trinh, tai li¢u phuc
vu dao tao NVQYc)

) T GEEIML. et er e n e

D) HAN CHE.....eeeeeeeeeeeeeeeee et

3. Pdi ngii nha gido (Kinh xin Thi truong, Thiy cd, cac dong chi cho y kién vé
wu diém, nhuoc diém ddi véi s lugng, chit luong doi ngii nha gido; chat luong
bién soan bai giang, KHGB; phuong phap day hoc; Van dung thuc tién doi tuong
NVQYc)

-S6 lugng, chat luong ddi ngii nha gido:

+Uu dlem .........................................................................................

- Bién soan bai giang, KH giang bai:

b UU GEBIML. ettt

FHAN CR.....ooeeeee e

- Phuong phap day hoc (ly thuyét, thuc hanh, thyc hanh bénh vién:

U GIEIM. ..o

FHAN CRE.ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e,

- Van dung thuc tién:

- UU GICIML st

FHAN CRE.ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e,

4. Cong tac khao thi va dam bao chit lwong gido duc dao tao (Kinh xin Thu
truong,Thz‘iy cd, cac dong chi cho y kién vé vu diém, nhuoc diém d6i voi cong tac
kiém tra, thi d6i tuong NVQYc)

+Uu dlem .............................................................................................

5. Cong tac quan Iy va hoat dong hd tro hoc vién phat trién toan dién (Kinh xin
Tha trudng, Thay co, cac dong chi cho y kién vé uu diém, nhuoc diém d6i vi cong
tac quan 1y gido duc hoc vién, hoat dong ngoai khoa, chat luong ty 6n ddi tugng
NVQYc)



6. Pam bao vat chat phuc vu dao tao (Kinh xin Tha truéng, Thay ¢, cac dong
chi choy kién vé vu diém, nhuoc diém d6i véi cong tac dam bao vat chat phuc vu
dao tao d6i tuong NVQYe)

- UU GICIML ettt

FHAN CRE.eeeeeeeeeeeeeeeeee e,

7. Céc mit cong tac khac (Kinh xin Thu trudong, Thay cd, cac dong chi cho ¥
kién vé vu diém, nhuoc diém ddi v6i cac mat cong tac khac trong dao tao dbi
tuong NVQYc)

- UU GICIML st

FHAN CRE.oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e,

II. GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG DAO TAO NHAN VIEN QUAN Y
DAI DOI TAI TRUONG CAO PANG HAU CAN 1

1. Chwong trinh dao tao (Kinh xin Thi truong, Thay cd, cac dong chi cho y
kién vé giai phap nham nang cao chét lugng dbi véi cong tac bién soan, chinh ly
muc tiéu, ndi dung chuong trinh dao tao NVQYc)

2. Gido trinh, tai liéu (Kinh xin Thu trudong, Thay ¢, cac ddng chi cho ¥ kién
vé giai phap nham ning cao chat luong d6i voi cong tac bién soan, tai ban gido
trinh, tai li¢u phuc vu dao tao NVQYc)

3. Pdi ngii nha gido (Kinh xin Thi trudng, Thiy cd, cac ddng chi cho y kién vé
giai phap nham nang cao chat lwong doi ngii nha gido day hoc ddi twong NVQYc)

4. Cong tac khao thi va dam bao chit lweng gido duc dao tao (Kinh xin Thu
trudong, Thay co, cac dong chi cho ¥ kién vé nham nang cao chit luong cong tac
khao thi di twong NVQYc)

5. Cong tac quan Iy va hoat dong hd tro hoc vién phat trién toan dién (Kinh xin
Thu truong, Thay cd, cac dong chi cho ¥ kién vé giai phdp nhim nang cao chat
lugng ddi voi cong tac quan 1y giao duc hoc vién, hoat dong ngoai khoa, chat
luong tu 6n d6i twong NVQYe)

6. Pam bio vat chat phuc vu dao tao (Kinh xin Thu truong, Thay cd, cac dong
chi cho y kién vé giai phap nham nang cao chat luong dbi véi cong tac dam bao
vat chat phuc vu dao tao dbi tuong NVQYc)

7. Céc mit cdng tac khac (Kinh xin Thu trudong, Thay co, cac dong chi cho
kién vé cho biét cac giai phap khac nhiam nang cao chat luong dao tao ddi twong
NVQYc)

Trén trong cam on Thi truéng, cic dong chi!

Phu luc 6: Tong hop ddi ngii nha gido
TONG CUC HAU CAN TONG HQP SO LUQONG, CHAT LUQNG
TRUONG CAO PANG HAU CAN 1 DPQINGU NHA GIAO, CAN BQ QUAN LY
- GIAO DUC TRUONG CP HAU CAN 1



Poi twong

Noi dung Nha gido | CBQL
gido duc
Nhu ciu 140

Hién c6 105 38
S6 luong Si quan 57 31
Quan nhan chuyén nghi¢p 48 7

Vién chirc qudc phong 0 0
L Nam 70 38
Gi6i tinh NG 35 0
Kinh 105 38

Dan tdc Khac 0 0

(Co danh sach cu thé kem theo)

Chuyén nganh giang Khoa hoc quan su 3 11
day Khoa hoc X& hoi va Nhan vin 5 11
Khoa hoc k¥ thuat 4 0
Y duoc 48 12

Ngoai ngtr 5 0

Cac chuyén nganh khac 40 4

Dudéi 30 12 3
Tu 31 dén 45 65 20

D6 tudi Tl 46 dén 53 25 13
Tl 54 dén 57 2

Trén 57 0 0

Tham nién cOng tac Dudi 3 nam 11 1
Tur 4 dén 10 nam 27 5

Tt 11 dén 15 ndm 23 5
Trén 15 nam 44 27

Nha gido gioi cip Bo 1

Danh hi¢u Nha gido vu ta 1
Nha gido nhan dan 0

Chtrc danh Tro gidng (tro gido) 24 3
Giang vién (gido vién) 79 8

Giang vién (gido vién) chinh 2 1

Giang vién (gido vién) cao cap 0 0




Poi twong

Noi dung Nha gido -C'BQL
gido duc
Pho Gido su 0 0
Nganh Khoa hoc quan su
Nganh K¥ thuat
Nganh KHXH&NV
Nganh Y
Cac nganh khac (ghi ro tén
nganh)
Gido su 0 0
Nganh Khoa hoc quan su
Nganh K¥ thuét
Nganh KHXH&NV
Nganh Y
Céc nganh khac (ghi ro tén
ngdnfz)
Trinh d§ chuyén mon Cao dang 6 0
bai hoc 67 27
Thac si, Bs CK1, Ds CK1 17 3
Tién si, Bs CK2, Ds CK2 3 2
Khac 12 6
Nghién ctru khoa hoc Giéo trinh Chu bién 10 2
(tr cap co so tro lén) tai liéu, sach Tham gia 13 6
Pé tai, cong Chu tri 27 13
trinh NCKH Tham gia 54 6
Sang kién Chu tri 15 3
Tham gia 36 0
Bai bao Trong 17 7
nudc
khoa hoc Quéc té 1 0
Béo cdo khoa Trong 2 2
nuoc
hoc inky yeuh¢i | Quoc te 0 0
nghi, hoi thao
Qua chién dau Gian tiép 2 1
Truc tiép 0 1
bao tao theo chuc vu | Trung, su doan va tuong duong 4 10




Poi twong

Noi dung Nha gido -C'BQL
gido duc
Chién dich, chién lugc 0 1
Thuec té chic vu Cap phan d6i va tuong duong 2 15
Cap trung doan va tuong 4 2
duong
Cap su doan va tuong duong 2 7
Cap chién dich, chién luoc 0 1
Trinh d0 tin hoc , Co ban 104 27
(Theo Thong tu so Nang cao 1 0
03/2014/TT-BTTTT
ngay 11/3/2014 cua
B¢ Thong tin va
Truyén thong) ’
Ngoai ngir Tiéng Anh 105 27
Tiéng Nga 0 0
Tiéng khac 0 0
Trinh d6 ngoai ngf}’ Bac 1 0 0
(Theo Thong tu so Bac 2 76 2
01/2014/TTBGD&DPT <
Bac 3 4 0
ngay 24/01/2014 cua B; 1 0 0
Bé GD&PT) g
Bac 5 0 0
Bac 6 0 0
bai hoc 5 0
Chimg chi quéc té 4 0
Trinh d0 nghiép vu su | Dao tao gido vién, gidng vién 0 1
pham Churng chi nghiép vu su pham 105 27
Strc khoe Loai A 105 33
Loai B 0 4
Loai khac 0
Khen thudng Anh hung LLVTND 0 0
(cap Bo tro lén) Huéan chuong 31 2
Huy chuong 62 20
Bang khen 28 16




Poi twong

Noi dung Nha gido giCziBo?lII;c
Chién si thi dua 43 18

Phu luc 7: Tong hop két qua dao tao NVQYc (2016 — 2021)




1. NAM 2018

UAN XEP LOAI TOT NGHIEP
TT | LOP (s)() X.SAC GIOI KHA T.B.KHA | T.BINH | K.PAT
SL|TL|SL| TL |SL| TL | SL | TL |SL | TL |SL | TL
1 | K45A | 66 010 | 1|15 |12]182| 46 [69.7| 7 [10.6] 0 | O
2 |K45B | 65 0017110818 27.7| 31 (47.7| 9 |13.8| 0 | O
3 |K45C | 70 010 1]12(17.1124 (343 30 (429 4 |57 |0 | 0
4 | K4SD | 64 0] 01]10(15.6]21 328 27 (422 6 | 94 |0 | 0
CONG 265 0] 030111375 (283 1345052698 | 0O
Nhan xét: Dat yéu cau 100%; KG 39.6%: trung binh kha 50.5%; trung binh 9.8%.
2. NAM 2019
. XEP LOAI TOT NGHIEP
, QUAN ; ) ] . ;
TT | LOP SO X.SAC | GIOI KHA T.B.KHA | T.BINH | K.PAT
SL|TL|SL| TL | SL | TL |SL | TL | SL | TL | SL | TL
1 | K46A | 66 0|0 | & [11.8] 30 (44.1[27 197 3 (44| 0 | O
2 |[K46B | 65 010 |[13(19.1|29 (427|124 |353| 2 (29| 0 | O
3 | K46C | 70 0|10 |17(258| 29 [439]20(303] O 0 010
4 | K46D | 64 00117239 35 (494|17 (239 2 (28| 0 | O
CONG 273 O 0 |55]20.1]|123(45.1|88(322| 7 [26] 0| O
Nhan xét: Dat yéu cau 100%; KG 65.2%: trung binh kha 32.2%; trung binh 2.6%.
3. NAM 2020
. XEP LOAI TOT NGHIEP
, QUAN ; . ] ] ;
TT | LOP 6 X.SAC | GIOI KHA T.B.KHA | T.BINH | K.PAT
SL|TL|SL| TL | SL | TL | SL | TL |SL | TL |SL | TL
1 | K47A | 67 01016 9 32 (478 29 (432, 0| 0 | 0] O
2 |[K47B | 65 0| 0 10154 27 |416| 29 |446| 1 |15 0 [ O
3 |K47C| 66 0] 0] 6 |151] 26 (394| 33 | 50 |3 45|00
4 | K47D | 67 0|10 12(17.9] 29 [433| 24 |358( 2| 3 |0 O
CONG 265 | 0| 0 |34 (128 114| 43 | 111[41.8| 6 [23|0 | O

Nhan xét: Pat yéu cau 100%; KG 55.8%; trung binh kha 41.8%; trung binh 2.3%.

4. NAM 2021




UAN XEP LOAI TOT NGHIEP

TT | LOP (S)(,) X.SAC | GIOI KHA T.B.KHA | T.BINH | K.PAT

SL|TL|SL| TL | SL | TL | SL | TL | SL | TL [SL | TL
1 | K48A | 63 0| 0| &8 |127]| 37 [587| 18 |286| O 0 [0 0
2 |[K48B | 64 0| 0|8 125|139 | 61 |17 265 O 0 [0 |0
3 | K48C | 81 0| 0 1]9 |11.1| 54 [66.7| 18 |222| O 0 [0 0
4 | K48D | 72 0 0 ]17|23.6| 37 [514]| 18 | 25 0 01010
CONG 280 | O | O (42| 15 | 167 [59.6| 71 [254| O 0|00
N}lan xét: Pat yéu cau 100%; KG 74.6%: trung binh kha 25.4%; trung binh 0%;
yéu 0%.
5. NAM 2022

. XEP LOAI TOT NGHIEP
, QUAN ; ; . . .

TT | LOP <6 X.SAC | GIOI KHA T.B.KHA | T.BINH | K.PAT

SL|TL|SL| TL | SL | TL | SL | TL | SL | TL [SL|TL
1 | K49A
2 | K49B
3 | K49C
4 | K49D
CONG

Nhan xét:




Phu luc 8: Téng quan chwong trinh dao tao Y ta so cAp nim 2016

So tiét

TT Tén moén hoc H;é
LT TH | Téng | 5°

1 | Chinh tri 32 32 2
2 | Quén su co ban - Thé chét 24 22 46 3
3 Giai phau - Sinh ly 30 18 48 3
4 | Thudc thong thuong 28 09 37 3
5 | biéu dudng co ban 08 18 26 1
6 Bénh noi khoa 58 06 64 4
7 Bénh ngoai khoa 45 04 49 3
8 | Y hoc cd truyén 21 17 38 2
9 | TH chuc chién thuat QY 23 20 43 2
10 | Vé sinh - Phong dich 22 06 28 2
11 | Nam k¥ thuat cip clru 05 31 36 1
12 | TT. da ngoai cd ngay 40 40 1
12 | TT bénh vién 120 120 2
Tong cong: 296 311 607 29




Phu luc 9: Téng quan chwong trinh dao tao NVQYc nim 2021

TT Tén mon hoc T S{:)I_tliét Téng I:(;?
L KHXH &NV 40 13 53 3
2. | Quan su co ban - Thé chét 12 26 38 3
3. | Giai phiu - Sinh Iy 30 18 48 3
4| Thubc thong thudng 20 08 28 3
- | Pidu dudng co ban 08 16 24 |
6. | Bénh noi khoa 40 06 46 3
7. | Bénh ngoai khoa 36 04 40 3
8. Y hoc ¢b truyén 14 16 30 2
9. | 16 chirc chién thuat QY 23 21 44 2
10- 1 V& sinh - Phong dich 18 08 26 2
. Nam k3 thudt cdp ctu 09 33 46 1
12011 da ngoai ca ngay 40 40 1
13- | TT bénh vien 120 120 2
Tong cong: 250 329 579 29




Phu luc 10: Chwong trinh dio tao NVQYec dé xuat doi mai (2022)

T Tén mén hoc So tiét 9 Tw l:(.)c ¢6 huémng H 56
LT TH | Thi | Tong dan cua GV
1 | KHXH &NV 41 | 12 | 2 | 55 3
2 | Quén su co ban - Thé chit 14 | 28 | 9 | 51 8 3
3 | Giai phdu - Sinh ly 30 | 18 | 2 | 50 8 3
4 | Thubc thong thudng 24 | 08 | 1 33 4 3
5 | Diéu dudng co ban 10 | 18 | 9 | 37 4 1
6 | Bénh ndi khoa 42 06 2 50 4 3
7 | Bénh ngoai khoa 36 04 2 42 4 3
8 | Y hoc cb truyén 14 | 16 | 1 31 2
9 | Tb chiic chién thuat QY 24 | 22 | 1 | 47 8 2
10 | Vé sinh - Phong dich 20 | 08 | 1 | 29 4 2
11 | Nam k¥ thuat cép ciru 12 |37 ] 9 | 58 1
12 | TT. da ngoai ca ngay 40 40 1
13 | TT bénh vién 111 | 9 | 120 2
Tong cong: 267 | 328 | 48 | 643 52 29
Ghi chu:

- Tong s6 mon hoc: 13 mon, khong thay doi.

- Tong thoi gian: Tang 64 tiét (thuc chét chi ting 16 tiét, vi c6 48 tiét thi
chuong trinh cli khong dua vao).

- Thoi gian 1y thuyét: Tang 17 tiét
- Thoi gian thye hanh: Giam 01 tiét.

- B6 sung ndi dung tu hoc c¢6 hudng dan cia giang vién: 52 tiét.




